Repertorio n. 70248 Raccolta n. 45450
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA'
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno ventisei aprile duemilaventuno essendo le ore
11.04.
In Imola, Via Quarto n. 4.
Io sottoscritto Federico Tassinari, notaio iscritto al
Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
su richiesta di
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato ove infra per la carica, nella
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
societa "AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con
sede legale in Bologna (BO), Via Triumvirato n. 84, con
capitale sociale di euro 90.314.162,00
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue
virgola zero zero), interamente versato, 1iscritta presso il
Registro delle Imprese di Bologna con il numero di codice
fiscale e partita IVA 03145140376, R.E.A. numero BO-268716
(nel seguito anche "AdB" o la "Societa"),
procedo

alla redazione del verbale di Assemblea Ordinaria dei Soci
di detta Societa, tenuta ai sensi dell'art. 106, comma 2,
secondo periodo, Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d.
Decreto “Cura Italia”).
All'uopo, 1o notaio, dopo avere identificato 11 predetto
POSTACCHINTI Enrico ai sensi della disposizione appena
citata, do atto di quanto segue.
POSTACCHINI Enrico dichiara che e stata convocata in unica
convocazione, per questo giorno ed ora mediante avviso
diffuso al mercato e pubblicato sul sito internet della
Societa, nonché sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore" del giorno
26 marzo 2021, 1'Assemblea Ordinaria dei soci della predetta
Societa.
Assume la Presidenza dell'Assemblea ai sensi dell'art. 11.1
dello Statuto e dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, 1lo
stesso POSTACCHINI Enrico, il quale informa ai sensi
dell’art. 6 del Regolamento Assembleare, di aver conferito
al sottoscritto notaio 1’incarico di redigere il wverbale
della presente Assemblea, che si svolge in via straordinaria
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione ai sensi
dell’art. 106, comma 2, del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo
2020 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile
2020, n. 27), come da ultimo modificato dall’art. 3, comma
6, del Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183 (il ™“Decreto
18/2020”), convertito con Legge 26 febbraio 2021 n. 21, e
che pertanto, in applicazione del principio di diritto
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espresso dall'art. 106, comma 2, secondo periodo, del D.L.
n. 18 del 2020, non & necessario che si trovino nel medesimo
luogo il Presidente dell'Assemblea e il notaio
verbalizzante, come tutti i partecipanti confermano.

Il Presidente, inoltre, constatato che:

- 1'Assemblea € stata regolarmente convocata a norma
dell'art. 8.2 dello Statuto sociale;

- per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti a
distanza, in collegamento audio-video, oltre a esso
Presidente, 1 Signori:

e Nazareno Ventola, Amministratore delegato;

e Giada Grandi, Consigliere;

e Silvia Maria Giannini, Consigliere;

hanno giustificato la propria assenza i restanti Consiglieri;
e del Collegio Sindacale sono presenti, anch'essi a
distanza, in collegamento audio-video, i1 Signori:

e Pietro Voci, Presidente del Collegio sindacale;

¢ Samantha Gardin, Componente del Collegio sindacale;

¢ Alessandro Bonura, Componente del Collegio sindacale;

- assiste all'espletamento delle attivita di presidenza
dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento
Assembleare, oltre a esso Presidente, Nazareno Ventola -
Amministratore delegato e Direttore Generale;

- sono altresi presenti a distanza, in collegamento
audio-video, i Signori Alberto Rosa e Adriana Ruffoni, in
rappresentanza della societa di revisione "EY S.p.A.";

- & stato consentito che assistano all’Assemblea, pur se a
distanza ed 1in collegamento audio-video, alcuni dipendenti
della Societa in conformita a quanto previsto all’art. 2 del
Regolamento Assembleare;

- ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18
del 17 marzo 2020, 1l’intervento in Assemblea da parte di
coloro ai quali spetta 11 diritto di wvoto e consentito
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato.
Conseguentemente la Societa ha dato incarico a Computershare
S.p.A. - con sede in Milano, via Lorenzo Mascheroni, 19 - di
rappresentare gli Azionisti ai sensi dell’art. 135-undecies
del D. Lgs. n. 58/98 e del citato Decreto Legge (il
“Rappresentante Designato”);

- al Rappresentante Designato & stato consentito, ai sensi
dell’art. 106, comma 4, del Decreto Cura Italia ricevere
deleghe e subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies, del D.
Lgs. n. 58/98;

- e altresi presente a distanza, in collegamento
audio-video, 11 Signor Claudio Cattaneo, dipendente della
societa Computershare S.p.A., che esprimera, in relazione
alle deliberazioni sottoposte all’odierna Assemblea, il wvoto
favorevole oppure dissenziente o, alternativamente
1’astensione, in virtu del capitale come infra presente;

- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, a euro




90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, ed e suddiviso in n. 36.125.665
(trentaseimilionicentoventicinquemilaseicentosessantacingue)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, tutte
con diritto di intervento e di voto nella presente Assemblea;
- €& stata verificata, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, 1’identita e la legittimazione dei soggetti
aventi conferito delega a Computershare ai fini della
partecipazione all’Assemblea, nonché la regolarita delle
deleghe presentate, documenti che sono acquisiti agli atti
della Societa ed 1l cui elenco dettagliato in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., si allega al presente atto sub A);
- considerato che, con riferimento alle norme di legge e
statutarie vigenti, 1’Assemblea ordinaria & regolarmente
costituita e delibera qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dai soci partecipanti;
- constatata la ©partecipazione, attraverso delega, in
Assemblea di Azionisti aventi diritto al voto, il cui elenco
nominativo e riportato nel predetto allegato A),
il Presidente dichiara, in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento
Assembleare, 1'Assemblea regolarmente costituita e atta a
deliberare sugli argomenti di cui al seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2020; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2020; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2020 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;
2. Destinazione del risultato di esercizio 2020: rinvio a
nuovo della perdita d’esercizio;
3. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2020” riportati nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D.Lgs. n. 58/1998;
4. Nomina di un amministratore, a seguito di dimissione e
cooptazione ex art. 2386, Codice civile, e autorizzazione ex
art. 2390, Codice civile;
5. Autorizzazione ai sensi dell’art. 2390, Codice civile,
per taluni amministratori.
Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, gli argomenti all'ordine del giorno verranno
trattati nella sequenza sopra indicata.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine




del giorno, il Presidente:

a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto —conto degli aggiornamenti relativi
all'odierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle
altre informazioni a disposizione, gli Azionisti che
risultano partecipare, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale in misura superiore al 5% (cinque per
cento) sono 1 seguenti:

Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di
Bologna: n. 14.124.377 azioni per una quota del 39,10%;
Edizione Holding attraverso Atlantia S.p.A. - Azionista
Diretto: n. 10.613.628 azioni per una quota del 29,38%;

F2I Fondi Italiani per 1le Infrastrutture SGR S.p.A. -
attraverso gli Azionisti Diretti:

- 2I Aeroporti S.p.A.: n. 2.425.700 azioni per una quota del
6,71%;

- SAGAT S.p.A.: n. 1.183.643 azioni per una quota del 3,28% ;
b) dopo aver invitato gli intervenuti, per il tramite del
Rappresentante Designato, a indicare se wvi siano altre
partecipazioni rilevanti (cioée superiori al 5%) oltre alle
suddette partecipazioni, note alla Societa, constata che
nessun altra partecipazione rilevante viene segnalata;

c) da infine atto che, secondo quanto comunicato alla
Societa e alle autorita competenti, nonché reso noto al
pubblico ai sensi dell'art. 122 del TUF esiste un patto
parasociale, pubblicato per estratto il 9 giugno 2018,
sottoscritto dai seguenti azionisti, titolari delle azioni
di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. ed aventi
diritto di voto nella misura sotto indicata come risultante
a seguito dell’acquisto azionario del 31 gennaio 2020 da
parte della CCIAA di Bologna, con automatico conferimento
nel sindacato di voto:

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Bologna, titolare di n. 14.124.377 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti al 39,10% del capitale
sociale;

- Comune di Bologna, titolare di n. 1.400.590 azioni
ordinarie aventi diritto di voto, corrispondenti al 3,88%
del capitale sociale;

- Citta Metropolitana di Bologna, titolare di titolare di n.
836.201 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 2,31% del capitale sociale;

- Regione Emilia-Romagna, titolare di titolare di n. 735.655
azioni ordinarie aventi diritto di voto, corrispondenti al
2,04% del capitale sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Modena, titolare di n. 107.637 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti allo 0,30% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di




Ferrara, titolare di n. 80.827 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti allo 0,22% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Reggio Emilia, titolare di n. 55.115 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, <corrispondenti allo 0,15% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Parma, titolare di n. 40.568 azioni ordinarie aventi diritto
di voto, corrispondenti allo 0,11% del capitale sociale,

per un totale di n. 17.380.970 azioni ordinarie aventi
diritto di voto, corrispondenti al 48,11% del capitale
sociale;

d) dopo aver invitato formalmente gli intervenuti, per il
tramite del Rappresentante Designato, a indicare se vi sia
l'esistenza di wulteriori patti parasociali, non noti alla
Societa, constata che nessun altro patto parasociale viene
segnalato.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente ricorda al Rappresentante
Designato di esporre con chiarezza e precisione le
manifestazioni di volonta dei Soci attraverso le deleghe
dirette ovvero attraverso le subdeleghe.

I1 Presidente informa che:

- come previsto dalla normativa vigente, gli interventi
eventualmente pervenuti per 1l tramite del Rappresentante
Designato saranno riportati nel verbale in forma sintetica,
con 1’indicazione nominativa degli intervenuti, delle
risposte fornite e delle eventuali repliche;

- al solo fine di agevolare la verbalizzazione, & consentita
la registrazione dei lavori assembleari secondo quanto
previsto dall'art. 6 del Regolamento assembleare.

I1 Presidente da atto che, prima della presente Assemblea,
non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
Azionisti, ai sensi dell'art. 127 ter TUF.

Prima di passare alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno, il Presidente ricorda, con
riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, che
1'Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta del
capitale rappresentato dai soci presenti e che le votazioni
avverranno con dichiarazione espressa da parte del
Rappresentante Designato del voto come conferito attraverso
le deleghe dirette ovvero attraverso le subdeleghe.

Invita pertanto 1l rappresentante di Computershare s.p.a.,
presente all’odierna Assemblea, ad esprimere chiaramente il
voto diversificato in base alle istruzioni di voto ricevute
relativamente a ciascuna proposta, e a dichiarare il numero
di azioni per le quali viene espresso voto favorevole ovvero
contrario, oppure, alternativamente astensione.

I1 Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi




alla costituzione dell'Assemblea e passa alla trattazione
del primo punto all'ordine del giorno.

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2020; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2020; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2020 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

Il Presidente ricorda che 1'Assemblea odierna e chiamata ad
approvare il Dbilancio d'esercizio della Societa al 31
dicembre 2020 e, qgquindi, nei modi e termini di legge, la
Relazione finanziaria annuale 2020 della Societa
(comprendente 1l progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020, 1l bilancio consolidato, la Relazione sulla
gestione, le attestazioni di cui all'art. 154-pbis del TUF,
le relazioni della Societa di revisione sui predetti bilanci
di esercizio e consolidato e la Relazione ex art. 153 del
TUF) e la dichiarazione di carattere non finanziario 2020
con la relativa relazione della Societa di revisione.

I1 Presidente, con 1l’assenso dei presenti, e in conformita a
quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assembleare, si
astiene dal dare lettura integrale della Relazione sulla
Gestione del Consiglio di Amministrazione, nonché delle
Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione concernenti il bilancio di esercizio, 1l Dbilancio
consolidato e la dichiarazione di carattere non finanziario
redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016, per le quali provvede
a rinviare al testo riprodotto nei fascicoli contenenti la
documentazione di Dbilancio, come pubblicati a termini di
vigente regolamentazione.

Cede dunque la parola all'Amministratore Delegato, il quale
illustrera l'andamento della Societa nell'esercizio 2020.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a
riferire all'Assemblea 1'andamento della Societa,
soffermandosi sui fatti di rilievo dell'esercizio 2020 e
commentando le informazioni contenute nei grafici la cui
stampa viene allegata al presente atto sub B).

Riprende la parola il Presidente.

In riferimento alla comunicazione Consob del 18 aprile 1996,
precisa che la societa "EY S.p.A." per la revisione e la
certificazione del bilancio civilistico e del consolidato -
esercizio 2020, ha impiegato n. 830 ore per un corrispettivo
di 46.000 euro.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
- preso atto della Relazione del Consiglio di




Amministrazione sulla gestione e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016;

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato 1l progetto di Bilancio d’esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2020,
delibera

(a) 1’approvazione del Bilancio d’esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2020

nonché delle Relazioni degli Amministratori sulla gestione,

dei Sindaci e della Societa di revisione;

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio

consolidato al 31 Dicembre 2020 e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016".

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente dichiara aperta la procedura di votazione in
merito al primo argomento posto all’ordine del giorno e
invita 11 Rappresentante Designato portatore di deleghe ad
esprimere i voti sulla proposta deliberativa conformemente
alle deleghe direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la wvotazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l'esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub C).
Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.611.321 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta e dichiarata approvata all'unanimita.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
D).
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
primo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del secondo punto all'ordine del giorno.
2. Destinazione del risultato di esercizio 2020: rinvio a
nuovo della perdita d’esercizio.
I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del
risultato dell'esercizio al 31 dicembre 2020.

Ricorda che il Consiglio di Amministrazione, nella riunione




del 15 marzo 2021, ha deliberato di proporre all’Assemblea
di rinviare a nuovo la perdita netta registrata da Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell’esercizio 2020,
pari ad Euro 13.963.340,73
(tredicimilioninovecentosessantatremilatrecentoquaranta
virgola settantatré).

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
- preso atto che il Bilancio d’esercizio di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2020,
testé approvato, evidenzia una perdita di Euro 13.963.340,73;
- valutata la proposta di rinvio all’esercizio 2021 della
perdita succitata;

delibera
di rinviare all’esercizio 2021 la perdita registrata da
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell’esercizio
2020, pari ad Euro 13.963.340,73".

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente dichiara aperta la procedura di votazione in
merito al secondo argomento posto all’ordine del giorno e
invita 11 Rappresentante Designato portatore di deleghe ad
esprimere i voti sulla proposta deliberativa conformemente
alle deleghe direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l'esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub E), precisando che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione, per 1l tramite del
Rappresentante Designato, sono individuati nell'elenco che
trovasi allegato al presente atto sub C).
Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.611.321 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata all'unanimita.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo argomento all'ordine del giorno e ©passa alla




trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.

3. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2020” riportati nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D. Lgs. N. 58/1998.

I1 Presidente informa che gli Azionisti sono chiamati ad
esprimersi con votazione non vincolante, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF, in merito alla seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione, che fornisce, 1in modo
chiaro e comprensibile, un’adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci della remunerazione relativamente
all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020. Cio in
considerazione ed attuazione della “Politica in materia di
remunerazione”, (contenuta nella prima sezione della
Relazione sulla remunerazione), approvata dall’Assemblea dei
soci in data 30 aprile 2020. Ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-bis, del TUF, la Politica in materia di
remunerazione viene sottoposta al voto dell’assemblea dei
soci con la cadenza richiesta dalla durata della politica, e
comunque ogni tre anni ovvero 1in occasione di modifiche
della politica stessa. A tal riguardo, ricorda che 1la
Politica in materia di remunerazione, da ultimo approvata in
sede assembleare, prevede una durata di tre anni a decorrere
dalla data di approvazione del Dbilancio chiuso i1 31
dicembre 2019 e, pertanto, non essendo intervenute modifiche
al suo contenuto, non richiede un’ulteriore approvazione da
parte dei soci.

La Relazione sulla remunerazione del gruppo AdB prevista
dall'art. 123-ter del TUF, comprendente la seconda sezione
(art. 123-ter, comma 4, del TUF) , e stata messa a
disposizione del ©pubblico nei termini di legge e di
regolamento.

I1 Presidente, pertanto, con il consenso degli intervenuti,
ne omette l'integrale lettura.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., preso atto di quanto
illustrato dal Presidente e della documentazione
sottopostale,
delibera

di approvare, ali sensi e per gli effetti dell’articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, 1la seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione di cui all’articolo
123-ter, comma 4, del D.Lgs. 58/1998.”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente dichiara aperta la procedura di votazione in
merito al terzo argomento posto all’ordine del giorno e
invita 11 Rappresentante Designato portatore di deleghe ad




esprimere 1 voti sulla proposta deliberativa conformemente
alle deleghe direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A guesto punto i1 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l'esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub F), precisando che gli Azionisti
partecipanti alla predetta wvotazione, per 11 tramite del
Rappresentante Designato, sono individuati nell'elenco che
trovasi allegato al presente atto sub C).
Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.458.984 azioni, pari al 99,518094%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 152.337 azioni, pari allo 0,481906%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta é& dichiarata approvata.
La seconda sezione della Relazione sulla remunerazione, come
sopra approvata, viene allegata al presente verbale sub G).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
terzo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del quarto punto all'ordine del giorno.
4. Nomina di un amministratore, a seguito di dimissione e
cooptazione ex art. 2386, Codice civile, e autorizzazione ex
art. 2390, Codice civile.
I1 Presidente rammenta che il Consiglio di Amministrazione
in carica e stato nominato dall’assemblea dei Soci del 29
aprile 2019, con efficacia fino all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021. A seguito delle
dimissioni del Consigliere dr. Ing. Gennarino Tozzi, il
Consiglio & stato reintegrato «con la cooptazione del
consigliere dr. Giovanni Cavallaro - in data 12 ottobre 2020
- risultando, alla data di redazione della presente
Relazione, cosi composto:
- Enrico Postacchini, Presidente (Non esecutivo);
- Nazareno Ventola, Amministratore Delegato (Esecutivo);
- Silvia Giannini, Consigliere (Non esecutivo e
indipendente) ;
- Eugenio Sidoli, Consigliere, (Non esecutivo e
indipendente) ;
- Valerio Veronesi, Consigliere (Non esecutivo);

- Giada Grandi, Consigliere (Non esecutivo);
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- Marco Troncone, Consigliere (Non esecutivo e
indipendente) ;

- Giovanni Cavallaro, Consigliere (Non esecutivo e
indipendente) ;

- Laura Pascotto, Consigliere (Non esecutivo e
indipendente) .

Per il cooptato dr. Giovanni Cavallaro, quindi, 1’organo
amministrativo ha wverificato il possesso dei requisiti di
onorabilita e 1l’assenza di cause di incompatibilita e
ineleggibilita e, ulteriormente, 1l possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dall’art. 1l47-ter, comma 4, del TUF
e dal Codice di Autodisciplina all’atto delle deliberazioni
di sua nomina.

Al sensi e per gli effetti del combinato disposto dell’art.
2386, comma 3 del Codice «civile e dell’art. 13.4 dello
Statuto sociale gli amministratori nominati per cooptazione
restano in carica fino alla successiva assemblea che
deliberera con le modalita previste per la nomina.

Segnala che il consigliere dimissionario, dr. Ing. Gennarino
Tozzi, era stato nominato il 29 aprile 2019 attraverso 1l
meccanismo del voto di lista in sede di rinnovo dell’organo
amministrativo e che, in particolare, era stato tratto
dall’unica lista di minoranza presentata.

Lo Statuto sociale prevede meccanismi di sostituzione degli
amministratori cessati e originariamente tratti dalle liste
di minoranza con nuovi consiglieri provenienti dalle stesse
liste, nell’ottica di salvaguardare in Consiglio la
proporzione tra gli amministratori designati dalla
maggioranza e quelli designati dalle minoranze. I meccanismi

di voto di 1lista attualmente presenti in Statuto prevedono,

infatti, che siano riservati alle minoranze tre
amministratori sul nove complessivi. In occasione del
ricordato rinnovo dell’organo amministrativo, e stata

presentata un’unica lista di minoranza, con solo tre
candidati, successivamente eletti. A seguito delle
dimissioni del predetto amministratore, espressione delle
minoranze, non & stato quindi possibile estrarre ulteriori
nominativi di amministratori da cooptare dalla 1lista di
minoranza, poiché non erano stati originariamente indicati
ulteriori candidati rispetto a quelli poi eletti. A fronte
di gquesta situazione e nell’ottica di rispettare nella
sostanza, per quanto possibile, lo spirito dello statuto, il
Consiglio ha ritenuto di cooptare un amministratore
indipendente, altresi espressione delle minoranze, nella
persona del consigliere Giovanni Cavallaro.

Alla luce degli eventi e delle considerazioni sopra
riportate, 1l Presidente riferisce la proposta consiliare
per la conferma del predetto consigliere, gia cooptato, come
membro dell’attuale Consiglio di Amministrazione, fino alla

naturale scadenza dello stesso, c¢id 1n considerazione della
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sua professionalita e competenza nel settore aeroportuale
come si evince dal suo curriculum vitae ed altresli dagli
incarichi di amministrazione in Azzurra Aeroporti S.p.A.,
societa che controlla Aéroports de la Céte d’Azur S.A. che a
sua volta controlla le societa degli aeroporti di Nizza,
Cannes-Mandelieu e Saint Tropez, per cuil e opportuna
espressa autorizzazione ex art. 2390 Codice civile.

Il Presidente da atto, infine, che il dr. Giovanni Cavallaro
ha dichiarato, prima della Assemblea, di accettare
l'incarico, ove deliberato dall’Assemblea medesima.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A., udita 1’esposizione del Presidente,

delibera
di nominare, 1in sostituzione del consigliere dimissionario
dr. Ing. Gennarino Tozzi, il signor:
- dr. Giovanni Cavallaro, nato a Cosenza, 1l 29 dicembre
1982, domiciliato per la carica presso la Sede della Societa
in Bologna, Via Triumvirato 84,
il quale - altresi autorizzato ai sensi dell’art. 2390
codice civile, allo svolgimento di attivita 1in concorrenza
nella societa di cui in narrativa - rimarra 1in carica fino
alla naturale scadenza dell’organo amministrativo, e piu
precisamente, fino alla data della Assemblea convocata per
1’approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2021."

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente dichiara aperta la procedura di votazione in
merito al quarto argomento posto all’ordine del giorno e
invita 11 Rappresentante Designato portatore di deleghe ad
esprimere i voti sulla proposta deliberativa conformemente
alle deleghe direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A guesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l'esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub H), precisando che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione, per 11 tramite del
Rappresentante Designato, sono individuati nell'elenco che
trovasi allegato al presente atto sub C).

Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
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- Voti favorevoli: n. 31.611.321 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta e dichiarata approvata all'unanimita.
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quarto argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del quinto punto all'ordine del giorno.
5. Autorizzazione ai sensi dell’art. 2390, Codice civile,
per taluni amministratori.
I1 Presidente informa che gia 1’Assemblea del 29 aprile
2019, all’atto della nomina di taluni amministratori di
minoranza, valutata la documentazione a corredo della lista
di candidatura, aveva espresso un’autorizzazione, per i
consiglieri Laura Pascotto, Marco Troncone e Gennarino Tozzi
(ora sostituito, a seguito di dimissioni, dal dr. Giovanni
Cavallaro, dianzi nominato) avendo essi, gia a quella data,
talune cariche di amministratori in altre societa di
gestione aeroportuale, potenzialmente <concorrenti di AdB
s.p.a.
Rispetto alla situazione in essere alla data della
summenzionata autorizzazione assembleare 2019, 11 Presidente
fornisce aggiornamento informando che 11 consigliere Marco
Troncone, gia amministratore di Azzurra Aeroporti S.p.A.,
societa che controlla Aéroports de la Céte d'Azur S.A. che a
sua volta controlla le societa degli aeroporti di Nizza,
Cannes-Mandelieu e Saint Tropez, ne e divenuto
amministratore delegato; inoltre, 11 consigliere Troncone,
gia nel 2019 amministratore di Aeroporti di Roma s.p.a.,
riveste oggi la carica di consigliere e amministratore
delegato 1in tale societa. Quanto al consigliere Laura
Pascotto essa:
(1) ha mantenuto la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con ulteriore assegnazione di deleghe
gestionali, di 2i Aeroporti S.p.A. (societa che attualmente
controlla: SAGAT S.p.A., societa di gestione dell'aeroporto
di Torino; GESAC S.p.A., socileta di gestione dell'aeroporto
di Napoli; AEROPORTO FRIULI VENEZIA GIULIA S.p.A., societa
di gestione dell’aeroporto di Trieste; e che possiede,
inoltre, una quota di minoranza in SEA S.p.A., societa che
gestisce gli aeroporti di Linate, Malpensa e detiene altresi
partecipazioni nella societa SACBO S.p.A., gestore di Orio
al Serio e in AdB);
(1ii) ha mantenuto 1la carica di amministratore in GESAC
S.p.A., SAGAT S.p.A., SACBO S.p.A. e F2i Ligantia S.p.A.
(gia F2i Aeroporti 2, societa che controlla SOGEAAL S.p.A.,
societa di gestione dell’aeroporto di Alghero);
(1ii) e divenuta amministratore in F21 Smeralda

S.p.A. (societa controllata da F2i Ligantia e che controlla
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GEASAR S.p.A., societa che gestisce lo scalo di Olbia-Costa
Smeralda) ed altresi in AEROPORTO FRIULI VENEZIA GIULIA
S.p.A. e in GEASAR S.p.A.

Rammenta, al riguardo, che le autorizzazioni concesse come
sopra ex art. 2390 Codice civile hanno tenuto 1in attenta
considerazione <che le professionalita e le -esperienze e
competenze assicurate dagli amministratori aventi cariche in
societa concorrenti rappresentano una ricchezza ed una

preziosa occasione di confronto e scambio informativo e di

buone pratiche - sempre nei limiti di correttezza
competitiva e riservatezza - per 1l’organo amministrativo, a
completamento delle professionalita assicurate dalla

maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione.
Sottolinea, ulteriormente, che salvo fattispecie fin gui non
presentatesi, €& da ritenersi che 1’assunzione anche di ruoli
piu esecutivi da parte degli amministratori gia autorizzati
non abbia effetti sulla validita dell’autorizzazione ex art.
2390 Codice civile gia rilasciata, ritenendosi in ogni caso
opportuna una conferma dell’autorizzazione medesima, con
1’ occasione dell’autorizzazione per gli incarichi di
consigliere di amministrazione in societa ulteriori rispetto
a quelle considerate nel 2019, come sopra indicato per la
dr.ssa Laura Pascotto.

La capacita di agire in concorrenza, difatti, pare
riconoscibile anche agli amministratori non esecutivi,
considerato che le funzioni di cui rimane intestatario il
Consiglio, anche dopo aver interamente delegato 1 poteri,
rimangono funzioni gestionali, per altro concorrenziali
rispetto alle attivita poste dagli organi delegati, a cui il
Consiglio pud sostituirsi in ogni momento; conseguentemente,
anche un amministratore non esecutivo conserva un’attitudine
ad influenzare sensibilmente la gestione della societa
concorrente. Tant’é vero <che 1'art. 2390 Codice civile
richiede 1’autorizzazione per tutti gli amministratori e non
solo per quelli a cui sono delegati poteri, in cio
riconoscendo che e indifferente, ai fini della necessita del
consenso dell’assemblea, 1l’assunzione o meno di un ruolo
esecutivo all’interno del Consiglio.

Informa che 1l Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di
rappresentare le fattispecie suddescritte all’Assemblea dei
Soci ai fini sia di opportuna conferma dell’autorizzazione
gia assentita, ove occorrer possa, in relazione alle
maggiori deleghe gestionali summenzionate per 1"ing.
Troncone e per la dr.ssa Pascotto, sia di wulteriore ed
espressa autorizzazione per gli incarichi di amministrazione
recentemente attribuiti alla dr.ssa Pascotto e di cui sopra
si trova puntuale indicazione, con 1l’occasione riconfermando
all’Assemblea odierna che le professionalita e le esperienze
e competenze assicurate dagli amministratori aventi cariche

in societa concorrenti rappresentano una ricchezza ed una
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preziosa occasione di confronto e scambio informativo e di

buone pratiche - nei 1limiti e nel rispetto, anche in virtu
delle disposizioni di legge e regolamentari, della
correttezza competitiva e della riservatezza - per 1’organo
amministrativo, a completamento delle professionalita

assicurate dall’ulteriore parte, maggioritaria, dei membri
del Consiglio di Amministrazione. Tale competenza,
professionalita ed esperienza, ampiamente ascrivibili e
correlabili anche agli incarichi summenzionati, si sono
rivelate particolarmente preziose nel periodo
dell’insorgenza pandemica nell’ambito del confronto svoltosi
in seno al plenum consiliare e 1l’organo amministrativo ne ha
tratto beneficio ed arricchimento wutile alla formulazione
delle scelte e delle rielaborazioni strategiche finalizzate,
all’unanimita dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, per il successo sostenibile della Societa.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A., udita 1'esposizione del Presidente,
delibera

l7autorizzazione ai sensi e per gli effetti dell’art. 2390,
primo comma, del Codice civile, per 1 Consiglieri Marco
Troncone e Laura Pascotto 1in relazione alle cariche ed ai
ruoli dagli stessi detenuti nelle societa menzionate 1in
narrativa e cio 1in deroga espressa al divieto di concorrenza
ex art. 2390.”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente dichiara aperta la procedura di votazione in
merito al quinto argomento posto all’ordine del giorno e
invita 11 Rappresentante Designato portatore di deleghe ad
esprimere i voti sulla proposta deliberativa conformemente
alle deleghe direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la votazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l'esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub I), precisando che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione, per 1l tramite del
Rappresentante Designato, sono individuati nell'elenco che
trovasi allegato al presente atto sub C).

Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
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- Voti favorevoli: n. 31.611.321 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta e dichiarata approvata all'unanimita.
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quinto - ed ultimo - punto all'ordine del giorno.
Non essendovi interessati e nessuno degli aventi diritto
opponendosi, dichiara chiusa 1la trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo
ringraziamento all'Amministratore Delegato e al Notaio
Tassinari, segretario dell’Assemblea e verbalizzante e, piu
in generale, a tutti coloro <che hanno collaborato per
1l’organizzazione e lo svolgimento di questa cosli particolare

Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti i presenti un sentito
ringraziamento per aver partecipato - ancorché a distanza,

e, con riferimento agli Azionisti, per 1l tramite del
Rappresentante Designato - ai lavori assembleari.

Dichiara, quindi, chiusi i lavori assembleari alle ore 11.27.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.

I1 presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore
11.27.

Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su quattro fogli per sedici pagine.

F.to FEDERICO TASSINARI
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. A'an’ﬁ A )wffv . '1’553/ uSh o dy wp

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 31,611,321 azioni ordinarie
pari al 87,503776% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 14 azionisti, tutti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 14
Taste: 1 Azionisti, ;14



Acroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti f Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO SPA135-NOVIES (ST.TREVISAN} IN PERSONA DI
CLAUDIO CATTANED
1 D DINCA INVEST BEYOND INF AND TRANS 149,008
2 D BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/0 CORPORATION 21.818
SERVICE COMPANY
3 D BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR 32.512
BRONTE CAPITAL AMALTHEA FUND
4 D BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD €/Q DMS CORPORATE 34774
SERVICES LTD.
5 D CASSINI PARTNERS L.P 47.086
6 D ISHARES VII PLC 3.329
Totale azioni 238.527
0.798676%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATOQ IN ]
QUALITA DI DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSGNA DI CLAUDIO
CATTANEOQ
1 D SAGAT SPA - SOCIETA® AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO 1.183.643
TORINGC S.P
2 D 2I AERCPORTI SPA 2.425.700
3 D C.CLA.A. DI BOLOGNA 14.124.377
Totale azioni| 17.733.720
49.088979%
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
CLAUDIO CATTANEO
I D ATLANTIA S.P.A. 10.613.628
2 D CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
3 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
4 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
5 D MISSON! ELETTRA 3.000
Totale azioni 13.589,474
37,616121%
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 31.611.321
Totale azioni In rappresentanza legale O
TOTALE AZIONI 31611321
87,503776%
Totale azionisti in proprio 0
Tatale azionisti in delega 14
Tatale azignisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTL 14/
TOTALE PERSONE INTERVENUTEL 1
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Ahgots ). por4s/ 45470 4 up

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio al 31.12.2020

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 14 azionisti, portatori di n°® 31.611.321 azioni
ordinarie, di cui n®31.611.321 ammesse al voto,

pari al 87,503776% del capitale sociale.

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

Hanno votato:

Favorevoli 31,611,321
Contrari 0
Sub Totale 31.611.321
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 31.611,321

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 14
Teste: 1 Azjonisti. :14

100, 000000
0,000000
100, 000000

0, 000000
0, 000000
0, 000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0, 000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

%Cap. Soc.

87,50377%6
0,000000
87,50377%6

0, 000000
0,00000C0
0,000000

87,503776



Aeroporte Guplielme Marconi di Belogna S.p.A Assembles Ovdinaria del 26/04/2021

FLENCO PARTECIPANTI
RISULTAT1 ALLE VOTAZIONT
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI F, RAPPRESENTATI Parziale Tatale 1 4 5
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO {4
SPA35-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CLAUDIO CATTANEC
- PER DELEGA DI
DNCA INVEST BEYOND INF AND TRANS AGENTE: BP2S LUXEMBOURG 149.008 F FFE
BRONTE CAPTTAL CALLISTO FUND LLC C/0 CORPORATION SERVICE 21818 F F
COMPANY RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR BRONTE 32512 r EF
CAPITAL AMALTHEA FUND RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND
BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD C/O DPMS CORPORATE SERVICES 34774 F F F
LTD. RICHIEDENTE: MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CASSINI PARTNERS L.P RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 47086 ¥ FF
LLC
ISHARES YII PLC 3329 F FFR
258.527
COMPUTERSHARE SPA RAFPRESENTANTE DESIGNATCO IN QUAL[TA (1} 1]
DELEGATO 135-NOVIES TUY [N PERSONA DI CLAUDIO CATTANEOQ
- PER. DELEGA T
SAGAT SPA - SOCLIETA® AZIONARIA GFSTIONE AEROPORTO TORINO 1.183.643 F FF
sr
21 AEROPORTI SPA RICHIEDENTE:PASCOTTO LAURA 2425700 F FF
C.LLAA DI BOLOGNA 14.124.377 :J 3
17.733.720
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO TN QUALI"I'J& Dl 4]
DELEGATO 135-UNDECIES TUEF IN PERSONA DI CLAUDIO CATTANEO
- PER DELEGA DI
ATLANTIA 8.P.A. RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 10.613.628 P FF
CITTA" METROPOLITANA DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA 836.201 P FF
VIRGINIO
COMUNE DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA VIRGINIO 1.400.590 F FFE
REGIONE EMILIA ROMAGNA RICHIEDENTE: BONACCINI STEFANO T35.655 F EF
MISSONIELETTRA 3.000 r FF
13.589.074
Legenda:
1 Bilaneio ab 31.12.2020 2 pestinazions risultato d'eseccizic
3 Voo consulbive sui compensl corrispostl 4 Womina di un amminlstrators
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signori Azionisti,
dopo diversi anni di Ininterrotta crescita & un 2019 che ha rappresentato per Iaeroporte di Bologna un

anno record di crescita del traffico e dei risultati reddituali, il 2020 si & invece caratterizzato come “annus
horribills” nella storia del nostro aeroporto & del nostro settore.

il progressivo diffonders deli’epidemia da Covid-19 fin dai primi mesi dell’anno e le conseguentl misure
di contenimento del contagio messe in atto dai Governi con restrizioni alla mabilita delle persone hanno, inpoco
tempe, determinato il sastanziale azzeramento del traffico sullo scalo di Bologna portandolo finanche e per lungo
tempo ad unh solo volo passeggerl giotnallero per Roma ne! periodo, marzo-maggio 2020, in cui Il nostro geroporto
2 stato tra | pochi scali italiani aperti e operativi, per espressa disposizione del DM n. 112 del 12 marzo 2020,
Daltro lata, sia in quel periodo che nei mesi successivi sona stati effettuati numerost voli charter cargo per
V'imporiazione di materfale sa pitario; Paeroporto di Bologna ha garantito, quindi, un servizio pubblico
fondamentale.

A poco pilt di un anno dalesplodere della pandemia possiamo affermare che quest’ultima & [ontana dal
rappresentare una semplice “battuta clarresta” In gquanto si & ben presto manifestata in tutts la sua gravith come
la pegglor crisl del trasporto aereo. || settore del turismo, del trasporto aereo &, quindi, il nostro settore sono tra
i pits colpiti e I'impatto complessivo che la pandemia produrrd sull’econcmia mondiale fino al momento di
soluzione della crisi non & stimabile vista la perdurante incartazza sulta sua durata.

Ad oggl ed in questa sede possiamo perd presentarne gli effett sul risultati di traffico ed economici del
2020 e sulla struttura patrimoniale-finanziaria della Societd & del Gruppo AdB a! 31 dicembre 2020: in un anno in
cul il traffico passeggeri mondiale ed europeo & tornato @ livelll registrati oltre 20 anni fa, can un calo del traffico
rispetto al 2019 tispettivamente del 65,9% e de! 69,9%, ed il traffico italiano del 72,6%, I'aeroporto di Bologna ha
registrato 2.506.258 passeggeri con un decremento del 73,4% tispatto ai 9,405,920 passeggeri del 2019; dato
che ha riportato o scalo attivelli di traffico del 1997, ’andamento del traffico cargo & stato meno negativo: il calo
dell’11,2% rispetto al 2019 conferma che trattasi di un comparto in cui la crisi pandemica ha avuto minorimpatte,
anche rispetto al dato complessivamente rilevato a livello nazionale pari ad un calo del 23,7% a comprova di una
maggiore resilienza del settore delle marcl rispetta al segmento passeggeri.

{ valori suesposti consentono di ben apprezzare la magnitudo dell’impatto dells pandemia sul business
de! Gruppo AdB rendendo, invero, scarsamente significativo qualsiasi confronto sia con Pannualit precedents,
sia con gli indicatori-obiettivo, ad esemplo di qualita del servizi tanto che, come disposto da Enac, nel secondo
trimestre 2020 sono state sospese fe indagini di eustomer satisfaction e non si & proceduto alla pubblicazione
della Carta dei Servizi 2020,

I risultati aconomici del Gruppo evidenzlano di conseguenza scostamenti negativi molte significativi
rispetto al 2018: ricavi consolidati da 125 milioni a 67 milioni di Euro (-46% che diventa -65% se sl considerano i
ricavi rettificati dai ricavi per servizl di costruzione che sono collegat! alla crescita degli investimenti realizzatl),
EBITDA consolidato da +45 milioni a -4 miiliont di Euro e risultato d eserdzio da un utile di 21 milioni ad una
perdita consolidata di 13,6 milioni di Euro, Le principali differenze tra | due esercizi sono dovute, quasi
asclusivamente, alla drastica contrazione del traffico e dei ricavl conseguente alla pandemia Covid-19 mitigata,
solo in parte, dalle varie misure di contenimento det costi che il Gruppo ha attuato per far fronte alla crisi.

Gugilmo Masconi dl Bologna S.6A.




Per questo motivo pili che commentare | dati economici dell'asercizio 2020 preme ih guesta sede
rappresentare fe azioni poste in essere dal Gruppo per contenere, per quanto possibile, gli effetti del crollo del
traffico aereo tenendo conto che la rapidita con cui la situazione si & evoluta ed aggravata ha reso necessari tempi
di reazione e risposta molto stretti in uno scenaric di rapide deterioramento e scarsissima visibilita sul futuro. Gl
sforzi 51 sono concentrati in primis sulle misure a tutela della salute & sicurezza dei dipendenti e dej passeggeri
attraverso la minimizzazione dei cantatti tra le persone consentita anche da un massiccio piano di smart working
per i dipendenti non operativi, dal distanziamento interpersonale e dall’attivazione di tutte le misure iglenico-
sanitarie valte alla prevenzione della diffusione del virus tra i lavoratori dell'intera comunitd aeroportuale, A
conferma dell'impegno del Gruppo nell’adozione delle misure volte a ridurre al massimo il rischio di contagio,
PAeroporto di Bologna & stato il primo aeroporto in Eurapa e tra i primi al mondo a ricevere da ACl World (ACI =
Airport Council Internationat), I’Alrport Health Accreditation. 1l Gruppo si & inaltre focalizzato sul tontenimento
dei costi attraverso I'attivazione della Cassa Integrazione Guadagni Stracrdinaria per tukti i lavoratori della
Capogruppo e della controllata FFM, la rinegoziazione dei contratti con i fornitor, la chiusura di alcune ares
operative per conseguire risparmi di utenze e servizi vari, I'eliminazione o lo slittamento di attivitd non strategiche
efo rimandabifi. Anche syl fronte degli investimenti sono state svolte valutazioni ed analisi per debita
identificazione di nuove priorita e fasi del piano interventi per necessario alfineamento aglt scenarl di settare,
attualizzati; cid al fine di concordare con Enac un ottimale e sostenibife percorso di sviluppo alla luce del nuovo
contesto di traffico. Parallelamente, peraltro, nel corso del 2020 it Gruppo ha portato avant! con energia ¢
responsabilitd ampia parte degli impegni gi3 presi, reallzzande un ingente volume di investimenti per 33 milioni
di Euro di Interventi complessivi, rispetto ai 19 milioni di Euro del 2019, Tra i tanti investiment] realizzati si
ricordano [ lavori di riqualifica strutturale e funzionale di un tratto della pista di volo che hanno comporiato la
chiusura dello scalo per diaci giomi net mese di settembre, durante i qualf sono stati anticipati anche alcuni lavori
programmati nel 2022 al fine di prepararsi alla ripresa sfruttando al massimo I periodo di scarso traffico. Al
contempo, il Gruppo ha lavorate attivamente per cercare di garantire condizioni temporanee di particolare Javor
in un’ottica di salvaguardia della filiera delle attivith commerdali e di servizio ai passeggeri, altresi rinnovando
strutture & condiziani contrattuali a supporto della futura ripresa.

La forte pressione sulla liquiditd determinats dalla drastica riduzione degli incass! a seguito del calo
dell’attivita nonché dalle dilazioni concesse a clienti In forte difficolta finanziaria, & stata affrontata ricercando
nuove fonti di finanziamento finalizzate nel mese di luglio con I"accensione di due mutui con garanzia SACE per
complessivi 58,9 milioni di Euro,

Verso la fine df quest'anno eccezionale cosl difficile sono giunti i primi segnali che hanno consentito di
guardare nuovamente al futuro con fiducia: da un lato 1a disponibilitd, auspichiamo sempre crescente, dei vaceinl
COVID-19 grazie al'immane sforzo tecnologico e finanziaric messo In campo a livelle mondiale e alla
coflaborazione pubblico-privato, dall'altro la notizia positiva per il nostro settore e il nostro aeroporto del
provvedimento a favore degli aeroporti all'interno della Legge di Bilancio 2021, grazie anche ad un importante e
mai cessato sforzo df “sensibilizzazione” portata avanti da Assaeroporti e dalle diverse soclets di gestione, con il
contributo prezioso delle Istituzioni del nostro tarritorio, parimenti ad altri del Paese, nel portare le necessarie
istanze all’attenzione dal Governo nazionale.

Societh Aeroporto Guglielmo Marcon! di Bologna Sp.A,



Con la cansapevoalezza che il Gruppo sta gestendo questa crisi con la massima attenzione e respansabilita
e che le azioni gih messe in atto e quelle di prossima attivazione, delle quall si trattera approfonditamente nel
prosieguo, un itamente alla solidita del Gruppo consentiranno di ripartire con rinnovata forza, qua nelo la crisi sard
finalmente alle spalle, sono a porgere 1l mio person ale ringrazlamento a tutti coloro che, a partire dal dipendenti
del nostro Gruppo, nei rispettivi ruoli responsabilitd e ad ogni fivello aziendale, hanno dato il lore contributo
neltaffrontare con resilienza, energla & competehza le enormi sfide che la pandemia ha posto sul nostro
cammino.

Par cancludare, il bilancio della societd Aeroporto Guglielmo Marceni di Bologna Spa che sottoponiame
alla Vostra approvazione riporta una perdita di esercizio di Euro 13.963.340,73 che i} Consiglio di

Amministrazione propone di portare 2 nuovo.

il Presidente cel Consiglio dl Amministrazione
{Enrico Postacchini)
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Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
Spa

Sulta base delle risultanze del Libro Soci e detle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs.58/98, gli azionisti

della Societa Capogruppo Aeroporte Gugliefmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione superiore al 3% alla data
del 31 dicembre 2020 sono:

DICHIARANTE _ % Possesso
CAMERA DI COMMERCIO D{ BOLOGNA 39,10%
ATLANTIAS.P.A. (EDIZIONE S.R.L} 29,38%
F2I FONDI ITALIAN) PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA 9,99%
COMUNE DI BOLOGNA 3,88%

Alfine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengano considerata:
«  Le quote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catana di controllo
della partecipazione medesima
= Le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni rilevanti ai
sensl dell’art. 152 del Regolamento Emittenti CONSOB,

Si segnala altres] che tra Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Comune di Bologha,
Cittd Metropolitana di Balogna, Regione Emilia-Romagha, Camera di Commercio, industria, Artigianato e Agricoltura
di Madena, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricottura di Ferrara, Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Reggio Emilla e Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura df Parma
{collettivamente| “Socl Pubblici”) & stato sottoscritto in data 5 giugno 2018 un patto parasociale (il “Patto Parasociale”)
volto a disciplinare taluni diritti e obbligh in relazione allassetto proprietario e al goverha sodletario di Aeroporte
Guglielmo Marcaoni di Bologna 5.p.A..

Tale Patto Parasociale, con durata fino al 4 giugno 2021, depasitato presso il registro delle imprese di Bologna in data
8 glugno 2018 e Inviato a Cansob in data 9 giugnao 2018, prevede un sindacato di voto e uno di blocco.

In seguito all’acquisto azionario da parte della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Bologna di
565.500 azioni della Sccieta avwenuto in data 31 gennaio 2020, sone intercorse variazioni del numero dej diritti di voto
sottoposti a sindacato di voto, restando invariato it numere def diritti di voto sottoposti a sindacato di blocco, come
risulta dalle seguenti tabelle:
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SOCI PUBBLICH % Capitale Sociale con

Sindacato dl Voto
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 39,10%
COMUNE DI BOLOGNA 3,88%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,31%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,08%
CAMERA Di COMMERCIO D! MODENA 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,22%
CAMERA DI COMMERCIO D! REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,11%
SOC! PUBBLICI % Capitale Sodale
con Sindacato di

Blocco
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37,53%
COMUNE DI BOLOGNA 3,85%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,30%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA " 0,08%
CAMERA DI COMMERCIO Di FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione, neminato dall’Assemblea dei Socl del 29 aprile 2019 ed in carlca
fino alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & la seguenta:

Nominative Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazaraho Ventola Amministratare Delegato (*)
Silvia Giannini Consigliere (B)

Giada Grandi Consigllere (A)

Eugenio Sidoli Consigliere {A)

Valerio Veranesi Consigliere

Marco Troncone Consigllere (B)

Glovanni Cavallaro.  Conslgliere (**)

Laura Pascotto Conslgliere (A) {B) ‘ﬁ




(*) Cenfermato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 6 maggio 2019, mantiene la carlea di
Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra Fincarico di Amministratore Responsabile del Sistema di Controlla
Intarno e Gestione dei Rischi,

(**) In data 12 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato in sostituzione del Consigliere Gennarino
Tozzl, che ha rassegnato le dimissioni in data 17 luglio 2020, il consigliere Giovanni Cavallaro.

{A) Componente del Comitato per la Remunerazione {Presidente Eugenio Sidoli)

(B} Componente del Camitato Controflo e Rischi {Presidente Sllvia Giannin)

Collegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea dei Soci del 29 aprile 2019 ed in carica fino alia data
di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & |a seguente:

Nominativo Carica

Pletro Voci Presidente
Samantha Gardin Sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Violetta Frasnedi Sindaco supplente
Alessia Bastiani Sindaco supplente

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dali’Assemblea dei Soci del 20 maggio 2015 per gli esercizi 2015-2023, & la
EY S.p.a.
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PREMESSA

Signori Azionistl,

la presente relazione, a corredo del Bilancio Consolidato del Gruppo Aeroporto Gugliaimo Marconi di Bologna
{di seguito anche “Gruppo Aeroportc” o "Aeroperto”, o “AdB") per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
nel presentare 'andamento del Gruppo fornisce indirettamente I'analisl del’andamento della Capogruppo
Aeraporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa, societa concessionaria della gestione totale dell’Aeroporto di
Bologna in hase alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi Atti Aggluntivi,
approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e delEconomia e delle Finanze del
15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004, In conslderaziona del
drastico calo del traffico negli aeroporti italiani derivante dall’emergenza da Covid-19, al fine di contenere i
conseguenti effetti economid, 'art.102, comina 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (¢d. Decreto Rilancio)
convertito nella Legge 17 luglio 2020 n.77 ha prorogato di due anni ta durata delle concessioni aeroportuali.
Stante la diretta applicabllith della narma suddetts, la scadenza della concessione dell"aeroparto di Bologna
& prorogata a dicembre 2046.

il 2020 & stato fortemente impattato dalla pandemia da Covid-19 che ha causato  sta tuttora =limentando
una crisi economica senza precedenti nella storia de! settore aeroportuale e Jel trasporto aereo, come
diffusamente illistrato nel prosieguo.

Di seguito s! espone la struttura del Gruppo al 31 Dicembre 2020 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Sacietd controllate e collegate:

v

Mevpparts G Belagnn

Fast Freight Marconi
Sp.A

$00% | 100%

TAG Bolegna S.r.l.

. Tag Bologna Sri {di seguito anche TAG), castituita nel 2001 con avvio delVattivith operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e del’hangar per 'Aviazione Generale. La
societd, oltre a gestire tali infrastrutture sulto scalo di Bolagna, opera nel settore dell’Aviazione Generale
corne handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, togliendo Popportunita di maggior presidio del
business, funzionale ad un maggior contrallo delle infrastrutture dedicate all'attivita volativa afr side, ha
acquistato il 49% del capitale di TAG che 2 diventata quind controitata al 100%;




- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi
Handling Sr! {dal 1° aprile 2017 GH Bofogna Spa) mediante apporto del ramo d‘azienda concernante
I’handling merce e posta sul’aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata
dalla Capogruppo nel 2009.

Fino al mese di luglio 2020 AdB ha detenuto il 24% di Ravenna Terminal Passeggeri Sri costituita nel 2009

unitamente ad alcuni soci pubblic e privati de! settore crocieristica per lo svolgimento delle attivita connesse

alla concessione relativa alla gestione del Servizio di Stazione Marittima di Porto Corsini {Ravenna). Nelhiglio

2020 la partecipazione di AdB si & azzerata a seguito defl'abbattimento del capitale sociale per perdite & della

mancata partecipazione della medesima Capogruppo all'operazione di ricapitalizzazione deliberata

dall’Assemblea dei Soci in data 9 fuglio u.s..

t valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migllaia di Euro e nel
commenti espresst in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inaltre che, ove non

diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di elaborazioni della Capogruppo.

Descrizione del Business

Le attivith prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in aviation e non aviation. La prima

categoria comprende principalmente attivitd di gestione, manutenzione e sviluppo degli aeroporti,
nell’ambito della quale si collacano i controfli di sicurezza e di vigitanza, oltre alla fornitura di servizi

aeronauticl ai passeggeri e agli utenti e operatori aeroportuali e all'attivitd di marketing per to sviluppo del
traffico passeggerl e mercl. La secanda comprende principalmente attivitd di sviluppo delie potenzialith
immobiliari e commerciall degll aeroporti.

Coerentemente con la tinologla delle attivitd prestate, il Gruppo gestisce fo scalo attraverso le seguenti
Strategic Business Unit (5BU):

- Strategic Business Unit Aviation
- Strategic Business Unit Non Aviation,

SBU Aviation

Le principali attivitd prestate nellambito della SBU Aviation riguardano la gestione e sviluppe delle

infrastrutture aeraportuali ed in particolare consistona:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti e operatori di tutte le Infrastrutture, sia /and side
(terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabllitd, magazzini merci) sia air side (pista e plazzali
aeromohili);

- nella prestazione del servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilith (PRM);

- nell'informativa al pubblico e agll utent! aeroportuali;

- nello svolgimento di attivitd di sviluppo delle Infrastrutture aeraportuali, finalizzate al rinnovarmento o
ampliamento delie Infrastrutture, ivi inclusi gl impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivith sono remunerate dalle compagnie aeree, dagli operator] asroportuali e dai passeggeri attraverso
il pagamento dei diritti aeroportuali, che possono essere distintl in:

- diritti di imbarco passeggeri: tali diritti sono dovuti per l'utilizzo delle infrastrutture, degli impiant! e del

locali d’uso comune necessari per 'imbarca, lo sharco e Yaccoglienza dei passeggeri e vengona calcolati
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione LE o extra UE & con

riduzioni per i minori; /

Sodieth Aefoporto Guglilmo &




- dirittl di approdo e partenza: questi diritt sono dovuti per tutt! gli aeromobili che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo dell’aeromobile e del settore
dell'aviazione a cui appartengone i voli (aviazione commerciale o generale);

- diritt di sosta e ricovero degli seromobili, calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decollo e della
durata della sosta;

- tasse di Imbarco e sharce merci dovute in funzione del paso delie merci trasportate dagli aeromobili;

- divittl di rifornimento {c.d.fueling), dovuti in misura fissa per metro cubao di carburante erogato per il

rifornimento degli asromobili.

Ulteriori fonti di ricave della SBU Aviation sono principalmente;
- corrispettivi per i eontrolil dei passeggeri In partenza: tali corrispettivi sono dovuti per Il seyvizio di

controtlo r.nmpfénsim di uommi e mezzi a d&l dedlcaﬂ dal gestore,
g {a_stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazlune di attmzzature e personale che si occupa di tali controlli;

- toryispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per | servizi al passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e non);

- corrispettivi dovuti par l'utilizze di benia uso esclusive: che includone 1 corrispettivi dovuti per l'utilizzo

delie infrastrutture aeraportuall dedicate af singoli vettori o operatori (banchi check-in, uffici, locali
operativi}, calcolati in funzione de! tempo di utilizza o dei metr! quadri /o dell'ubicazione e tipologia dei
beni concessi;

2 : alizzate: tall corrispettivi riguardano
esdusivamentensan-'[zi o smngelamentudegli aercu'nobill c.d. de-:cfng calcolati in base ai maovimenti
degli aeromobili nella stagione invernale;

- corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo, handling aviaziohe generale e attivita ad essi collegati
guali sdoganamento e fueling.

SBU Non Aviation
te principali attivith prestate nell'ambito della $SBU non Aviation riguardanc gestione parcheggi,
subconcession] retall, pubblicitd, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immabiliari {real estate),

Parcheggl

MNel corso de! 2020 la gestione diretta del parcheggl a pagamento dell’aaroporto di Bologna si & sviluppata su
circa 5.000 posti auto, in leggera flessione rispetto al 2019 a causa del lavori di sopraelevazione del
Parcheggio Exprass che hanno reso temporanheamente indisponibili i relativi stalli. | posti auto di cui dispone
lo sealo risultano concentrati in tre aree di sosta: la prima araa in prossimita del terminal, ia seconda area
jocalizzata in prossimitd del sedime aeroportuale e la terza collocata a dirca 1,5 km dall'aerostazione,
quest’ultima temporaneamente chiusa, tenuto conto della forte riduzione della domanda per effetto
dell'emergenza Cavid-19. La maggiore attrattivita registrata dallo scalo negli ultimi anni ha spinto ad entrare
nel mercato anche soggetti privati che, nel dintorni dell’aeroporto, hanno cresto def parcheggi in
concorrenza collegati con il terminaf tramite I'utilizzo di navette. La drastica riduzione del traffica del 2020
ha reso I'offerta di posti auto molto superiore alla domanda con conseguente chiusura dei parcheggi pit
remoti al fine di perseguire una riduzione dei costi pur mantenendo | servizi minimi assenziali dello scale.




Retail
I retail presso I'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza di brand internazionalmente riconosciuti

e legatl al territotio e di alcune tra le principali catene retail e di ristorazione locall, nazionali ¢ internazianali,
La galleria commerciale si sviluppa su circa 4,400 mq e 41 punti vendita. L ultima riqualifica deli'aerostazione
ha potenziato le aree destinate al duty free che rappresentano una tra le principali fonti di redditivita della
SBU, Nel 2020 a causa della diffusione della pandemia e del conseguante drastico calo del traffico la maggior
parte dei subconcessionari ha chiuso gli esercizi commerciali con riaperture solo graduali a partire dal mese

di lugllo.

Advertising

L' advertising & gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato, sia all'interno
che alfesterno dellaerostazione, ubicati in aree di passaggio in cul & agevole cogliere il messeggio
pubblicitario. In talune occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di
particolar! zone o di elementi di arredo presentl in aeraporto.

Servizi ai passeggeri
| servizi ai passeggeri comprendono Iofferta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla

Capogruppo. La Marceni Business Lounge (MBL) & una sala riservata e confortevole, utilizzata per [o pili da
passeggeri business dalle principali compagnie di finea. Visto il quasi completo azzeramento del traffico nella
primavera 2020 MBL & stata chiusa per alcuni mesi. Attraverso il servizio "You First" | passeggeri possono
beneficiare df servizi esclusivi sia in fase di partenza che di arrivo quali assistenza per if check-in e riconsegna
dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate.

Tra ghi altr servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre quello di autonoleggio. L'offerta presente presso
I'Aaroporto di Bologna si compone di 9 compagnle rappresentanti un totale di 16 marchi specializzati, con un
totale di 489 posti auto a disposizione della propria flotta. H servizio rent a car & stato garantito per tutta
I'annualita nonostante il quasi completo azzeramento del traffico in alcuni mes! dell’anno.

Real Estate
|l reof estate & caratterizzato da due macro aree: {a prima relativa al ricavi da subconcessione di spazi per

attivits commerdiali strettamente legate all'operativith aeronautica, in primis quelle dei corrier espressiela
seconda relativa at ricavl inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cul tariffe sono

regolamentate,
La disponibilith complessiva di spazi commerciali in subconcessione & di oltre 90.000 metri quadrat], di cul

oltre 70.000 metr] quadrati relativi a uffici, magazzini, locali per setvizl tecnicl, hangat e circa 20.000 metri
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree di
carlco/scarico, aree per mezzl adibiti el servizio di rifornimento carburante degli acromoblll,

1 STRATEGIE E RISULTAT!

1.1 I SETTORE E EANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREQ: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL'AEROPORTO G. MARCONI

Il 2020 & stato caratterizzato a livello mondiale dal’evento pandemico ingenerato dal proliferare def contagio
da virus Covid-19, definito dalla normativa df emergenza sanltaria nazionale quale fattispecie eccezionale ed
imprevedibile {sussumibile nella “forza maggiore”) e di grave turbamento per Feconomia ai sensi dellart.

107 del Trattato delf’'Unione £uropea.
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L'impatto diretto sull’econamia mondiale e, nello specifico, sul settore aereo & stato ed & tuttora di grande
rilevanza e gli effetti della pandemia, dopo una breve tregua estiva, continueranno a pesare anche nel 2021,
Atal riguardo, 'esito delle campagne di vaccinazione gioca un ruolo fondamentale sulle prospettive di ripresa
nel medio termine. Tuttavia, se da un lato le recenti approvazioni del primi vaccini hanno sollevato |a
speranza di un'inversione di tendenza nel decorso dells pandemila entro |a fine del 2021, dall’altro nuove
ondate e varianti del virus pongono ulteriori preoccupazioni per il futuro,

Nonostante i mercati finanziari rimangano sensibili agli sviluppi della pandemia, negli ultimi mesi Fottimismao
degli operatori, tanto ali’estero quanto in Italia, & stato notevelmente rafforzato dalle eccezionali misure di
stimolo introdotte da governi e banche centrali in tutte le principali economie, nonché dal ricolversi
dell'incertezza legata alle eleziont presidenziali negli Stati Uniti, Tra gli altrl, il differenziale di rendimento tra
ititoli pubblici italiani e tedeschi sulla scadenza decennale permane su livelti inferiori a quelli osservati prima
dell’emergenza sanitaria,

In questo contesto, secondo il Fondo Monetario internazionale, Feconemia globale & prevista crescere del
5,5% nel 2021 e del 4,2% nel 2022. La previsione per il 2021 & stata rivista al rialzo di 0,3 punti percentuali
tispetto alla previsione precedente, proprio in considerazione del proseguimento delle campagne di
vactinazione e dell’ulteriore sostegno politico ed economico-finanziario in alcune grandi economie.

Nell'area Euro, dove, secondo stime OCSE, il PIL nel 2020 & calato del 7,5% rispetto &l 2018 (-4,2% su scala
glabale), gli effettl della pandemia sull'attivith economica e sui prezzi si prefiguranc pit protrattl di quanto
precedentemente ipotizzato: secondo le previsioni defla stessa istituzione infatti il rimbalzo previsto per il
2021 & appena del 3,6%, al di sotto della media mondiale (+4,2%), Il Constglio direttiva dells Banca centrale
europea ha pertanto ampliato e prolungato lo stimalo monetaria, per assicurare condizioni di finanziamernto
favorevali a tutti i settori per tutto il tempo che sara necessario a garantire il pieno sostegna alf’economia e
all'inflazicne,

In Italia la crescita superiore alle attese nel terzo trimestre ha evidenziato una forte capacity di ripresa
dell’economia. La seconda ondata pandemica, come negli altri Paesl dell’area, ha tuttavia determinato una
huova contrazione del prodotto interno lordo nel quarto trimestre: sulla base degli indicatori disponibili,
secondo Banca d’ltalia tale flessione & attualmente valutabile nell'ordine del 3,5%, con un calo dell’attivity
pil pronunciato nel servizi e marginale nella manifattura.

ta variazione dei prezzi al consumo & rimasta negativa, rispecchianda I'andamento dei prezzl nel settori dei
servizi pit colpiti dalla crisi, la cui dinamica continua a risentire della debolezza della domanda. Le aspettative
diinflazione degli analisti e delle imprese prefigurano ancora valari molto contenuti nei prossimi dodici mesi.

La Banca d'Italia ha confermato la previsione dello scorso luglio relativamente alla caduta del Pil. per il 2020,
stimata essere di poco inferiore al 10%, ma ha aggiornato le termplstiche e la magnitudo della ripresa. Alla
base del nuovo esercizio di proiezione con otizzonte temperale 2021-2023, si ipotizza {i} che Pemergenza
sanitaria ritom gradualmente sotto controllo nella prima meta del 2021 e venga de! tutto superata entro i
2022, (ii) che il deciso sostegno della politica di bilancio prosegua, rafforzato dall'utilizzo del fondi disponibili
nell’ambito della New Gerieration EU, ed, infine, {iii} che |a politica monetaria garantisca il mantenimento di
condizioni finanziarie favorevoliin tutto il periode, come prefigurato dal Consiglio direttivo dalla BCE.




Sulla base di tali ipotesi § PIL tornerebbe dunque a crescere in misura significativa dalla primavera, con
un’espansione pari al 3,5% nel 2021, al 3,8% nel 2022 ¢ al 2,3% nel 2023, quando si sarebbero recuperati i
livelll precedenti la crisi pandemica. Gli nvestimenti riprenderebbero a crescare a ritmi sostenuti,
beneficiando delle misure di stimolo, e sarebbe considerevole la ripresa delle esportazioni; quella dei
consumi sarebbe invece pl graduale, con un riassorbimento solo parziale della maggiore propensione al
risparmio osservata dall'insorgere dell'epidemia, Vinflazione rimarrebhe bassa anche nel corso di
quest'anna, per poi salire solo gradualmente nel hiennio 2022-23. (Fonte: Bollettino Econornico, Banca

d‘ttalia, Gennaio 2021).

In questo quadro, secondo datl IATA, i traffico passeggeri mandiale del 202Cha complessivamente registrato
una diminuzione del 65,9%. Nel corso del terzo trimestre del?anno st & osservata una nuova brusca frenata
della ripresa del traffico a causa della recrudescenza del contagi dallautunno, che ha richiesto I'adozione di
misure restrittive alla circolazione da parte del governl.

1l traffico merci evidenzia invece un andamento dedsamente meno negativo a livello mondiale con una
diminuzione dei volumi del 10,6% rispetto al 2019 (Alr Passenger and Air Freight Market Analysis (IATA),
Dicembre 2020).

Ii cato det traffico passeggeri subito in Europa & stato complessivamente pari al 69,5% nel 2020, risultato di
un traffico pressoché azzerato tra fine merzo e metd giugno & una successiva parziale ripresa durante i mesi
estivi, bloccata perd nellultimo trimestre deli’anno a causa delle nuove ondate di contagi registrate in tutti |
Paesl del cantinente. Anche in Europa it traffico mercl ha registrato un dato meno negativa rispetto alla
variazione del traffico passeggerl, con volumi di merce movimentat! nel corso del 2020 in diminuzione del
16% rispetto allo scorso anno (Alr Passenger and Air Freight Market Analysis (IATA), Dicembre 2020).

Coerentemente a guanto osservato in Europa, anche 1l traffico italiano, dopo il quasl totale azzeramenta
durante | mesi del lockdown, ha parzialmente recuperate nel periodo estiva, subendo tuttavia un nuovo
rallentamento a partire da meta settembre a causa del rinnovato aumento del numera del contagi. | 2020 sl
& pertanto concluso con un calo del traffico passeggeri parl al 72,6%.
I traffico merdl In Italia ha fatta registrare invece uha contraziahe pill contenuta (-24,8% via aerea e -43,0%
via superficie) rispetto al 2019 (Fonte: Assaeroport, Dicembre 2020).

L"Aeroporto di Bologna ha chiuso ['anno con 2.506.258 passeggerl complessivi, pari ad un decremento del
73,4% sul 2019, dato in linea con |l trend nazionale, nonostante tra 11 eil 21 settembre scorso lo scalo nan
abbia potuto operare voll per I'esecuzione di importanti lavort sulla pista di volo. Alia fine di dicembre lo scalo
bolognese si posiziona all'ettavo posto In Italla per numero di passeggeri.

1.2 INFORMATIVA RELATIVA AGLI IMPATTI DELLA PANDEMIA COVID-19 SULLUAEROPORTO DI
BOLOGNA E INIZIATIVE DEL GRUPPO ADB IN RISPOSTA ALUEMERGENZA

(’andamento de! Gruppo AdB nel corso del 2020 & stato inevitabilmente e fortemente condizionate dagli
effetti della pandemia Covid-19 che, come verra esposto nel prosieguo, ha causatc non solo il guasi
azzeramento del traffico passeggeri nel secondo trimestre dell’anno, con ronseguente chiusura delta quasi
totalits deghl esercizi commerciall del terminal, ma anche Importanti ripercussioni successivamente alla
riapertura degli spostamentl, con un traffico che ha visto solo una ripresa molto parziale durante il perfodo
estivo e poi un successivo ulteriore brusco rallentamente neghi ultimi mesi del 2020,

Anche durante il periodo di lockdown I'Aeroporto di Bologna & imasto aperto ed aperativa in ottermperanza
del Decreto Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportl n. 112 de! 12 marzo ed ha quindi operato come
unico scalo operativo regionale per tutto il perlodo assicurando i servizi minimi essenziali al traffico
passeggeri e mevch.
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Le risposte del Gruppo 2 questa crisi senza precedenti hanno riguardate, In primis, le misure a tutela della
sicurezza dei passeggeri, dei dipendenti e di tutta la community asroportuale.

Tra gueste la misurazione della temperatura corporea al terminal e negli uffic, Vinstallazione di erogatori di
gel igienlzzante, Vaffissione di cartellonistica ¢ segnaletica sulle misure igleniche da rispettare e sulle
precauzioni da adottare, la suddivisione dei flussi del passeggerl per garantire il distanziamento, Ja
sanificazione intensiva delle aree anche tramite un sistema a frammentazione molecolare, Iinstallazione di
ptexiglass, I'adozione del sistema brevettato BEST ai controlk di sicurezza per abbattere interazione frontale
fra il personale addetto ai controlli ed i passegger! e la dotazione di sisterni di aerazione del terminal & dai
locali ed uffici aeroportuali con filtri ad alta efficienza in corrispondenza delle aree a maggior densita di
persone. Nei confronti del dipendenti & stato incentivato il ricorso allo smart working per i lavoratori delle
aree amministrative ed attivata una rotazione a gruppi dei lavoratori impegnati nelle aree operative pil
strategiche in una logica di contingency plan. A luglio inoltre & stata awiata la campagna di screening per
valutare la diffusione degli anticorpi del coronavirus attraversa test sierologici gratuiti per tutti i dipendent!
del Gruppo Aeroporto di Bologna, a cvi si & aggiunta la collaborazione con F'AUSL di Bologna at fine di offrire
la possibifita ai dipendenti di effettuare tamponi direttamente presso il prasidio sahitatio in Aeroporta. A
partire dal 27 gennaio 2021, inoltre, il Gruppo ha attivato un servizio temporaneo di tamponi a pagamento
per i passeggeri in partenza per Amsterdam in quanto una disposiziene del Governo dei Paesi Bassi prevede
che i passeggeri debbano presentarsi all'imbarco con gli esiti negativi di un tampane rapido antigenico anti-
Covid effettuato nelle quattro ore precedenti la partenza del volo. | tamponi rapidi antigenicl vengono
effettuati da una societa privata In una struttura collocata nelle immediate vicinanze defl'ingresso principale
al plano terra del Terminal passeggeri. Il Gruppo sta lavorando all'attivezione di un sarvizio pits ampio, che
possa fornire anche tamponi molecolari da effettuare 72 prima delimbarco, su richiesta di altri Paesi europel
ed extraeuropel. Prosegue intanto il servizio di tamponi malecolari per tuttl i passeggeri in arrivo dal Regno
Unito, come previsto dalla normativa italiana ed effettuati dalla Aus! di Bologna senza costi per | passeggeri.

A conferma dell'impegno del Gruppoe nell’adozione delle misure volte a ridurre al massime il rischio di
contagio tra i passeggeri &1 lavoratori, I'Aeroporto di Bologna ha ottenuto da ACl World (A€ = Airport Council
International} primo aeroporto in Europa e tra i primi al mondo, "Airport Health Accreditation.

Caon ['obiettiva di contenimento dei costl e al contempo di salvaguardia dei livelii occupazionali, i} Gruppo ha
avviato un piano di smaltimente delle ferie arretrate e successivamante & stata attivata la Cassa Integrazione
Guadagni Straordinarla per tutti | dipendent] oltre all'attivazione di misure di riduzione del costl esterni di
gestiane.

Dal punto di vista finanziario il Gruppo & entrato In questa fase critica con una struttura patrimoniale e
finanziarla solida ed equilibrata che ha consentito di affrontare gli impegni anche nei mesi di maggior
pressione sulla liquidita. Tra le principali misure poste in atto per fronteggiare la crist Il Gruppo si &
concentrato sulla revisione delle tempistiche di realizzazione degli Investimenti e degli interventi di
sostituzione/rinnovamento che non rivestona carattere di urgenza e I’Assemblea dei Soci della Capogruppo
del 30 aprile 2020 ha deliberato la non distribuzione def dividendi agli azionisti e la destinazione dell'utile
dell'esercizio 2019 interamente a riserva, Nel mese di luglin, inoltre, la Capogruppo ha coneluso con primari
istitutl bancari due operazioni di finanziamente per un totale di 58,9 milioni di Euro, con I'oblettiva di dotare
il Gruppo di risorse adeguate alle proprie esigenze finanziarie, connssse all'incremento del dreolante & al
sostegno del piano industriale,

1.3 GLi OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi strategici def Gruppo alla base dello sviluppo di tutte le attivith sono esposti nel seguito anche se
inevitabiimente nel 2020 if Gruppo si & concentrato sulla gestione dell’emergenza Covid-19.
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“Connect”

1l Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzi onale ai diversi segmenti di utanza attraverso
un incremento del numero di vettori operanti sull'Aeroporto, continuando a mantenere al contempa una
marginalita positiva anche sul traffice incrementale che potra essere generato. Nell'ambito dello sviluppo del
traffico, I| Gruppo opera per incrementare le rotte, attraverso lintroduzione di nuove tratte verso Est e cli
destinazionl a lungo ragglo, @ per aumentare le frequenze del voli verse destinazioni gid operate. Il Gruppo
opers, inoltre, al fine di migliorare 'accessibilita dello scalo, attraverso il potenziamento dellintermodalita e
I'espansicne della catchment area di riferimento.

"pevelop”

Funzionate allo sviluppo del business del Gruppo & |a realizzazione degli investiment! previsti nel Master Plan
& nel contratto di programma, con una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacitd delle
infrastrutture gia present! ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capaciti delie Infrastrutture con lo sviluppo de! traffico atteso. Nel pianc di sviluppo infrastrutturale assume
una particolare rilevanza il progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di potenziare,
in particolare, I'area dei controlli di sicurezza e dei gate di imbarca e di ampliare le superfici commeriall,
Inoltre il Gruppo intende operare al fine di potenziare il business non aviation attraversa lo sviluppo di nuovi
negozi, di nuovi posti auto ed attraverso 'ampliamento dellofferta di servizi a disposizione del passeggero.

“Experience”
11 Gruppo pone attenzione a garantire un continuo miglioramento dei servizi offerti agli utanti aeroportuall

nelle aree di business in cul opera, direttamente ed indireltamente, garantendo al contempo sempre pilt
elevati standard di sicurezza, qualitd e rispetto dell’ambiente. Quale driver di supporto e migliaramento di
tutti gli aspetti gestionali e di fidelizzazione dei Clienti, If Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
dellinnovazione che ruoti attorno Fimplementazione d sistemi te cnologici che permettano di Incrementare
Pinterazione con | passeggetri e di ottimizzarne I'esperienza di viaggio in Aeroporto.

“Care"”

il Gruppo sl impegna a porre attenzione a tutt gl aspetti di sostenibilita, da quelli ambientali al rispetto dei
principi etici e sociali considerando it ruclo Importante che Aeroporto di Bologna assolve, quale polo
funzionale sul teritario. Il Gruppo opera, inoltre, al fine df valorizzare le persone che lavorano presso
[‘Aergporte ed al fine di costruire una organizzazione che rispanda alle continue sollecitazioni det mercato e
che supporti le persone nello svolgimento del loro lavoro.

(I Gruppa ha individuato, inoltre, due linee guida trasversali agli obiettivi strategicl sopra indicati che
rappresentano un cantinuoe riferimento per le attivith aziendali:

“Maximise financial performance”
| Gruppo pone attenzione allo sviluppo delle performance economico-finanzlarie ed & favorire un adeguato

ritorno per gli azionlsti

“peyforming and sustainable corporation”

Il Gruppe punta a migliorare I'efficienza e |'efficacia dei propri processi e della propria struttura interna in
un'ottica di miglioramento detle performance aziendali e di sviluppo con una crascente attenzione alla
dimensione delia sostenibilit3 nelle sue componenti amblental, sociali e di governance.

S naroparto Gugllelmo Marconi di Bologna s,




1.4 ANDAMENTO DEL TITOLO

11 14 luglio 2015 hanno avuto awvio fe negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematica azionario MTA,
Sagmento Star della Borsa di Milano.

Si riportano di seguito:

- Fandamento del titolo a partire dal 1° gennale 2020 fino al 31 dicembre 2020;

- il confronto tra le quotazioni del titolo e le variaziant dellindice FTSE Italia All-Share.
Alia data del 31 dicembre 2020 si riscontra una quotaziene ufficiale pari ad Eurc 8,48 per azione, che portaa
tale data fa capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa 306,3 milioni di Euro.

Andamento titolo AdB (01/01/2020-31/12/2020)
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Andamento titolo AdB — prezzi e volumi {01/61/2020-31/12/2020)
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I’andamento di prezzo e volumi relativi al titolo AdB nel corso del 2020 & stato influenzato dall’emergenza
sanitaria da Covid-19. In particolare si riconoscono quatiro diverse fasi: la prima, da Inizlo anno fino al 23
febbraio 2020, giorho del prito DPCM contenente misure restrittive e di contenimenta del contagio, una
seconda fase dal 24 febbraio alla riapertura dei confini nazlonali, in data 15 glugno 2020, guande inizis il terzo
periodo durato fino alla firie dell’estate. Proprio In coincidenza con V'arrivo del’autunno, Infatti, si & registrato
In tutta Eurapa un nucvo progressivo incremento dei contagl con conseguenti restriziont alta circolazione
delle persone e chiusura delte frontiere: dalia fine d! settembre a fine anno si riconosce dungue una quarta
ed uitima fase.

Nel primo periodo dell’anna si osserva una stabilita del prezzo, tra 11,5 e 12,0 Euro, con meno di 7,000 azoni
scambiate giornalmente. In seguito allo scoppio della crisl sanitaria legata alla diffusione del Covid-19 si
assiste ad una rapida discesa del titolo che il 12 marzo 2020 tocca un minimo pari a 6,57 Eura, con volumi
che In pil sessioni osclllano trale 40 e le 50 mila azloni scambiate in un glorno.

5i assiste poi progressivamente ad una diminuzione della volatilita con volumi glornalieri chetornano al valori
pre-shock can una stabilizzazione del prezzo a quota 8,00 Euro ad azione.

Ad inizio giugno una significativa crescita delnumero di azioni scamblate ha contribuito ad un materiale rialzo
del prezzo sfiorande 1 10,00 Euro ad azione,

Tuttavia, a partire dalla seconda meta del mese di glugno, la quotazione del titoto intraprende un trend
discendente che porta Il prezze deli‘azione 2 raggiungere in data 30 ottobre 2020 il minima storico dalla
quotazione {Euro 5,58).

Nel mese di novembre, in corrispondenza ad un significativo aumento del volumi giornalieri eon picchi
compresi tra le 80 mitae le 100 mila azionl, si osserva un nuavo rimbalzo del prezzo che supera quota 9 euro
ad azione, stabilizzandosi Infine nel mese di dicembre sugli 8,5 euro.

ni di Bulogha '

Aeraporto Guglielmo




2. ANALIS| DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

Dopo un’attima performance registrata in gennalo (+9,9% vs 2019), a febbralo lo scalo ha registrato un
traffico passeggeri in linea con il 2019 (+0,3%) per effetto di un buon andamento delle prime tre settimane
del mese (+5,3% vs 2019), con una netta Inversione di tendenza a partire dal 22 febbraio (-25,1% negli ultimi
8 giorni del mese) per effetto dello scoppio del’emergenza sanitaria da Covid-19,

Tra lafinedi febbraio e Finizio di marzo, prima in slcunezone {c.d. "zone rosse”) e successivamente nelf'intero
Pzese, sono entrate in vigore stringenti limitaziani agli spostamenti al fine di contrastare la diffusione delfa
pandemia, comportando la cancellazione della maggior parte del voli nazionali ed internazionali, nonché la
chiusura degli aeroporti non rientranti nella lista degli scali indicati dal decreto ministeriale n. 112 def 12
marza 2020.

Incluso in tale lista, 'aeroporto di Bologna & rimasta aperto ed operativo per tutto il periodo delllemergenza
sanitaria, nonostante volumi di traffice minimi. Sia durante il periodo di “lockdown”, tra marzo ed aprile, sia
all'inizio delfa c.d. “Fase 2”, coincidente con il mese di maggio, infatti, il traffico dello scalo & stato pressoché
azzerato, con un solo volo da e per Roma Flumicino,

Con Ia riapertura, dapprima degli spostamenti all'interne del confinl nazionali ad inizio giugno, e dalla
seconda metd del mese delle frontiere con I'estera {principalmente area UE e Paesi Schengen), si & assistito
ad una graduale, seppur modesta, ripresa dei volumi di traffico, rafforzatasi tra il mese di luglio e la prima
meta di agosto, con particalare riferimento alla componente domestica.

Coerentemente a quanto osservato sia in ambito europeo, sia presso gli aliri aeroporti nazionali, tuttavia, 1l
recupero def traffico ha subito un rallentamento a partire dalla seconda meta di agosto, con coefficienti di
rHemplimento degll aeromobili in diminuzione rispetto alle settimane precedenti.

La chiusura dello scala per favori programmat della pista di volo, dal11 al 21 settembre e il nuovo aumento
dei contagi con I"arrive dall‘autunna, con ripetuti appelli a limitare | viaggi e nuove restrizioni agli spostamenti
interstatali ed interregionali, hanno bruscamente interrotts Ia timida ripresa avviata durante i periodo
astivo. Il quarto trimestre ha vista dungue una riduzione del traffico basseggeri sullo scalo pari a circa I'83%
rispetto allo stesso periodo dal 2018,

L'Aeroparto di Bologna ha quindi chiuse il 2020 con 2.506.258 passeggeri, con un decremento pari al 73,4%
rispetto al 2019, dato che ha riportato lo scalo al livalli di traffico del 1997, { movimenti sono stati par] a
30.139, in riduzione del 60,9% rispetto al 2019, con un load factor medio in calo dall’81,5% del 2019 al 60,5%
del 2020,
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Andamento del traffico passeggeri Gennalo-Dicembre 2020
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Gennata - Dicembre 2020 Garitialo - Dicamibirg 2019 Var¥
passeggeri 1.506.258 $.405.920 (73,4%)
— 30,139 77.126 (60,526}
Tonnellaggio 2,038,024 5,086,505 (59,936}
Merce 43377968 48,832,550 {11,256}

Daﬂmmprenmfdnv.‘umrfe Generale e transft!

Mentre nei priml due mesi del 2020 si sono registrate performance molto diverse tra traffica low cost, in
Forte aumento rispetto al 2019, e traffico di lines, rimasto. invece sostanzialmente invariato, La forte
contrazione dei volumi registrata tra marzo e giugno e, successivamente, nel corso degli ultimi quattro mesi
dellanno ha interessato tutte le compenenti di traffico.

Solo durante 1l perlodo estivo, con la riapertura delle frontiere, si & osservata in generale una ripresa pil
rapida del segmente low cost rispetto al traffico di linea.

Camposizione traffica passeggerl mm";;:lmm % sul tatale mmﬂ:;&mm 4 sul totale Var %
Unga 451146 34,0% 3.765.104 40,0% [77.4%)
Low cost 1.626.630 65,0% 5.497.081 58,4% (70,4%)
Charter 47.6805 o7% 12103 1,9% (85,5%)
Transit 4197 024 14,000 01% (70,2%)
~otas Autions Conmasrdiale 2501578 96,59% 2397908 29,9% (73a%)
Aviazlona Generale . A4BE0 0,2% 8612 0,1% 45,7%)
Totale comlessiva 2500.258 100,0% 9.45520 1o0,0% 178,150

Societ2 Acroposta Guglielmo Marconl di Bolagna S.0.A.




| collegamenti Hattivati nel periodo estivo e nella prima metd del’autunne, inoltre, hanno mostrato nel
complesso una miglior performance delle destinazioni nazionali rispetto alle mete internazionali, sia in
termini assolut, come testimoniano le principali tratte servite, sia per quanto concerne il fattore di
riempimento.

Complessivamente, nel 2020 il traffico internazionale ha sofferte maggiormente dello scoppio e della
ciffusione della pandemia a causa del clima di incertezza in termini di vincoli ed obblighiintrodotti alla libera
circolazione per la tutela della salute.

li::ﬂmpu_s:hﬁum.fﬁmmiileujéll ' .&nnalaz;:ahmm -%ﬂtot_ale m“‘t;:’hm'.‘ ' Suulwtale '\rniﬁ
Netondle ' 203,280 Z.3% 1T 205% B90%)
Intarnazionale 1.698.289 67,8% 7.433.577 79,1% (77.2%)
Totale Avizlone Commerclale ~ ZSOLSTE . GAB% 9307306 83,9% (73.0%)
Aviazione éenerale 4,580 C2% 8.612 0,13% (45,7%}
Tutale torplessivo O asless 00w paosaed 00X oA

Nel 2020 il 32,1% del traffico passeggeri dello scalo & stato domestico, incidenza in netto aumento rispeito
al 2019, La Spagna con I'11,9% si conferma if secondo Paese per numero di passeggeri trasportat]. Seguono
il Regno Unito con I'8,2% e la Germania con il 7,5%.

mmpmwmmu ] % sl tatale m. st tuhla Vor %
Tralla T 803,289 32,15 1as7.7a1 20,6% 159,0%)
Spagna 798863 11,9% 1.302.254 13,8% {77,1%)
Regno Unito 206,012 8,2% 504,859 9,6% (77.25%)
Germanle 144943 7,5% 890,293 5% (78,8%)
Frantia 123.012 4.9% 507.613 5,4% (75,8%}
Romania 110.835 4,4% 478390 5,1% (¥6.8%}
Olanda 90,746 3.6% 336,994 3,6% (73,1%}
Albania 67575 2,7% 165.821 1,8% (59,2%)
Marocen 64,617 2,6% 195,246 2,1% (66,9%)
Turchia 63,741 2,55 203,726 3,2% {79,0%)
Altri Passl A88.485 19,5% 2.362.993 25,1% {79,3%)
Totale complessivo 2500258 300,08 0,405,020 100,0% {73.4%)

Nel 2020 sono state raggiungibili direttamente da Bologna 107 destinazioni, in calo rispetto al 2019 a causa
degli effetti della pandemia.

::omw ragghungthill dati’Aeroporto df 2020 2019 tane
Destinaxioni {aeroporti} collegate dirattamente 107 120 {13)




Nonestante [| materiale calo dei passeggeri in tutte le principali destinazioni collegate con lo scalo di Bologna
per effatto dellemergenza sanitaria Covid-19, rimane da sottalineare la soliditd del mix di traffico: le prime
tratte rappresentano infatt sia hub di compagnle aeree tradizionall, sia dastinazioni point to pofnt del vettori
fow cost.

Nonostanta le restrizioni che tuttora condizionano gli spostamentd intern azicnali, nel 2020 cinque tra le diecl
principali destinaziont seno cittd estere, la prima delle quali & Madrid con oltre 80 mila passeggeri.

Principall tratte per traffico passegger Sealo-Dicombre 2020  Gennolo-Dicembre 2019 Var’
Catania ' 55051 397,194 {58.25)
Palermo 120118 276,883 (56,6%)
Roina FCO 100312 288345 (65,2%)
Madrld 84265 312296 {73.0%)
Barcellona 72,816 380343 {80,8%)
Londra LHR 73.110 307.990 {76,3%)
Parigl CDG 72.080 298,900 75,0%)
Brindisi 69.360 189,762 (63,4%}
Cagliari 68.555 135176 (49,3%)
Thara 67.575 165821 {59,2%)
Traffico passeggeri inclust transit!

Il network composto dalle principali compagnie aeree presenti sullo scalo risulta 'n diminuzicne a causa del
contesto configuratos! in seguito allo scopplo della pandemia ad inizio 2020

Lzvaluzione deflofferta 2020 208 Varlaziore

Compagnle aerea 44 57 (13)

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair si conferma essere la prima compagnia sullo scalo con il
53,8% del traffico totale, per effetto di una riduzione dei passeggeri Inferlore rispetto alla media degli altri
vettori. Al secondo posto si conferma Wizz Alr, con una quota che cresce dal 5,4% del 2019 a! 6,2% del 2020,
davanti ad Alitalia, terza con una quota in leggera diminuzione rispetta allo scorso anno. A seguire le grandi
compagnie di linea Air France, British Airways, KLM e Lufthansa, tutte con un totale passeggeri compreso tra
le 60 e 80 mila unitd. Tra le prime dieci st travane infine Turkish Aitlines ad Emirates a conferma, anche in
questa contesto profondamente mutato, dell’ampla 2 diversificata gamma di vettori che operano sullo scalo
di Bologna.




Traffico passegge per compugnla 020 %altewls 209 wsultotale  Vors
Ryanzir 1.349.138 53,8% 4317.628 45,0% |68,8%)
Wizz Air 154,366, £,2% 507595 5,4% (69,63}
Alitalla 113,649 4,5% 439.373 4,7% {74,1%4)
Alr France 79.863 3,2% 313.313 3,3% (74,5%)
Britlsh Airways 73.397 2,9% 308163 3,3% {76,23)
KLM Royal Dutch: Alrlines 66,535 2,14 226,232 24% (70,658)
Lufthansa 63,464 2,5% 310,707 3,3% (79,6%)
Air Nostrum 47334 1,9% 169328 1,8% {72,0%)
Turkish Airlines 44119 1,84 198,708 2,1% (77,9%)
Ermirates £1.600 1,7% 177225 1,9% {76,5%)
Altri 472,793 18,9% 2,436,542 259% {80,6%)
Totale complessivo 2506258 00,8% 9405920 C1000%  (19,4%)
Traffico Merci
(o0 K5y | GennsloDiterbra2020  Gewnmlo-Dicembre2018  Var¥%
mré viz agrea di cul 34.673.841 38,050.148 (8,9%)
Meree 34,673,545 38.027.623 (8,83}
Pasta 296 22.525 (98,7%)
Merce via superficie 8.704.127 10,782,402 [12,3%)

Relativamente al traffico merdi, nel 2020 si & registrato un traffico pari a 43.377.968 Kg, in calo deli'11,2%
rispetto al 2019, ascrivibile in gran parte alla chiusura delle attivith durante ii c.d. Jockdown, nonché alla
stagnazione delle attivitd produttive nel mesi succassivi. Il cargo si conferma tuttavia la componente di
traffico che meglic ha reagito alla crisi pandemica, anche rispetto al dato complessivamente rilevato a livello
nazionale e pari ad un cale del 23,7%.

Per quanto riguarda it traffico cargo via superficie, dopo una tenuta di tuttii principali vettori fino al mese di
marzo inclusa, da aprile in poi si & registrato un forte pegglaramento causato dapprima dalla chiusura e
successivamente da una lenta rlpresa delle attivith produttive, acceleratasl solo nel corso degli ultimi masi
dell'anno.

Relativamente al traffico via serea, \importante flessione della componente cargo legata ai movimenti
operatl dai vettori di linea & stata in parte controbilanciata dal numerosi veli charter carge dedicati
all'impurtaziona di materiale sanitario, nanché dal traffico courier, sostenutodalio sviluppo dell’e-commeree.




2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTES] DEI RISULTATI ECONOMICI

i igliaka i auro . ' ’;‘""‘;"‘f";;m"_:‘“"" pertoserdilo dlusanl yer s, Ve %
et - e e o
Ricavi da Passeggeri 14,600 50,500 (45.700) 75,5%
Ricavi da Vettorl 11,963 25,777 {12.814) 53,6%
Ricavi da Cperatori asropartual 1856 asio {1.654) -A7,1%
Incentivi ol traffico {7.164) (25.895) 18,731 ~72,3%

Rieav] per Servizl di Costruzlone 19632 12,715 5,917 54,4%

Altri Ricavi 152 1552 {29) 1,9%
Riduzione Ricavi Aeronauticl a FSC {119} 879} 760 -86,5%
Totale Rleavt SBU AVIATION A2481 77280 {34.789) -2i5,0%

I ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Busless Unit Aviation sono rappresentati dal corrispettivl pagati
dagli utenti {passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per I'utilizza delle infrastrutture e dei servizi
forniti in esclusiva dal Gruppo per I'atterraggio, il decollo, l'illuminazione e il parcheggio degli aeromobili, fe
aperazioni relatlve al passeggerl e Je merc nonché per 'utilizzo delle infrastrutture centralizzate e dei beni
di uso esclusivo.

| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuall, scno oggetto
di regolamentazicne, anche sulla base di norme comunitarie. La normativa ed | provvedimentl attuativi —ivi
inclusi i Modelli approvati dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti —dispangono che le modifiche apportate
al sistema o all'ammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale
daun lato e degli utenti dell’aeraporto dall’altro.

La riduzione del ricavl del 2020 rispetto al 2019 & dovuta prevalentemente alla contrazione da! volumi di
traffico che si & reglstrata a partire dalla fine del mese di febbraio, per effetto dell’emergenza sanitaria da
Covid-19, a cui si aggiunge un calo della tariffa media. Risultano invece in crescita | ricavi per servizi di
costruzione per i maggiorl investimenti In diritti di concessione realizzati nell’esercizio @ si ha un impatto
pasitivo derivante da minorl ticavl portati a fondo svatutazione creditl rispetto all’esercizio precedente nel
quale era stato svalutato il credito maturato nel 2019 verso un vettore dell’area balcanica.

Nel complesso i ricavl de} Gruppo attribuibill alla Strategic Business Unit Aviation registrano una contrazione
del 45% rispetto al 2019,

In particolare per le singole voci si rileva quanto sague:

- Ricavl da Passeggerl (-75,5%): i ricavi da passeggeri si riducono in misura leggermente superiore al
calo del traffico passeggeri (-73,4%) per effetio dell’aggiornamento tariffario in vigore dal 1 gennaio
2020, che ha visto una contrazione delle tariffe legate a questa categoria di ricavi;

. Ricavi da Vettori (-53,6%): i ricavi da Vettori si riducono in misura lievemente inferiore rispetto al
tonnellaggic totale per effetto delfincremento della tariffa di approdo e decolto;

- Ricavi da Operatori Aeroportuall (-47,1%): i ricavi si riducono per effetto del calo dei volumi di
traffico, della revisione dei canoni davuti per spazi e attrezzature operative accardati dal gestore per
supportare gli operatori in questa fase di emergenza e per effetto della contrazione de! servizio di
erogazione di carburante svolto da una controllata;

- Incentivi; it calo di questa voee tispetto al 2019 (-72,3%) & legato alla riduzione del traffico;

- Ricavi per Servizl di Costruzione: l'incremento {(+54,4%) & da collegare a maggiori investimenti
rispette allo scorso anne, in particolare sulla pista di volo dali"11 al 21 settembre con anticipo anche

di parte dei lavorl previsti per il 2022.
A
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2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2,2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTES! DEI RESULTATI ECONONEC

hmﬂﬂmtﬂ;w N H“i';:;:j:nfgu“ a Nf.r?:::-l;of;m" a Var. ass, . ' Var, % . )
Retall e Pubblicit 4,732 15,620 ({10.8BE) -69,7%
Parcheggi 4,583 16818 (12.235) =12, 7%
Real Estate 2,167 2450 (283) -11,6%
Servizi al pagsegger| 1,887 6,206 {4.319) -69,6%
Ricand per Servizi di Costruzione 9,783 3,706 6.078 164,0%
Altrf Ricavi 1.857 3.056 {1.139) -39,2%
Rlduzione Ricavi non Aeronauticl a F5C {10} o (10} n.s.
Totale Ricavi SBU NON AVIATION . amges. A7855 . (228560  AnE%

Il totale dei ricavi della business unit non aviation registra nel periodo un calo pari al 47,8%, con una
sontraziane di tutte le principali voci di ricavo, ad eccezione de’ ricavi per servizi di costruziona,

5i espone di seguito "andamento delle singole aree di questa husiness unit.

Retail e Advertising

La contrazione dei ricavi rispetto al 2019 {-69,7%) & dovuta all'emergenza Covid-18 che ha determinato una
drastica riduzione del volumi di traffico a causa della progressiva cancellazione dei voli sullo scalo e dalla
chiusura della quasi totalita degli esercizi commerciali (negozi & Historanti} inizialmente decretata dal DPCM
dell'll marzo 2020 e successivamente prolungata da molti subconcessionari vista la forte riduzione del
traffico. A cid si aggiunge, a partire dal mese di maggio il nuovo schema contrattuale def clienti retail che
prevede un azzeramento del canonl fissT e la corresponsione della sola parte varfabile fegata al fatturato. in
seguitoalla ripresa detle aperazioni sullo scalo da parte dei vettori, alla fine def mese di giugno & stato awiato
un piano di progressiva riapertura del punti vendita che non si & concluso entro la fine del 2020 a causa del
nuovo aggravarsi delia pandemia a partire dal mese di ottobre.

Parcheggl

Net 2020 i ricavi da parcheggi ed accessl viari hanno registrato una contrazione del 72,7% rispetto allo scorso
anno, per effetto di un sostanziale azzeramento del volumi di traffico a partire dagli ultimi glorni di marzo. A
partire dal mese di giugno, grazle alla ripartenza dei collegamenti aerei, si & registrata una ripresa dei ricavl,
anche attraverso alcune Iniziative volte a promuovere Futilizzo del parcheggi in sicurezza, attraverso la
digitalizzazione del pagamenti e la possibilith di accesso “contactless” grazie allintroduzione della lettura
della targa dell’autovettura ed all'utilizzo del Telepass. Nel mese di settembre, a causa della chiusura dello
scalo per diecl giorni per lavorl di manutenzione straordinaria della pista, & dal mese di attobre, a causa
dell'inasprimento della pandemia, i ricavl hanne subito una ulterlore contrazione.

Real Estate 4'7




I ricavi real estate sono in leggero calo rispetto al 2018 per effetta di alcuni scont! applicati sui canoni fisst.
Nel complesso si evidenzia un impatte minimo delFemergenza in corso su questa business.

Servizl ai passeggeri

 servizi al passeggeri vedono una contrazione del 69,6% rispetto al 2019 per effetta sia dei servizi premium
{lounge e servizi accessorij che degli autonoleggi, di cui si espone di seguito 'andamento.

Servizi premium

Ne! 2020 si registra per questo business una significativa riduzione dei ricavi per effetto della progressiva
cancellazione dei voli che ha determinato la chiusura al pubblico deila Business Lounge dal 17 marzo al30
giugna 2020. Anche dopo la ripresa dei voli e la riapertura della sala dal 1° luglio si registra una contrazione
importante dei ricavi dovuta al cale del traffico, con pasticolare effetto sui vettori di linea, at 10 glorni di
chiusura nel mese di settembre per fa manutenzione straordinaria della pista di volo, alla drastica riduzione
dei viaggi di lavoro e delle fiere e alle Jdifilcolts finanziare di diverse compagnie aeree.

Subconeessione autonoleggiatari

I ricavi car rental registrano una contrazione sia della componente variabile che det canoni fissi, quest’ultima
accordata dal gestore ai subconcessionari per supportarli in questa fase di emergenza, Le atiivita degli
autonoleggiatori non sone mai state sospese in guanto deve essere garantito il servizlo ai passegger! che
viaggiano sullo scalo di Bologna.

Ricavi per Servizi di Costruzione
Vincremento di questa voce (+164%) & da collegare al maggiori investiment] destinad alla business unit

rispetto alto scorso anna.

Altrl ricavl:ta contrazione degll altsi ricavi (-39,2%) ¢ davuta principalmente a minori attivith di manutenzione
effettuate sul mezzi degli operatori aeropartuali vista la minore operativitd, al minor utilizzo del carrelli per i
passeggeri e a minorl vendite di centificati di efficienza energetica.

‘Societs Aeroporto Guglielma Marcon! df Bologna S.p.A.




3 ANALIS! DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALIS! DEE RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

I m.'jﬁuj'a dfeurs _ B a . - part F;T:':;;:::”’“- al !“_' le;w::l:&l;lmﬂ Var, "."_”_ var. %
ficavi per servizt acronautici 21548 63.174 (41,726} -55,9%
Ricavi per servizl non asronautici 15426 44,295 (28.869) -65,2%
Ricavi pey servizi di costruzione 29415 16.420 12995 79,1%
Altrlricavl e proventidella gestione e e 1.101 e 1.1a6 M) -30m,
Rcav . B - eram0 o Masqws (S1645) 4ean
M ztoriali di consumo e merci {1359} {2.305} 546 -41,0%
Costi per sarvizi (15.387) {20,920) 5533 -26,4%
Costi per servizi di costruziona [28.015) {15.639) {12378} 79,1%
Canonl, noleggs = altricost! (3.422) #6143 51452 -60,3%
Owneri diversi di gestione (2.942) {3.260} 318 -0,8%
Costo del personale {203287) {29.450} 9173 -31,2% |
COSTI_ . o o (a1 . l@o.aes} £.785 -11,0%
MARGINE OPERATIVO LORDO {EBITDA} ) . i {3.922) __M837 . (as.esm) ns.
Ammortamento difitti di concesslone {6.688) {6243} {445) 7.1%
Ammortamento altre attivitd immateriali (1.409) {1.576) 167 -106%
Ammortamento attivith materiali R - ) R _(2.750) 29 80|
AMMORTAMENTLE SVALUTAZIGN) o {10.628) {10.56¢) )
Accantonamento fschi su crediti [s08) 1 {508) ns.
Actantonamento fonde finnove infrastrutture aeroportuall {2.306) {2.893) 587 -20,3%
Actantonamentc ad altrl fondi rischi e onerl . {30} . tang) 3y ~92,7%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONER] : . . {aB43) (3.301) . 457 -13,5%
TOTALE €OST . . (83,884} ) (94.068) 9,184 ~0,8%
RISULTATD OPERATIVD . ' {17.393) e 31057 (88.451) N,
Proventi finangarl 193 150 L 22,0%
Oneri finnzlari {r.218) {1.125) fs3j 63%
RISULTATO ANTE IMPOSTE . . {18.434) 30.092  {48.505) - ns,
IMPOSTE DELLESERCEZIO 4,824 {9.240) 14.064. n.s,
UTILE (MERDITA) DELL'ESERGIZIO . f13se0) . 20852 (34443) ng |
Utllg (Perilita) del'esereizlo - Tend i — 8 ' LS 1
| Utile [Perdita) dell*esercizio - Grugpo . {13.530) CIOBEY  [a.442) - ma,

Il 2020 si chiude con una perdita consolidata di 13,6 milloni di Euro rispetto all’utlle di 20,9 milioni di Euro
del 2018, f risultato negativo & stato determinato dalla contrazione del traffico dovuta all’emerganza Covid-
19, con impatto su tutte le principall componenti del business a partire dalla fine di febbraio, come esposto
nel saguito.

Dal punto di vista della gestione ceratteristica, | ricavi complessivamente calano del 46,1% per quanto
dettagliato nel paragrafi di commento alfa SBU aviation e non aviation & qui riepilogati:

- i ricavi per servizi aeronautici calano del 65,9% principalmente per la contrazione del traffico e, in mode
residuale, per{’aggiomamento tariffario con calo della tariffa media;

- i ricavi per servizi non aeronautici si riducono del §5,2% per effetto della riduzione dal traffico, delle
chiusure della quasi totalith degli esercizi commerciall dall'inkzio defla pandemia fino a fine giugno con
riaperture solo graduali a partire da luglio, e non completate entro la fine dell’anno, e della sidwzione dei
canoni fissi accordata dal gestore ai subconcessionari per supportarlf in questa fase di emergenza, come
evidenziato dall’andamento di tutte le componenti di questa categoria nella relativa sezione;

- i ricavl per servizi di costruziene aumentano def 79,1% per maggiori investiment! realizzati sia nel settore
aviation che in quelic non aviation;




- altri ricavi @ proventi della gestione: il cala del 3,9% rispetto al 2019 & dovuto principalmente a minori ricavl
da conduzione aree aeroportuali, come conseguenza del risparmio nei costi cha partecipano al calcolc del
riaddebito, a minori indennizzl @ rimbotsi e a minori vendlte di certificati di efficienza energetica. il cato @
quas! completamente compensato da maggiori ricavi su credito da Terminal Value sul fando di rinnove delle
infrastrutture aeroportuali.

[ costi s riducono complessivamente dell’11% rispetto al 2019 a seguito della contrazione del traffico e
sl'attivazione di azioni di efficientamento per ridurre Pimpatto del calo deivolum! sulla redditivita.

Analizzando nel dettaglio:

v 1 costi del materiali di consumo e merel mostrano una riduzione {(-41,0%) prevalentemente
dovuta al minore acquisto di carburante aeromobili legati al calo del traffico. Daitro lato si
avidenzia un aumento dell'acquisto di beni di consumo legati all'emergenza Covid-19 (dispositivi
di protezione Individuale, pannelli per distanziamento sociale, segnaletica informativa per la
gestione dei flussl, ecc.);

v | costi per servizi sono inferiori (-26,4%] tispetto al 2019 in particolare grazie:

o alla riduzione di alcuni servizi corvelati al traffico quall il servizio PRM e I servizio MBL;

o al contenimento dei costi delle utenze conseguente al minore utitizzo di alcune aree del
tetrminal;

o a minori costi per manutenzioni, sviluppo e promozione, prestazioni professionall &
consulenize € alla rimodulazione o sospensione di alcuni contratti di servizi (es. pulizle,
vigilanza, navette per il trasporto di parcheggi passeggeti e staff al parcheggt remoti);

¥ | costi per servizi di costruzione crescono del 79,1% per magglori investimenti realizzati sulle
infrastrutture acroportuali (citti di concessione);

v la contrazione del 60,3% della voce canoti, noleggi e altri costi & dovuta principalmente al calo
del volumi di traffico in base ai guali vengono calcolati | canoni di concessione e di sicurezzae a
minori oneri relativi agli affitti di aree adibite a parchaggic;

¥ gli oneri diversi di gestione sono In calo rispetto al 2019 {-9,8%) principalmente per effetto di
minari onert tributari.

Per i commenti sul'andamento del costo del lavoro che evidenzia un risparmio del 31,1%, sl rimanda
all'apposita sezione della presente relazione.

Camplessivamente il 2020 evidenzia un Margine Operativo Lordo (EBITDA} negativo di 3,9 milioni di Euro
contro yn margine positiva di 44,9 milioni di Euro del 2019, per effetto di una contrazione dai ricavi,
strettamente correlata all'andamento del traffice, a fronte di una maggiore rigidita det costi, tenuto conto
anche della struttura ad elevati costi fissi che contraddistingue i gestori aeroportuali.

Passando ai costl di struttura, gl ammortamenti crescono dello 0,6% per fincremento delle immobilizzazioni
conseguente ai huovi investiment in diritti di concesslone e ben! in prapriets, incremente controbilanciata
parzialmente dalla revisione del piano degli ammortamenti dei diritti di concessione a seguito della nuova
scadenza della concessione aeroportuale che & stata prorogata di due anni dalia legge n, 77 del 17 huglio 2020,
che ha convertito con modlificazioni I'articolo 202, comma 1-bis del decreto legge 19 magglo 2020, n. 34, Per
effetto di questo provvedimento le aliguote costanti di ammartamento In base alla durats della concessione
aeroportuale sono state rideterminate tenuto conto dello slittamento al 2046 della scadenza della
concessione ed applicate dal secondo semestre 2020 al valore contablle residuo dei dirittl di concessione al
30 giugno 2020.

Gli accantonamenti evidenziano unadiminuzione det13,9% per il minor accantonamento al fondodi rinhovo
dalle infrastrutture aeroportuali in conseguenza della revisione della programmazione degli interventi con
slittamento ternporale di alcuni di essi e per lassenza di accantonamenti al fondo arretrati lavoro dipendente
per la sottoscrizione del CCNL dei gestori aeraportuali nel gennaio 2020,

“Soclet Aeroporto Gugliehmo diBologra SpA.




La contrazione det costi complessivi del 9,8% a fronte df una riduzione dei ricavi del 46,1% determina un calo
del Risultato Operativo (EBIT) che passa da +31,1 milioni di Eure del 2019 a -17,4 milioni di Euro del 2020,

La gestlone finanziaria evidenzia un risultato sostanzialmente in linea con Fesercizio precedente {da-0,97a
-1 milioni di Euro). Gli interessi passivi bancari aumentano per effetto del maggior indebitamento dovuto a
due operazioni di finanziamento, rispettivamente di 25 milioni di Euro da parte di Unicredit e 33,9 milioni di
Euro da parte di Intesa Sanpaolo, finalizate nel luglio 2020 dalla Capogruppo e costituite da mutui assistiti
dalle garanzie rilasciate da SACE nell’ambito del programma Garanzia ltalia.

Per effetto di quanto sopra, ii Risultato ante imposte 2020 evidenzia una perdita di 18,4 milioni di Euro
contro un risultato positive di 30,1 milionl de! 2019 con una contrazione di 48,5 miliond di Euro.

Per quanto riguarda le Imposte sul reddito delPesercizio, la voce rappresenta una componente positiva di
conto economico per 4,8 miliont di Euro contro un costo di 9,2 milioni dell’esercizio per:

* la rilevazione di imposte anticipate, calcolate sulla perdita fiscale IRES di periado, che migliorane il
risultato dell'esercizio per 4,8 milioni di Euro, Iscritte assumendo che la situazione attuale sia
temporanea e che sussista la ragionevole certezza di generare nei successivi esercizi redditi
imponibili sufficlenti a consentire il progressivo assorbimento, Nel complesso, per effetto
dell’assorbimento di altre imposte anticipate ¢el periodo per 0,4 milion! di Euro la voce “imposte
differite” concorre positivamente al risultato d’esercizio per 4,5 milioni di Euro;

s la rilevaziane di una sopravvenienza attiva conseguente allescusione dell’obbligo di versamenta del
saldo Irap del 2019 per 0,4 milioni di Eura,

| risultato netto dell’esercizio, interamente di competenza del Gruppo, si attesta pertanto a una perdita di
13,6 milion} di Eure a confronto con |'utile netto dell’esarcizio 2019 di 20,9 milioni di Euro con uha
contrazione camplessiva di 34,4 milioni di Euro,

L'andamento de! Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione « dei ricavi da
credito da Terminal Value sugii interventi del fondo di rinnovo (¥) viena indicato hella tabella seguente:

wet Yasercizle per V'eserclzio

o mighale dlewe . chiugo al chiusest  Vbroass, . Var, %

) 3122000 A1.13.2019 o R
Ricavi per servizi aeronautici 21.548 63.274 [41.7286) -65,9%
Rleavi per servizi hon zeronauticl 15416 44295 {28.869) -65,2%
Altri rlcavi e proventi della gestions 785 1.065 {220} -26,30%
HCAVE RETTIFICATI - : 372,759 108634 {70.875) 63,2%
Iateriall di consumo e merct {1.385) {2.305) 946 -41,0%
Costi per servizt {15.387) {20.920) 5532 ~26,4%
Canoni, neleggl @ altr costi (3421 {8.614) 5192 ~60,3%
Onerf divars di gestione {2.542} (3.260) 318 -9,8%
Costo dal personale e e e e (20287} 0.460) 9373 31,1%
COSTI RETTIEICATI o _ ) {43.351) 64,558) 21162 -32,3%
MAHGEHNE UPERATIVO LORDO RETTIFICAYQ (EBITDA RETTIFICATO) (.38 44075 {49.713) . ha.
Ricavi per servizi di costruzione 29,415 16420 12,995 79,1%
Costl per servizl di costruzione (28.015) {15,638} (12.375) 79,18
Margine Servizi di Costrutione - ) ] 1.400 JRL. 819 7193%
Ricavl per aredito da Terminal Value su Fondi di Rinnovo s 81 235 290,1%
14ARGINE GPERATIVO LORDO {EDITDA) {3.922) 44937 |48.859) T

{*) per approfondimento sul Terminaf Value si rimanda olfe noto sui princloi contabill def Bitancio aﬂa voce aszt& !mfnuferruﬁ




Come espasto nella tabella, escludendo i rcavie | costi per servizi di costruzione e | ricavi per credito da
Terminal Value su Fonde di Rinnava, a freste di unacontrazione def ricavi del 65,2% if calo pili contenuto dei
costi, -32,8%, determina un margine operativo lordoe rettificato negativo di 5,6 milioni di Euro, rispetto al
44,1 milionl i Euro del 2019,

5i riporta nella seguente tabelta I'andamento per trimestri del traffico passeggeri e del Margine Operativo
Lardo rettificato del margine del servizi di costruzione e del credito da Terminal Value sul Fondo di rinnovo,
per evidenziare I'incidenza del drastico calo di traffico e di redditivita dovuto allo svituppo pandemico ed al
conseguente forte calo della domanda e dell offerta di voli da parte delle compagnle aeree,

0 Y g et
Ve R Vk T L et 'y

Tratfice Passaggar 1,395,671 28,9% 39630 SRAN 551,237 AT 375.720 B3,0% |
CONTOECONTNILCO {In rolglials & Fura) C ' '
FUCAVT RETIRCATL 18.054 22,84 5.02% LB, 9,186 <T0,7% 1490 <T0,6%
Ricawi per senvdd aeronautic 9,905 25,1% 1532 90,9% 5,355 71,3% 4,755 56,5%
Ricavl per servl2l non aeronauticl 8028 <18,0% 1.391 87,7 3487 <71.8% 2514 76,7%
Altrl rlcew & proventidella gestione 1is -a7,5% 106 85,24 344 3zak 216 26,55
COSTI RETTIREATI 13,987 8,2% 4371 -A9,0% 4161 45,75 10871 36,4%
Costoded personale 6538 8,59 A1.045 A, 2% 4.692 -33,0% 5.012 A3,2%
iltr] cost] aperativt J448 7,9% 4328 -43,8% HATE -27,8% 5.859 38,9%
MOL RETHFCATO AQ67 50,1% 5342 ns. -A52 na. -3.881 RS,
EBITDA MARGIN RETTIFCATO 22,5% -35,4% 176,4% ns. -10,7% ns. A5,15% ns,

3.2 ANALISI DEi FLUSS! FINANZIARI

DI seguito la sintesi del rendiconto finanziaric consolidato con evidenza dei flussi di cassa generati/assorbit?
dall’attivita operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2020 € 2019:

Inmigllele di Eure al 31125020 al3L522018 | Vasdazlooe

e el I B
Flussi di cassa generato / {assarblio) dalle attivitd operative netto {12,968) 834991 {48.959)
Flussl di cassa generato [ {assorbita) dell’attivitd di investimento (28.372) {254) (28.118%
Flugsi dll cassa generato J (assorbite) dellfattivitd di finanziamento 56,745 {21.246} T7.991
Varlazlone finale di casse 14.405 13.491 14
Dlsponikllit liguide inizio perloda 20253 15,762 13.491
Varlazlone flnale di casea 14,408 13401 o4
Disponibilita liqutde fine perlado az,858 29,253 14,505
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Il flusso di cassa generato dalle attivita operative prima delle variazioni del capitale circolante ha assorbito
cassa per 5,4 miliont di Euro contro flussi In entrata per 45,2 milioni del periode di canfronto, La ri duzione
parl a 50,5 milion! di Euro & dovuta essenzlalmente al risultato economico negativo dei perlodo.

Il capitale circolante ha assorbito risorse per altri 8,6 milioni di Euro; tale vatiazione, pur essendo inferiore
rispetto a quella dello stesso periodo 2018 {-10,1 milioni di Eurc) ha determinato un assorbimentao del flusso
di cassa delle attivita operative nette per 14 milioni di Euro contro un flusso positivo di 35 milioni del 2019,

L'assorbimenio di cassa del capitale circolante & principaimente dovuto a:

* pagamento delle imposte (2,3 min}, inferiore al 2019 (7,3 min) principalmente per effetto della perdita
fiscale dell'esercizio e dalle misure di sostegno governative a fonte della crisi Covid-19 quali
Fazzeramento del saldo Irap 2019;

« alle maggior! uscite per utilizzo dei fondi {5,9 milioni di Euro cantro 2 milioni di Euro nel ZD19).

Le variazioni del crediti e debiti sostanzialmente si compensano per effetto della riduzione:

+ dei debit] e delle passivith operative vista la contrazione dei debiti commerciall @ verso il personale per
I minori costi del periodo, dell’addizionale ai diritti di imbarco per il cala del traffico e del debite
varso Enac per fl canone di concessiane in quanto anch’esso proporzionale al traffico e

« del crediti per la contrazione delle attivita.

L'assorbimento di risorse generato dalle attivith di investimento & stato di 28,4 milioni di Euro di
investimenti quasi esclusivamente infrastrutturali contro un flusso di cassa feggermente negativo (0,3 milioni
di Euro) del 2019 per la scadenza di impleghi temporanei di liquidits per 16,9 mitioni di Euro e minori
investimenti effettuati nel periodo di confronto.

Infine, il flusse di cassa generato dall'attivita di finanziamento & stato positivo per 56,7 milioni di Euro
contyo un flusso negativo di 21,2 milion! del 2019 per:

s l'accensione di due finanziamenti a medio-lungo termine di 58,9 milioni di Euro da parte della
Capogruppo oltre all’accensione di un finanziamento a breve termine di 5 milioni di Euro rimborsato
una voita ottenuta |'erogazione del due mutul suddetti;

® Padesione della Capogruppo alla moratoria proposta dall'lstituto di Credito con sospensiona del
pagamento della rata del mutuo in scadenza a glugno 2020 ¢ prolungamenta della durata del
finanziamenito gia in essere da giugno s dicembre 2024, Consaguentemente nel 2020 il rimberso
delle rata dei mutui ammonta 2 1,8 milioni di Euro contro 4,4 milioni del 2019;

* assenza di distribuzione di dividendi a seguito di delibera defl’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2020
contro un pagamento di 16,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2019,

Conseguentements, {a variazione finale complessiva di cassa del periodo & stata positiva per 14,4 mifioni di
Euro contro un aumento di liquidita nel 2019 di 13,5 milioni di Euro.

Al netto del finanziamenti accesi nel mese di luglio la variazione finale complessiva di cassq sarehbe stata
negativa per 44,5 milioni di Euro.

F Yy o Mt _=
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Di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppa per i 2020 a cohfronto con il 2019,

?mwmmw: | __ T .perﬁm&t:n;!:uml .wmﬂ"” Varlazione
A Cassa 33 6 7
0 Altre disponibilits liquide 43.675 29.227 14,398
€ Titoli detenuti parla negoziazione L 1] )] 0
D Lquidith {mmci _ - 43,658 29.253 A0S
E Credti fingnziatl correnti ‘ o 75 - 501 (226}
‘¢ Debiti banear corrent R ) (28) )
G Parte corrente delfindebitamento non corrente (3.064) (3.059) {5)
H  atrl debiti finarziari correntl (1440} {3.086) 1646
| indebitamento finanzlario carrente (FHGHH} . (2.537) (6.173) 3.636
| Posizdane finanzlatla corrente natta {1E-0) i 39,396 23,581 15.815
K Debiti bancari non corrent! {68.759) {11643} 157.118)
L Obbligazloni emesse ] a h]
M Alri deblti non corrent] (1.026) {1437} 411
N Indebitamento finanziario non corrente (KHAM) {69,785} (13.080) (56.705)
O  Posizions (idakitarmento) finanalaria nietis (#N) {20,389} 10.561 {40.890)

L'Ingebitamento Finanziario Netto del Gruppo al 31 dicembre 2020 & di 30,4 milioni di Euro rispetto a una
posizione finanziaria neita positiva di 10,5 milioni det 31 dicembre 2019 (40,9 miliont).

In generale il 2020 & stato caratterizzato da un assorbimento straordinario di iquidita per la crisi conseguente
alla diffusione mondiale del Covid-19 e &l conseguente drastico calo del traffico e dei correlati ricavi, Acidsi
aggiunge I' assorbimento di cassa per effetto del pagamento degliinvestimenti effettuatinel petiodo che sono
stati magglori rispetto all esercizio di confronto {oltre 11 milionl di Euro).

D'altro lato, per far fronte alle maggiori esigenze di cassa, il Gruppo ha aumentato il proprio indebitamento
per Paccensione de! finanziamentd garantiti SACE di 58,9 rmilioni di Eura da parte della Capogruppo.
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3.3 ANALIS! DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito st mostra la struttura batrimoniale del Gruppo classificata sulla base delle “fonti” & degli “impleghi”

per il biennio 2019-2020:

i PIEGH] ‘al3L422020 ol shaz.2019 _ ";‘:”:}L":‘ ' vai. %
Credticommercs e 15464 s o
~Crediti tributar 1,299 183 1110 587,3%
- Altrl Credit! 2424 5014 {2520} -50,3%
-Kimanenze di magazzing 676 622 54 87%
Subtotale e 2,289 {In8a1) 40,5%
Debitl commerdlali [13.612) [18.537) 4,925 T -26,6%
-Debitl iributari {511) {9.598) 3.087 -85,8%
-Altri debit (22.923) {27.514) 4,591 -16,7%
Subtotale . {37.015) _ {49.6489) 12,603 26,45
Capitale circolante netto aparativo {m;rM {28.360) 2065 ) “23%
immahilizzazioni nres? 1983 w3 9,7%
-Imposte differite attive 10.732 6,190 4542 734%
-Altre attivitd non corrent 13.262 13.624 (362} =2,
Tatale immohilizzazioni 241451 2057 23,484 20,60
- Fondii rischi, onerie TR, Ntrr.ss?} {sz29) T iz -8,6%
- Fondo imposte differite {2518} (2558} {60} 2.3%
-Altre passivit non correnti (1) {136) 95 ~59,9%
Subtotsle L (20,228} {25803} 1697 ¥,
“L‘l,pltahﬂm oparativo 221,225 124,039 Haet . 129%
Totale Impisghl 194,027 167,674 2285 16,5%
FONTL als1122020 al3LE22019 f‘;::f:;e Varlazione 5%
posizians (ndebltarmonto) finasziaris netta (30.389) 150 (a0880) 389,4%
~Capltale Sociale {50.314) {90.314) o o0%
Rlserve (87.814) {67.609) {20,805} B1,0%
-Risultato dell'eserchio 13.590 {20.852) 34,342 ~165,2%
Patrimanlo Netto di Gruppo i [164539) {W8.475) 18.637 B
-Patrithonlo Netto df terzi a 0 a [}
Totale Patrimcnio Netto {164.538) {178.375} 13,637 A%
Totale fontl {184,927} {167.474) {27.253) 16,3%

La struttura patrimontiale del Gruppo al 31 dicembre 2020 evidenzia un capitale circolante netto operativo
negativo per 26,3 milieni di Euro contro 28,4 milienl alla chiusura delf’esercizio 2019: tale differenza & dovuta
alla maggior riduzione dei debiti commerciali e operativi rispetto alla contrazione dei crediti e delle altre
attivith correnti. il calo dei debiti & dovuto principalmente alla riduzione dei debiti tributari per effetto delia
perdita fiscale del periodo, dei debiti operativi e del debito per addizionale sul diritti d'imbarco per la

diminuzione del fatturato aviation.

Saclets Aeraperto Guglieimo Marzoni i Bologna 5.p.A.




Il capitale fisso operativo si attesta a 221,2 milicni di Euro con una crescita di 25 milioni rispetto al 31
dicembre 2019 dovuta prevalentemente ai magglor! investimenti effettuati nell'eserdizio oltre alla crescita
delle impaste differite attive in relazlone al beneficio fiscale derivante dalle perdite fiscali dell’esercizio in

asame.

il capitale investito netto & pari a 184,9 milioni di Euro in aumento di 27,2 milioni rispetto al 31 dicembre
2019. :

sul lato delle fonti, 'indebltamente finanziarlo netto al 31 dicembre 2020 & pari a 30,4 milioni di Euro menire
il Patrimanio Netto consolidato e del Gruppo si attesta a 164,5 miiioni di Euro contro 178,2 miiioni al 31
dicernbre 2019. Il decremento & dovuto solo alla perdita del periodo in quanto I’Assemblea dei Soci della
Capogruppo del 30 aprile 2020, oltre all’approvazione del Bilancio 2019, ha accolto Fapprocclo prudenziale
proposto dal Consiglic di Amministrazione al fine di sostenere la solidith patrimoniale e contenere gli impatti
economico-finanziari derivantl datl'emergenza sanitaria Covid-19 e ha quindi deliberato la destinazione
dell‘utile dell’esarcizio 2019 interamente a riserva.

3.4 PRINCIPAL! INDICI
Di seguito si mostrana i principali indici di bilancia consalidata nel hiennio.
ROE Risultato Netlo/
Patrimenio Natto edio n.s. 1.9%
ROI Risultato Operativo Rettificato/
Capitale Investito Netto Medio ns, 181%
ROS Risultato Operativo Reteiflcate/
Ricai retiificati s 27,8%
ROCE Risultato Operativo Rettificato/
Capitale Investito Metto e 150%
ROD finanziario Oned finanziar da indebitamenta finandlarlof
Debit] verso le banche 0,5% 3,08
Indice di enerosith dellindebitamento Oned finanziar} da Indebltamente finanzario/
Margine Operative Lordo Rettificato ns. 1,0%
Quoziente di disponibilith Autivita’ correnti e destinate alla vendita
Passivita Correntl 127 0,85
Indice det Margine di Strubtura Allsrgato (Patrim.netta+Pass.non correnti}/
Attivith non correntl 1,05 0,96
indipendenza finanziaria Patrimonio Metto/
Totale Attlvitd 0,56 066

| giorni medi di incasso da dlienti e di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

Societs Aetoporto Guglielmo Marcanidi Bologna Sp.A.




DsoepPR T 2018 Variadone
Glorni medi i incasso clienti 88 40 43
Glorni medl pagamenta fornitori 95 o3 3

{ giomni medi di incasso dei crediti raddoppiano quale conseguenza delle difficolts finanziarie del dient sia
del settore aviation che non aviation sia delle dilazioni di pagamento concesse per aiutare la filiera del
trasporto aereo in forte difficolta,

Nessuna modifica sostanziale, al contrario, nel giori medi di pagamento det fornitori a dimostraziohe
dell’impegno del Gruppo a far fronte regolarmente alle proprie obbfigazioni di pagamento anche in un
contesto di forte stress sulle liquidita.

3.5 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALY E GLI INVESTIMENT?

3.5.1LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

Nel corso del 2020 & stato profuso particolare impegno al fine di condurre innanzi le procedure per
I'approvazione finale del Masterplan al 2030. in data 24 gennaio 2020 si & conclusa la Conferenza dei Servizi
avente ad oggetto Maccertamento di conformitd urbanistica del Piane di Sviluppo Aeraportuale 2016-2030,
promossa da Enac in relazione all’aggiornamento de! Masterplan dell'Aeroporto Gugllelmo Marconi di
Bologna, con il parere favorevale con prescrizioni degil Enti di livello statale e territoriale, Gli Interventi di
sviluppo Infrastrutturale inclusi nel Masterplan dell’aeroporto bolognese saranno progettati e realizzatl,
supportando lo sviluppo ed i livelli di servizio dello scalo con soluzioni tecniche e tempistiche tali da
assecondare i trend di crescita del traffico e lz piena sostenibilitd, nel rispetto delle prescrizioni del Decrets
VIA e degli att! ed accordi attuativi di livello territoriale. il Masterplan di lungo pericdo prevede Ia
realizzarione per fasi di una serie di interventi, i cui punti caratterizzanti sono Yampliamento del Terminal
passeggeri, che comporterd un aumento delle superfict di oltre 20 mila metri quadrati (+ 50% circa), I
realizzazione di un parcheggio multiplano perle automohlii del passeggeri e per autonoleggl con 2.000 posti
auto aggluntivi (+ 38% circa), ed altres! una fascia boscata di circa 40 ettari a nord dello scalo, per
assorbimento di anldride carbenica ed altre opere di compensazione e mitigazione ambiantale, !l via {iberz
da parte della Conferenza dei Servizi ha costituito un passaggio amministrativo essenziale per il processo di
sviluppo del’Aeroparto di Bologna ed & stato il risultato della fattiva collaborazione tra Ministero dei
Trasporti e delle Infrastrutture, ENAC, Ministero dell'Interno, Ministero del’Ambiente e Territorio e Tutela
del mare, Reglone Emilia-Romagna, Cittd Metropolitana di Bologna, Comune di Bologna & Comune di
Calderara di Reno. Gli esiti della Conferenza di Serviz! ed i vincoli urbanistici carrenti, cost come le
comunicazioni di legge in materia di futuri possibili espropri di talune private proprieta sono state notificate
al controinteressati da parte di AdB (soggetto attustore de! Masterplan) 2 seguito di delega di funzioni
conferita da ENAC (soggetto promotore ed autorizzatore e con potesty espropriative) ed a tale step
procedimentale & altres] seguita il procedimento amministrativo preordinato all approvazione finale da parte
dell’Ente Nazionale per ' Aviazione Civile che &stata ottenuta recentemente con provvedimento che approva
In via definitiva ai sensi e per gli effetti dell’art.1 punto 6 del D.L. 28 giugno 1995 n.251% coordinato con la
legge di canversione 3 agosto 1995 n.351, e dichiara la pubblica utilith del “Master Plan al 2030, Per effetto
di quanto stabilito e giusta delega n. 48137 del 14/05/2020, it gestore aeroportuale & pertanto legittimatg ad
operare per tutte |e attivitd attuative delle opere previste nel Piana di Sviluppo, compresa acquisizione delle
aree di espansione de! sedime aeroportuale. Il provvedimento & stato oggeito di pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale n. 26 del 5 marzo 2021. Awverso il provvedimento & ammesso ricorso al TAR entro 60 (sessanta)
giomni e al Capo dello Stato entro 120 (centoventi) glornt decorrenti dalla data di pubblicazione sulla Gazzetta
Ufficlale della Repubblica ltaliana.
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Nellambito dei rischi retativi all’attuazione dei piani di investimento & sinteticamente descritto il progetto
ulteriormente awvlato nel corso del 2020 al fine di rivalutare priorit3 e fasi degli sviluppi infrastrutturall di cui
al Masterplan summenzionato al fine di coerentemente rispondere alle nuove esigenze in termini di traffico
& di permettere un‘adeguata remunerazione degli investimenti e Ja lora piena sostenibilita finanziaria.

3.5.2 GL! INVESTIMENTI

'ammontare complessivo degli investiment] realizzati al 31 dicembre 2020 & pari a 29 milioni di Euro contro
17,4 milieni del 2019, In particolare, 9,3 milioni di Euro sono relativi ad investimenti legati all’esecuzione del
Masterplan, 4 miliont di Euro all’acquisizione diun compendic immobiliare adiacente al sedime aeroportuale
per 1 futuri sviluppi Infrastrutturali dello scalo e 15,5 milioni di Euro sono relativi ad investiment destinati
ail’ operativits aeroportuate, dei quall 8,1 milioni di Euro sono relativi ai laveri di riqualifica di un tratto della
pista di volo,

Oltre alfacquisto immobifiare predetto, con finalith dl ampliamento del sedime, di seguito si evidenziano |
principali interventi conclusi nell’anno:
s Sopraelevazione del Parcheggio Express: si sono conclus] a fine anno i favori per la sopraelevazione
del parcheggio Express in prossimita dell’aerostazione.
e Completamento di un nuovo impianto di ventilazione al Parcheggio P2.
« Installazione di ulterlor tre ABC {Automatic Border Control) gate per la lettura dei passaporti det
passeggeri in partenza,
o Fornitura e Installazione di macchine radiogene di standard 3 previste dalla normativa e connessa
ampliamento detl'impiante BHS in fase di completamento,
o Acquisto di termo scanner per la misurazione della temperatura ag!i accessi al terminal,
» Esecuzione di alcuni intervent! di efficientamento energetico al fine di ridurre 1 consumi presso gli
uffici e 'aerastazione.
o Nuovo impianto TVCC tato air side per Il monltoraggio del sedime aercportuale.
» Nuovl monitor destinatl al mighioramento e alampliamento delfinformativa al pubblico.
e Mezzl aeropartuali di trasparto, carica e scarico passeggeri, bagagh e merci.

Sono Inoltre statl realizzati importanti lavorl di riqualifica strutturale e funzionale di un tratto della pista di

vola.
In particalare, i lavori effettuati hanno riguardato la:

. riqualifica strutturale e funzionale della pavimentazione flessibile della Pista di Volo 12/30;
. riqualifica strutturale e funzionale del raccordi C,D,E;

. riqualifica diun tratto di smaltimento delle acque meteariche;

. rimozione e successivo riposizionamento degli impianti di segnalazione visivl,

Tra | principali interventi avviati ma ancora th corso al 31 dicembre si segnalano:

« Amptiamento terminal: In attesa del’approvazione del progetto esecutivo da parte di Enac,

¢ Nuovo Parcheggio Muitipiano: i progetto esecutivo per la costruzione di un parcheggio in prossimita
dell’aerostazione & stato approvato da Enac, & stata inoltre ottenuta I'autorizzazione a procedere da
parte del Comitata di Monitoraggio che ha verificato I'allinesmento clel progetto alle prescrizioni
definite in sede di conformita urbanistica,

s Ampliamento parcheggio acromobili ill° lotto: & in corso la fase di gara relativa all'affidamento dei
lavorl di realizzazione del piazzaie.

« Ampliaments uffici area check in: & in fase conclusiva 'ampliamento dell’area check-in;

o Realizzazione di un nuovo edificio cargo con relative pertinenze per un aperatore speclalizzato.




Fondo di Rinnovo

L'ammontare complessiva degli interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle infrastrutture
aeroportuali e degli impianti al 31 dicembre 2020 & pari a 4,3 milioni di Euro, di cui 3,3 milioni relativi agli
interventi in air side per | lavori di ripristine di un tratto della pista di volo, della via di rullaggio, del raccordi
e della strada di servizio, Tra gli Interventi land side si evidenzia Il completamenta di laveri su vlahilita,
percorsi pedonali e camminamenti, mentre relativamente agli impianti, i monitor per Finformativa al
pubblico.

3.6 IL PERSONALE
Composizione deil’Organico
*perleserciziochiusa  par 'eserdizlo chluse : ) .
. ©asaam | al3132200 CVEtE L N
Qrganico medio Equivalenti Full Time M 492 -48 -10%
Dirlgenti 9 9 o 0%
Cuadri 35 2 6%
Impiegath 316 354 (38 -11%
Operal 83 26 {12) ~13%
et laserchia chiuso pear 'esercizia chiuss :
Calmazaeio o alsiazens Var. ass Var %
| Greanico madio 492 543 51 g%
Dirigenti 9 9 [ 0%
Quadri 35 EEY 2 6%
Implagati 360 402 (42} -10%
Crperat 28 ] {11) 1%

Fante: Elaborarione della Socletd

La riduzione dell’organico di 48 equivalesti full-time rispetfo al 2019 & dovuta al mancato rinnove dei
contratt! a termine a causa della riduzione del traffico.

1i costo
. perP'eserchdo chlusoal - perl'esercizio chiusoal - _ .
31..122‘320 T su1n 2019 Var. ass, . .- Mar. %
Costo del Lavore 20,787 29,460 (2.173) -31,1%
Fonte: Elaborazione dello Socleti

La riduzione del 31,1% rispetto allo stesso periodo del 2019 deriva, oltre che dal calo di organico sopra
descritto, dalle azioni messe in atio con Pebiettive di contenere il pill possibile il costo dei lavoro, dal
momento che rappresenta una delle principali voci di costo per il Gruppo, salvaguardando perd al contempo
e nella misura massima possibile i livelli sccupazionali.




In particolare il Gruppo ha agito sullo smaltimento deile ferie arretrate, sul blotco del lavaro straordinario e,
con decorrenza dal marzo per AdB e a seguire per la controliata FFM, 1| Gruppo ha avviato la Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria per tutti | dipendenti, con il mantenimenta dei servizl minimi essenziali
lato operativo e con una significativa riduzione delle attivita degli altrl dipendenti.

A partire dai mese di giugno, a seguito della seppur flebile ripresa deli’operativita sullo scalo da parte dei
vettori, & stato parzialmente ridotto I'utilizzo della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria per 1 settori
operativi in relazione a processi operatvi pil complessi e onerosi in termini di risorse dedicate. Vutilizzo
della Cassa Integrazione nelle aree operative & stato poi incrementato negli ultimi mesi delfanno in
corrispondenza di una ultericre contrazione del volumi di traffico.

Le relazioni sindacali

In data 19 marzo & stato firmato con ke 00.5S. V'accorda per la Cassa Integratione Guadagni Straordinaria per
i dipendenti AdB, la guale & entrata in vigore a partire dal 21 marzo per la durata di 12 mesi con parere
favorevole della Regione Emilia Romagna, Nell’accarda & previsto un sisterna di rotazione che viene applicato
in base alla fungibilith delle mansioni e con ¢riteri di equita.

AdB ha ottenuto l'integrazione al reddito per | propri lavoratori posti In CIGS dal Fonde di Solidarieta del
Trasporta Aereo, che ha previsto la coperiura della retribuzlone fino al’80% reale delle media retributiva di
ogni lavoratare calcolata hel 12 mesi precedenti la CIGS.

in data 31 marzo & stato firmato con le 00.S5. un accordo per la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria
anche per i dipendenti della societd controliata FFM.

Durante tutta la fase di emergenza Covid AdB ha mantenuto rapporti costanti con le 00.55. e con gli RLS
attraverso Vistituzione di un Comitato Regofamentazione, cosi come previsto dal Protocollo Nazionale del 24
aprile 2020, composto dall’ Amministratore Delegato, 1 Dirigenti delie principali funzioni coinvolte, H medico
competente, 'RSPP e gli RLS {con lafunzione anche di RSU}. 5i sono tenut! incontri di aggiomamento periodicl
sulle misure di protezione e prevenzione dal contagio di volta in volta adottate per fronteggiare 'emergenza.
E’ stato inoltre istitulto un “Comitato di Sicurezza di Sita” a cul partecipanc anche gli RSPP e gli RLS delle tre
societd di handling presenti sullo scalo.

In collabarazione con le Organizzazioni Sindacall, e con il sostegno di Comune e Cittd Metropolitana di
Bologna, AdB ha Inoltre formalizzato, e posto all'attenzione del Governo ltaliane, del Ministero del Traporti,
della Regione Emilia Romagna e degli altrl Organi interessati, un documento di richiesta di sostegno e di
salvaguardia dell’occupazione per Iintero sito aeroportuale al fine di sollecitare un intervento diretto, anche
in prospettiva delfuscita dall'emergenza sanitaria,

[nfine sono stati tinnovati due importanti accordi con le RSU: la proroga fino alla fine del 2022 dell’accordo
sulla Monogenltorialitd e Banca Ore Solidale, volto ad agevolare nelforario di lavore e nella concessione di
ferie e permessi | dipendenti mono-affidatari di figll minor, oppure con figl affetti da gravi disabilith e il
rinnovo fina a marze 2021 dell’accordo sulla gestione dell'emergenza neve & delle relative indennitd,

Si rimanda alla Dichiarazione consolidats di carattere non finanziario 2020 per ulteriori approfondimenti,

La formazione del personale

Il 2020, a ¢susa della pandemia Covid 19, & stato caratterizzato da una forte diminuzione dei costi sostenuti
per la formazione.

Tutti i corsi di aula, sia quelli interni che quelli previsti fuori sede, sono stati sospesi a partire da meta marzo
&, in ottica di contenimento def costi, si & proceduto a cancellare le attivitd formative non obbligatorie.

Si & quind’ provveduto ad erogare corsi In modalith video conferenza per poter garantire quelli obbligatori
legati a scadenze di certificazions e licenze o alla necessita di nuove abilitazioni.

Sociath faroporto Gugliekmo Marconi 4 Bologna S.p-A.




Nei primo bimestre 2020 & partite il progetto BIM {Building Information Modeling) per 'adozionediun nuoyo
metodo e di uno specifico software per I'ottimizzazione della planificazione, realizzazione ¢ gestione degli
investimentt. il carso & stato sospeso nel mese di marzo ed & poi ripresc e terminato tra settembre ed ottobre.
Sempre nel primo bimestre & stato realizzato il progetto formativo Metodologia Lean 55 per 'ottimizzazione
degli standard di lavoro e quindi per il miglioramento delie performance operative, the ha colnvolto due
gruppl pilota: i PRM e gii addettl alla manutenzione officina insleme ai loro respansabili.

In ottobre & stato organizzato in presenza un corso di compliance di due giornate sul Processo del Change
Management in ambito aeroportuale ai sensi della normativa UE-EASA, ton docenza di due espert! esterni,
rivolto a diverse direzioni aziendali,

A fine 2020 & stato organizzato un plano formative finanziato inserite nell'area tematica “Inhavazione
sostenibile e Green Economy”, dedicato al Management Board per Jo sviluppo di progetti di sostenibilits e
per valorizzare e diffondere la cultura della sostenibility dell'impresa.

3.7 PRINCIPALI INFORMAZIONI SULL'ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

Fast Freight Marconi Spa
La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009. Lattivita principale della
controllata & la gestione del’handling merce e posta sull'aeroporta di Bologna. In particolare, FFM & handling
agent per le attivith di export e import cargo richieste dalle Compagnie Aeree sulla merce movimentata in
aeroporto via aerea e via superficle e gestisce il Magazzino Doganale di Temporanea Custodia per le merci
extra-UE in arrive sulla scalo. La societa ha pal nel corso degli anni sviluppato servizi accessori come quellf di
booking, agente regolamentato e s| & dotata di una propria procedura di domiciliazione per le operazioni
doganali.

Al 31 dicembre 2020 la societs aveva 17 dipendent! &, in continuita con gli esercizi precedenti, ha affidato
molte attivita di staff alla controllante In forza di un contratto di management & staffing che interessa |'aren
contabile, amministrativa, legale, del personale e ICT.

Dopo diversi anni di ininterrotta crescita, a causa del pesanti impatti sul traffico aereo della pandemia da
Covid-19, nel 2020 FFM ha chiuso con una contraziane del traffico servito del 25% e, conseguentemente, dei
risultati economicl raggiunti, pur chiudendo I'esercizio con un risultato economica positivo.

L'impatto della pandemia, infatti, ha determinato un effetto negativo anche sul cargo, anche se in misura
minore rispetto al traffico passeggeri, impatto In parte compensato dai voli charter cargo assistiti da FEM e
dedicati all'importazione di materiale sanitario e di merce varia in base alle richieste del territorio. D’altro
lato Ja controllata ha contenuto i casti operativi principalmente grazie all’utilizzo dello strumento della Cassa
Integrazione Guadagni Straardinaria e grazie ai risparmi sui contrattf variabili In funzione del traffico servito.
La societa redige it bilancio secondo | principl contabili italiani; diseguito si ripertans § principali indicatori det
periodo rettificati qualora necessario ai soli fin! della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo | principi contabili IAS/IFRS.

Al 31 dicembre 2020 i ricavi ammontano a 2,7 milioni di Euro ed evidenziano una riduzione del 19%; grazie
al risparmi dei costl operativi (-16%) che si attestano a 2,1 milieni di Euro, sl determina un Margine Operativo
Lordo di 607 mila Eura (-28% sul 2019). I risultato dell'esercizio 2020 si attesta a 462 mila Euro contro 563
mila del 2015 {-18%).

Tag Bologna Srl

TAG ha awviato I'attivith operativa nel 2008 a seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e
dell’hangar per I'Aviazione Generale. La soclet, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, apera
nel settare dell’Aviazione Generale come handler, La partecipazione totalitaria in TAG, dalla precedente
quota def 49%, & stata acquistata dalia Capogruppe nel 2018.

Societa Aeraporto Guglielno Marcon! di Bologna Sp.A. - oM



Al 31 dicembre 2020 la societ, che ha affidato alcune attivita di staff alla controllante in forza di un contratte
di management & staffing riguardante I'erealegale @ del personale, opera con 11 dipendenti.

L'emergenza sanitaria legata. al Covid-13 ha impattato fortemente anche sullandamento det traffico di
Aviazione Generale; nel 2020 TAG ha subito una riduzione delle attivita del 33% in termini di movimenti
aeromobill e del 47% in termint di passeggeri di Aviazione Generale.

Lasocietd redige il bilanclo secondo i principl contabili ttaliani; di seguito si riportano i principali indfcatori dei
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo 1 principi contabiti IAS/IFRS.

A causa della flessione def voluml TAG ha subito una riduzione dei ricavi complessivi del 50% cui ha
contribulto per il 66% il calo delle vendite di carburante aeromoblli, Nonostante la riduzione dei costi, non
proporzionale a causa degli alti costi fissl che contraddistinguono i settore, 1a Societh ha chiuso l'esercizio
con un risultato di periedo negativo di 88 mila Euro contro un utile di 221 mila nell'esercizio di confronto.

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del 2020 con le sociata controllate e can parti correlate, si
vimanda all'apposito paragrafo defle note esplicative ai prospetti contabili del Bilancio d'esercizio della
Capogruppo al 31 dicembre 2020.

4 ANALIS! DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICI

4.1 'AMBIENTE

Il Gruppo continua a parre particolare attenzione a tutte la principali tematiche ambientali: dall'impatto sulla
gualita dell’aria a quello acustico, a quello di risparmio energetico e utilizzo di fonti alternative.

La Capogruppo, attraversa I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell’Aeroporto, sattoscritta nel
2015 con gli Enti territoriali, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per un importo complessivo di
6,5 milioni di Euro di Investimenti che saranno effettuati in un avco temporale coerente rispetto alle
tempistiche di realizzazione degli interventi cantenuti hel Master Plan aeroportuale,

A gennaio 2020 I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporte & stato aggiornato per
allineamento al nuove Master Plan aeroportuale 2016-2030 e a mutate esigenze progettuali. in seguitoa 1ale
aggiornamento I'impegna della Capogruppo & salfto fino ad un massimo di 29,3 milioni di Euro di investimenti
Le apere incluse nell’Accordo consistona nella realizzazione di uha ampia fascla boscata a nord dell'aeroporto
{incluslva di un percorso ciclabile fruibile dalla collettivitd) di estensione pari 2 40 ettari e con potenziale di
assorbimento della CO2 pari a circa 2300 tonneliate/anno, in intervent} di conservazione naturalistica sul sito
di interesse comunitatio $IC IT4050048 “Golena San vitale” e nella progettazione e nel finanziamento diun
ramo di pista ciclabile di collegamento fra i polo aeroportuale e la cittd di Bologna.

Nel corso del 2020, a causa defla pandemia COVID-19 e alla consaguente drastica diminuzione del traffico
aereo, Fimpatto acustico aeroportuale & risultato in forte diminuzione rispetto alfanno precedente. Cid
nonastante il Gruppo ha comungue portato avanti infziative rivalte alla gestione dell'impatto ambientale. Si
rimanda per approfendimenti sui temi dello svlluppo sostenibile, della tuteta ambientale, de!l'attenzione alle
esigenze del territorio e del passeggero e detla valorizzazione delle persone alla Dichiarazione Non Finanziaria
2020 pubblicata sul sito della Sacieta.




4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTQ

Safety Management System {SMS)

Nel corso del 2020 il Safety & Compliance Management System ha svolto in totale 42 audit suddivisi tra
verifiche interne all'arganizzazione, verifiche esterne a soggetti terzi e verifiche sottoborde, coprendo cos)
251tra i processi mappati. A partire dal mese di fuglio e con cadenza bimestrale, in collaborazione con le aree
Qualita e Servizio di Prevenzione e Protezione, sono state svolte verificha sul rispatto delle misure di
prevenzione Covid, secondo guanto previsto tal Protocollo Interno e dal Documento di Gavernance emesso
dal Gestore.

Sono state poi coordinate numerese attivitd df change manugement di natura operativa ed infrastrutturale
ed & stato agglornato e condiviso Ihazard log dello sealo attraverso il colnvolgimento di tutt! | post holder.
Sono inoltre stati redatti divers aggiornamenti e pubblicazioni del Manuale di Aeraporto e, compatiblimente
con la situazione sanitaria vigente, & stato condotto e consolidato 'obiettiva primario della sgfety dello scalo
che consiste in un bilanciamento efficace tra attivith di reporting e garanzia, e al tempo stesso, di una cultura
Blame/no bleme orientata ad una responsabilizzazione deontologica degli operatori. Infine & stata promossa
una politica di safety promotion efflcace che, seppur influenzata dall'assenza di contatto diretto con il
personale, sT& comunque distinta per I'utilizzo massiccio di strumenti informatici che hanno garantito una
rapida ed efficace diffusione delle informazioni e dalfe comunicazion,

Security

Nel corsodel 2020 ta Capogruppo ha mantenuto una elevata attenzione al procasso di security, in un contesto
profondamente mutato per effetto della pandemia.

Nellottica di monitorare I'applicazione della normativa di riferimenta, AdB effettua Contrelii di Qualitd
mensill. L'attivitd di controllo & svolta tramite il passaggio, attraverso tutte le postazioni di controllo
dell’Aeroporto di articoli proibiti e/o titoli non validi all’accesso, Almeno due volte al mese vengono eseguiti
Cover Test, che prevedono il passaggio di “Passeggeri Campione” presso le postazioni di controlio utilizzando
simulacri di ordigni esplosivi e articoli protbiti. Alla fine di ognl intervento viene redatto |t “Repuort Cover Test
di Qualitd” finalizzato a mostrare Il livello di efficacia, efficienza ¢ qualitd delle misure e delle procedure di
slcurezza, identificare le deficienze e le non conformita dei servizi di sicurezza e formulare raccomandazioni
ed azioni correttive per fa riduzione o risoluzione delle eventuali non conformit, | testi di qualita sono
prosegult! anche nel 2020 e sono stati sospesl solo nel mese di dicembre, causa il ridatto afflusso di
passeggeri

Per ulteriori approfondimenti sui temi della Safety e della Security st rimanda agli appositi paragrafi della
Dichiarazione Non Finanziaria 2020,

4.3 LA QUALITA

Sulla base di guanto disposto da Enac con Cemunicazione dell’11 marzo 2020 (ENAC-PROT-11/03/2020-
0029259-P), nel secondo trimestre 2020 sono state sospese le indagint di customer satisfaction e di
rilevazione degli Indicatori della qualith dei servizi standard del gestore aeroportuale. Tale scelta si & resa
nacessaria a fronte di una situazione di forte limitazione della normale operativity del traffico aereo sullo
scalo sia In termini di movimentisia di passeggerie in funzione del'agglornamento del processo dirilevazione
a tutela di tuttl | soggett coinvolti,




Mel mese di settembre sono state riawiate le attivita di rilevazione degli indicatori della guajita dei servizi
standard del sestore aeroportuale e del programma A30, al fine esclusivo di monitorare i flusst di passeggeri
e1processi operativi che hanno subito adeguamenti e madifiche per effetto delle esigenze di distanziamento
necessario per la gestione dell'emergenza Covid-13. Il Gruppo ritiene che un monitoraggio accurato, nonché
continui approfondimenti relativamente alla propensione e alle aspettative del passeggeri rispetto al viaggio,
ed in particolare, al volo, possano darainformazioni utili ad una pronta ed adeguata ripartenza nel momento
i cui ta crisi sanitaria sard tisolta o comungue controllata.

5. IL QUADRO NORMATIVO

5.1 CONTRATTO DI PROGRAMMA E DINAMICA TARIFFARIA

{"anna 2020 rappresenta il primo anno del nuove periodo regolatorio 2020-2023. Nel corso del 2019 te
Capogruppo ha avviato le istruttorie con I'ENAC al fine della formalizzazione del Contratte di Programma per
it quadriennio 2020-2023 e con ¥Autorith di Regolazione dei Trasporti (ART) per la determinazione delle
agariffe” aeroportuali per il medesimo quadriennio, Si d3 atto che per diverse ragioni il Contratto hon & stato
sottoscritto — comunque dandosi in buona fede puntuale applicazione allo stasso nel corso del 2020,
necessarlamante con  interpretazione coerente allinsorgenza dell'evento pandemico fortemente
impattante, in termini negativl, sul gestore e concessionario aeroportuale; si da altres] atto che In relazione
allo stesso, anche alle juce dell'evento pandemico ancora corrente, sono state avviate interiocuzioni e
confrontl con Enac.

Al riguardo si informa altrest, che AdS ha proposto un Ricorso Straordinario al Capo dello Stato In relazlone
alla clausola di cul all’art. 19 dello schema di Contratta di Programma. Analogo ricorso & state presentato da
altra societ? di gestione iraliane. A dicembre 2020, il Consiglio di Stato ha emesso al riguardo parere nel guale
sl ribadisce la correttezza del motivt di cesura sollevati in merito a tale clausola illegittima da parte delle
societa ricorrentl, | giudizi una volta trasposti saranno decisi con DPR (decreto del Presidente della
Repubblica). I'attesa & che gh Enti competenti procedana in autotutela alla revisione delle prevision! della
succitata clausola con ognl consentita urgenza. Saranne prasi contatti con Enac in materia nel corsodel 2021,
in data 23 ottobre 2020, si & tenuta I'audizione annuale degli Utent! in merito all'aggiornamento dei diritti
aeropartuali per 'anna 2021, Le nuove tariffe, che sono state pubblicate sul sito internet della Socletd, sono
applicate a partire dal 1° gennalo 2021,

In data 30 ottobre 2020 ENAC ha comunicato sd ART alcune “anomalle procedurall” rispetto all'iter di
realizzazione e di rendicontazione di aleuni interventi per I'esercizio 2019. tn seguito a questa comunicazione,
AdB ha ricaleolato fa dinamica tariffaria 2021 esciudendo le spese oggetto di segnalazione, awviando
comunque approfondimenti in metite con riserva di controdeduzione, Le nuove tariffe 2021, che risultano
sostanzialmente Invariate rispetto a quelle presentate in consultazione, sono state inviate ad ART, agli Utenti
e sono state rese disponibili sul sito internet delia Sacieta.

Nel caso di ulterlori richleste di rettifica della dinamica tariffaria 2021 da parte detfAutoritd fa Socletd
procederd a darne immediata comunicazione all’Utenza,

5.2 RETROCESSIONE AVL {AIUTI VISIVI LUMINOSI), BENI E AREE ENAV

in data 30 novembre 2020 & stata pubblicato il decreto sottoscritto in data 3 aprile 2020 dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze concernente la “Retrocessione al demanio dello Stato dei beni non pili
strumentali alle finalita istituzionali di ENAY e successiva riassegnazione ad ENAC, ai sensi de) comblnato
disposte degli articoli 692 e 683 del Codice della navigazione, per il successivo affidamento in concessione al
gestore aeroportuale’ (GU sarie Generale n, 297 del 30-11-2020).
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Il decreto, in particolare, prevede che;

- gli AVL siano presi in consegnia daj gestori aeroportuali entro 18 mesi dalla pubblicazione del decreto
in Gazzetta Ufficiale, provwedendo & proprie cure e spese affa loro gestione, manutenzione e
alimentazione elettrica, can recupero dej relativi costi nelle tariffe aeroportuali.

- tbeni e aree e le sole aree siano presi in consegna dal gestori aeroportuali entro E0 giorn! dalla
pubblicazione del decrato In Gazzetta Ufficiale, provvedendo a proprie cure e spese alla loro gestjone,
manutenzione e alimentazione elettrica, con recupero dei relativi costi nelle tariffe aeroportuail,

Con specifico riferimento al profilo tariffario dei beni e delle aree che costituiscono AVL, I'atto stabllisce {art,

2) “[...] Fino alla presa In carico da parte del suddetti gestori aeroportuali, e comunque fino allo scadere del

citate termine, ENAVY detiene i sistemi AVLal fine di garantirne la gestione e la manutenzione ed & autorizzata

ariversare frefativi costi nella propria tariffa diterminale. 2, A partire dalla data di pubhlicazione del presente
decreto, ENAV & autorizzata a riversare nella tariffa di terminale Il valore contabile not ancera ammortizzata
dei beni oggetto del presente decreto, secondo un meccanismo di gradualith condiviso con ENAC”

H provvedimento di retrocessione risulta essere stato adottato alPesito di un lungo iter istruttorio, che ha

visto il colnvalgimento di MIT, ENAC ed ENAV, senza alcuna partecipazione dei gestori aeroportuall,

Sulla scorta degli elementi sopra evidenziati AdB, cosl come altri gestori aeroportuali italiani, ha presentato
un ricorso amministrativo per impugnare suddetto decreto amministrativo, evidenziandone | motivi di
illegittimita per violazione del diritto di contradditorio e richiedendo che venisse avviata una cotretta
istruttoria circa lo stato di consistenza degli implanti e dei beni retrocessi. Apposita interlocuzione & stata, In
parallelo, avvlata con ENAC con lausilio aitrest di Assaeroporti, Risultano, atiualmente, incaricate della
questione le articolazioni periferiche locali, ossiz le Direzioni aeroportuali ENAC.

53  LANORMATIVA DI EMERGENZA SANITARIA (PANDEMIA COVID-19) E LE RICADUTE SULLE
GESTION| AEROPORTUALI

Neli’ambito delle misure urgenti In materia di salute, sostegno &l lavoro ed alleconomia connasse
all'emergenza epidemiologica da Covid-19 git vigenti e rimaste in vigore si ditano i principali provvedimenti
che interessano il settore aeroportuale & del trasporto aereo, oltre al primo decreto Covid {Decreto Cura
Italia D.L.17 marzo 2020 n18):

1) Decreto Liquiditd {D.L. 8 aprile 2020 n.23) che disciplina Faccesso al finanziament garantiti dallo

Stato;

2} Decreto Rilancio {D.L.19 maggio 2020 n.34):

- straleio del saldo Irap 20135 a del primo acconto 2020 per le imprese con ricavi non superiori ai
250 milioni di Euro nel 2019;

- diffedimento al 16 settembre 2020 del termine di effettuazione dei versamenti fiscali e
contributivi sospesi dai precedenti decreti (DL Cura ltalia e Liguidita);

- incremento del limite annuo di crediti utilizzabili in compensazione ne! modello F24;

- credito d'imposta per la sanificazione degli ambienti di lavoro e acquisto di DPI;

- proroga di due anni delle concessioni aeroportuall in essere;

- nuova parziale destinazione della cd, addizionale comunale ai diritti di imbarco a decorrere dal
1° luglio 2021 con destinazione al Fondo di solidariets per il settore del trasporto aereo e del
sistema aeroportuale di 1,5 Euro a passeggero precedentemente destinati all INPS (cosi la quota
INPS scende da 5 Euro a 3,5 Euro a passeggero in partenza);

- istituzione di un fondo per la compensazione dei danni subiti dal vettori aerel;

- costituzione di una newco a capitale pubblico per la futura Alitalia;

- obbligo perivettori e per le imprese che operano nel settore o impiegane personale suf territario
italiano di applicare ai propri dipendenti trattamenti retributivi non infertori a quelli minimi
stabiliti dal CCNL di settore;

oltre ad alcune misure in materia di integrazione salariale e sostegno all’occupazione fra cui si citano le
seguenti tuttora In vigore:




- congedi parentali Covid fino al 31/08 poi sostituiti da congedi per chi ha figh in quarantena;
- blocco dei licenziamenti collettivi o per motivi economici prorogate fino al 31/1/2021;
- congedi straordinarl (D.1. 111,/2020) fino al 31/12/2020.
In merito alla specifica previsione contenuta nel comma 1 bis dellarticolo 202 del DL 34/2020, convertito con
modificazioni dalla Legge 77/2020 che prevede che «ln considerazione det calo del traffico negli aeroporti
italiani derivante dail'emergenza epidemiologica da COVID-19e dalle misure di contenimeanto def contagio
adottate datlo Stato e dalle region, al fine di contenere | conseguentt effetti economidi, & prorogata di due
anni |2 durata delle concession! per la gestione e lo sviluppo dellattivith aeroportuale, in corsa alla data di
entrata in vigare dellalegge di conversione del presente decreton, AdB ha aggiornato di due anni la durata
della propria concessiane di gestione totale. Gid sulla scorta del rango primario della norma in parola e
dei'art. 19 delfa propria convenziene (Atto n. 98 del 12.7.2004 ed etti integrativi), che contiene una clausola
di automatico agglornamento rispetto alla normativa nazionale & comunitaria posteriore applicabile, Detta
interpretazione si rappresenta avere avito carattere di uniformita a livello disocietd di gestione aeroportuale
ed & stata da ultimo altres) canfermata con comunicazione Enac in data 19 gennalo 2021,
3) Decreto Agosto n.104 del 14 agosta 2020 con misure a integrazione e modifica dei precedenti decreti
relativamente ai vettor] aerei.
4) A seguito deli’emanatione dello stato di emergenza sanitaria Il Governo tramite lo strumento dei
DPCM ha varato una serie di norme relative alle misure € contenimento della Pandemia.
il Govarno ha guindi sottoscritto con le Parti Sociali (Confindustria, 00.55,, ecc.} un #protocollo
condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento clella diffusione del
vitus Covid-19 negli ambienti di lavora”, firmato il 14 marzo 2020 in attuazione della misura (art. 1,
comma 1, numero 8} del DPCM 11 maizo 2020 e aggiomato successivamente il 24 aprile.
A seguito di questo Protocollo ADB & le azlende controltate FFM e TAG $i sono date un loro Protacollo
aziendale che mette In pratics le linee guida del protocollo nazionale. Per la verifica dell’attuazione
de} Protocollo, AdB e le societhd del Gruppo hanno costituito un apposito Comitato di
Regolamentazione con riznioni settimanali al quale partecipane anche gll RLS/RSY.
Negli ultimitre mesi AdB ale socleta controllate hannoaggiornato ulteriarmente I DVR & it Protocollo
di Regolamentazione anti Covid alla luce dell'evoluzione pandemica e delle ulterfor] normative
emesse in materia. Sono inoltre stati effattuati degli audit interni per la verifica della corretta
applicazione delle misure antl covid ed & stata svolta anche defia formazione specifica sui
comportamenti corretti da segulre per prevenire | contagl.
infine sona riprese le riunfonl di coordinamento con gll RSPP delle societd di handling presenti nello
scalo ed & stato istitulto un “Comitato di sito per la sicurezza” surichiesta delle Q0.SS. territoriali, a!
guale partecipana AdB e le societa di handling.
5) Concircolare del 23 aprile 2020 poi chiarita da successiva nota del 22 giugno, FENAC In accordo con
il Ministere dei Trasporti e delle Infrastrutture ha differito il versamento dei canoni relativi alle
concessiohi aeroportuali in scadenza nel mese di luglio al 31 gennalo 2021 commisurandone 1|
pagamento al traffico effettivo 2020 ed evitantlo quind! i versamenti in acconto sulla base del traffice
2019, La condizlone agevolativa & subordinata alla concessione delia paratiela dilazione di pagamento
dei canani di subconcessione aviation al medesimo termine del 31 gennaio 2021 in ottica di
trasferimento del beneficio all'intera filiera del sattore aeropartuale. Con Note ENAC del 25 gennalo
5 febbralo 2021 il termine del 31 gennaio 2021 previsto per Il versamento defle due rate del canone
2020 e del conguaglio del canone di concessione relative all'anno 2019 & stato ulteriormente
prorogato al 30 aprile 2021 con analoga meccanismo di ribaltamento della dilazione ai canoni dal
subconcessionari aviation,




5.4  MISURE A SOSTEGNO DEL SETTORE AEROPORTUALE

I data 30 dicembra 2020 & stata pubblicata In Gazzetta Ufficiale la legge 30 dicembre 2020, n, 178 recante
“Bilancio di previsione dello Stato per 'anno finanziarie 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023"
(cd. Legge di Bilancio 2021}, che entrerd in vigore il 1 gennaio 2021.

Nel corso dell'iter approvativo del disegno di Legge di Bilancio 2021 sono state introdotte due nuove

specifiche misure a sostegno del settore aeroportuale;

1. la prima prevede {commi da 715 a 720 dell'art. 1) Vistituzione presso | MIT di un fondo con una
dotazione di 500 milioni di euro {di cul 450 milioni di euro destinat alle socleta di gestione
aeroportusle e i restanti 50 milioni di eurc agll handlers) per la compensazione dej danni subiti a
causa del Covid-19;

2. la seconda garantisce (comma 714 dell'art.1) le prestazioni integrative del “Fonde di solidarietd per
il settere del trasporto aereo e del sistema aeroportuale” anche al trattamenti di integrazione
salariale in deroga, richiesti dalle imprese del trasporio aereo e di gestione aeroportuale per 12
settimane, nel perlodo compreso tra It 1° gennaio e il 30 giugno 2021,

Termini e modalita di presentazione delle domande di accesso al contributo, nonché criteri di determinazione

e di erogazione dello stesso verranno definitl — nel rispetto dei criter] delinestt nella norma stessa “al fine di

evitare sovra-compensazioni” - con decreto del MIT di concerto con 1| MEF, da adottars! entra it 31 gennaio

2023, previo parere delle competenti Commissioni parlamentari; tale decreto ad oggl non & ancora stato

emanato.

Quanto allintervento normativo sugli ammertizzatori sociall, Il comma 714 delf’art, 1 delfa Legge di Bilancio

prevede la possibility di erogazione delle prestazioni integrative del “Fondo di solidariet? per il settore del

trasporto aereo e del sistema aeroportuale” anche nel caso di trattamenti di cassa integrazione in deroga
che possono essere attivati da tutte le imprese {e quindl anche dalte imprese del trasporto aereo ¢ digestione
aeroportuale} ai sensi del comma 300 dell'art. 1 della medesima Legge di Bilancio 2021, per la durata massima

di 12 settimane da callocarsi nel perlodo compreso tra il 1° gennaio e il 30 giugno 2021. La norma, dungue

consente pro futuro (e secondo le stansion temporali sopra richlamate) di erogare le prestazioni integrative

del Fondo dei trasporto aerac anche ai trattamenti di cassa integrazione In deroga attivati dalle imprese
aeroportuali per la causale Covid-19, superando cosl un limite rtenuto inderogabile in mancanza di un

provvedimento normativo ad hoc. Il 26 febbraio u.s. la Capogruppo ha firmato un verbale di accordo con [e

0G5S e le R5U che prevede Papplicazione della CIG in deroga dal 22 marzo al 13 giugno 2021.

5.5  FONDO ANTINCENDI

L'art. 1, comma 1328, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha istituito || versamento
a carico delle societa di gestione aeroportuale italiane di somme, da calcolars! proporzionalmente al proptio
traffico aereo, con la finalith di abbattere i costi a carico dello Stato relativi all'erogazione del servizio
antincendt aeroportuale (istituzione del c.d. Fondo Antincendi). Tale finalita & stata modificata dall'articolo
4, comma 3-bis, del Decreto Legge n. 185/2008, entrato in vigore in data 29,0109, che ha spezzato il rapporto
commutativo tra soggett! obbligati aila prestazione pecuntaria det c.d. Fondo Antincendi ed il beneficio
derivante clalle attivitd finanziate, destinando il Fondo a scopi differenti da quelli primigeni legati al servizlio
antincendi aeroportuale,




A seguito dell'entrata in vigore, indata 1° gennaio 20186, dell’art.1, comma 478, della legge 28dicembre 2015
n. 208, recante «Disposiziani per la formazione de!l bitancio annuale e plutiennale dello Stato {Legge di
Stabliith 2016), il Legistatore ha, mediante decreto-legge 12 ottobre 2007, n. 159, converiito, con
modificazioni dalia legge 29 novembre 2007, n. 221, introdotto la qualifica d: “corrispettivi”, con riferimento
alle contribuzioni destinate al Fondo Antincendi. Quest’ultima previsione & stata oggetto di un giudizio di
legittimita costituzionale, a seguito del rinvio operato dalle SS.UU. della Corte di Cassazione, mediante
ordinanza motivata de! 28 dicembre 2016. A partire dal 26 luglio 2018, al sensi dellart, 30 della legge n. 87
del 1953, la contastata norma defl’art. 1, comma 478 (L.208/2015), dichiarata iilegittima, con la sentenza
della corte Costituzionale n. 167/2018, non pud pil avare applicazione.

Nel quadro giuridica di riferimento, deve, inoltre, menzionarst I'importante sentenza dalle Cassazione a
Sezioni Unite del primo febbralo 2019, n. 3162, che delinea una definitiva cornice di diritto entro la quale
collacare e valutare la complessa fattispecie del fondo Antincendi, in quanto & stata definitivamente
accerfata e dichiarata:

- la natura di tributo del contributo da versarsi;

- la giurisdizione competente tributaria,

Detta pronuncia defla Cassazione richiama, Inoftre, con una particolare rilevanza dal punto di vista
dell’affermazione di un principio giuridico generale, il dispasitivo della sentenza, passata in giudicato, della
Cowimissione Tributaria Provinciale di Rama n. 10137/51/14, la quale ha accertato “la non debenza del
tributo a decorrere daf 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legisiativo ad opera dell'art. 4,
comma 3 - bis, del D.L.n. 185 del 2008”.

Nel corso del 2019 & stata, infine, emanata la sentenza della Commissiane Tributaria Regionale Lazio n.
7164/2019 la quale, riprendendo tutti gli accertamenti di fatto e di diritto gid compluti dai diversi giudic aditi
{Corte Costituzionale, Corte di Cassazione, CTP, ecc)} viene a delineare un compiuto quadro gluridico ed a
definire la glurisprudenza tributaria in materia di trattamento del Fondo Antincendi,

Tele pronundia risulta attualmente impugnata in Cassazione dalle Amministrazioni e dall’Avveocatura di Stato.
$i rimanda per ulteriort approfondimenti al capitola Cantenziosi.

56  ADDIZIONALE COMUNALE SUI DIRITTI DI {IMBARCO D3 PASSEGGERI SUGLI AEROMOBILI DA
DESTINARE ALL'INPS

Si rinvia al paragrafo supra n. 5.3 ta trattazione specifica, essendo state apportate alcune modifiche al regime
dell'addizionale comunale destinata al finanziamento INPS, ad opera del Decreto Rilancio.

5.7 NORMATIVA SUL CD. “TERMINAL VALUE”

Daltentrata in vigere del nuavo testo delf'art.703 del codice della navigazione cosl come novellato dall'art.
15-guinquies, comma 1, D.L. 16 ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L, 4 dicembre 2017,
n. 172, la Capogruppo ne ha approfo ndito i vari aspetti sia dal punto di vista legale che contabile-bilancistica
e ha appurato tramite apposito parere legale cha, stante la convenzione di concessione in essere con Enac,
la disciplina In materia di valore di subentrs, rimborsi e indennizel trova piena applicazione.
Conseguentemente, ha applicato per la prima volta a normativa in materia di Terminal Value nel Bilancio
2019 cui si rimanda per ogni approfondimento.

5.8  DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIC

It Gruppo, In conformitd a quanto previsto dall'articolo 5, comma 3, lettera b, del D. Lgs. 254/2016, ha
predisposto a partire dal 2018 {a dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che costituisce una
relazlone distinta, La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2020, redatta secondo lo standard
di rendicontazione “GRI Standards” £ disponibile sul sito internet del Gruppo.




59 PRIVACY COMPLIANCE

La Capogruppo ha varzto, il 25 maggio 2018, un apposito modello volto ad assicurare I'adeguata compliance
aziendale al Regalamento Europeo n. 679/2016 c.d. GDPR {General Data Protection Reguiation) ed |
hecessario adeguamento di organizzazione, processl, atti e procedure. Il modelic viene attuato e sviluppato
seguendo i principi enunciatl, nel medesimo GDPR di privacy by design e privacy by default, per il tramite di
un apposito organisme aziendale interfuzionale (Comitato Data Protaction) costituito da specialisti Interni,
La Societa procede alt'aggiornamento periodico del proprio Registra dei trattamenti e dell’analisi del rischio
al fine dell'adozione di adeguate misure di sicurezza. Sono condotti audit periodici per verificare la corretta
compliance alla normativa di riferimento da parte del team del DPO. La Societh ha rinnovato Fincarico al Data
Protection Officer {DPO) nominato, sino al 2022, Ampia attivits, in logica di privacy by design, & stata svolta
dalla Socletd nell"ambito delle misure di sicurezza aziendali varate per contenere I'epldemia ed ostacolare
Veventuale prapagarsi del virus COVID-19 sul luogo di lavoro e nell’'ambito della comunita aeroportuale fi.e
termoscanner Terminal passeggeri, misurazione temperatura, SWE, misure organizzative e distribuzione del
dispositivi di sicurezza in dotazione al personale, nonché test molecolari e rapidi per lo screening di passeggert
e personale aeropartuale).

5.10 CONTINUITA’ DEI SERVIZI PRESTATI DA ALITALIA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

Con prowedimento del Ministro dello Sviluppo Ecanomico del 2 maggio 2017, pubblicato sulla G.U. 6 maggio
2017, n, 104, Alitalia - Societd Aerea ltaliana 5.p.A. & stata ammessa con effetto Immediato alla procedyra di
amsministrazione straordinaria e sono stat! nominat! tre Commissar Straordinarl. li tribunale di Civitavecchia
ha dichiarato I'insolvenza di Alitalia - Societa Aerea ltallana $.p.A. amministrazione straordinarla (“Alitalia SAl
in as”) con sentenza dell'll maggio 2017. Suctessivamente, sulla G.U. 30 maggio 2017, n.124, & staio
pubblicato it decreto del Ministro dello Sviluppo Econorico def 12 maggio 2017 con il quale anche Alitalia
Cityliner S.p.A. & stata ammessa alla procedura di amministrazione straordinaria ed & stato nominato lo
stesso collegio commissariale di Alitalia,

La Capogruppo si & tempestivamente insinuata nell’ambito della procedura di amministrazione straordinaria
per il credito maturato sino al 2 maggio 2017 pari a 0,78 milioni di Euro, dei quali 0,66 milioni richiest in via
privilegiata al sensi dell"art. 1023 n. 1 codice della navigazione e 0,12 milioniin chirografo. Alt'udienza per fa
verifica dello stato passivo fissata per i giorno 6 febbraio 2018, sono stati esaminati solo parte det crediti del
personale dipendente. Per l'esame dei crediti diversi, dopo diversi rinvii, era stata fissata Pudienza per il
giorno 20 febbraio 2018, main tale data & glunta Fennesima proroga a data da destinarsi.

Non risults, allo stato, ancora formalizzate I'ammontare complessivo delfe passivitd di Alitalia SAl ammesso
alla procedura di a.s..

Finalmente in data 17 dicembre 2019 & stato depositato Il decimo progetto di stato passivo 1l guale
comprende anche la domanda di insinuazione presentata dalla Capogruppo; in tale sede & stato
intégralmente riconoscluto il privilegio per i dirittl aeroportuali maturati negli ultimi mesi di attivita prima
della dichiarazione di insolvenza per 0,66 milioni di Euro.

Si deve, tuttavia, evidenziare in questa sede, che sulla scorta della normativa di emergenza sanitaria, di cui
detto Infra, si delinea una possibile ipotesi di nuova nazionalizzazione della compagnia aerea di bandiera.
Difatti, parallelamente al fallimento degli ultiml tentativl i privatizzazione del vettore, Il Governo italiano, ha
fatto ricarso —mediante la disposizione defl"art. 79, comma 2 del c.d. decreto “Cura Italia” (DL del 17.3.2020
n. 18} - all’art. 107, comma 2, fett.b per poter ricapitalizzare, con 500 milloni di Euro, fa nuova Alitalia in
contrello pubblico, senza incorrere nel divieto comunitario di aiuti di stato, in ragione dell'evento eccezlonale
accorso, Detta ricapitalizzazione & comunque soggetta all’autorizzazione della Commissione Europea, Ora,
si profila, dunque, all'orizzonte Iz costituzione di una nuova newco Alitalla, a partecipazione totalitaria
pubblica o comungue in controllo pubblico da parte del MEF, con ampi poterl del Commissario Straordinario
anche fn merito alla destinazione degli asset delle due societd attualmente in amministrazione straordinaria,
Tale scenarlo appare foriero di ulterfore complessita per le sorti dell’insinuazione al passivo effettuata da
AdB,

._.. — .._ e - ___.




Con Decreto del 9 ottobre 2020 & stata costituita la societa Italia Trasporto Aereo SpA con capitale sociale
inziala parl a vent! milioni di Euro, interamante versati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze. Allo stato
asttuale non sono ancora stati emessi | successivi decreti attuativi che dovrebhero trasferire gli assets di
Alitalia SAlin a.5. in capo alla neocostituita societa.

5.15 [IRESA

Dal 1° gennaio 2020 il Gruppo addehita al vettori, per conto della regione Emilia-Romagna, I'IRESA - imposta
regionale sulle emission] sonore degli aeromoblii - istitulta con LR, 15/2012, sospesa a tempo indeterminato
dalfa L. R. 28/2016 e pol con LR. n.8/2019 modificata in vari punti tra cui la decarrenza e la base imponlbite
del tributo; questultima & calcolata in base al peso massimo al dacollo (MTOW), &l livello delle emissioni
sonore dell'asramobile e considerando la fascia diurna/nattuma del movimento, la tipologia di propulsione
{a elica 0 a getto) e Ja direzione di decollo e atterraggio degli azromobili. Quest’uitimo parametro appiicativo,
particolarmente complesso e non attualmente a disposizione del gestore aeroportuale, & ancera in corso di
definizione e necessita di una ulterlore delibera della Giunta Regi anale. La destinazione del gettito & volta al
completamento dei sistemi di monitoraggio acustico e disinquinamento acustico e ad ulteriori investimenti
e/o indennizzi per i residenti nelle zone A e B dell'intorno aeroportuale come definite dal decreto del
Ministero dell'Ambiente def 31/10/1997.

512 BREXIT

{1 24 maggio 2019 & stata pubblicata sulla G.U, 1n.120 laLegge 20 magglo 2019 n.41 di conversione del Decreta
Legge 25 marzo 2019, n.22 {c.d. Decreto Brexit).

I*articolo L7-ter, neilintradurre disposizioni in materia di tariffe aeroportuall, prevedeva che si continuassera
ad applicare | corrispettivi UE ancha ai passeggeri imbarcati presso gli scalt nazionall con destinazione Regno
Unito, a condizioni di reciprocits, a partire dalla data della Brexit e fino aila data di entrata in vigore di un
accordo glabale o, in mancanza, fino al 30/03/2020. il 29 gannato 2020 I'Europarlamente ha ratifieato il testo
dell accordo di recesse del Regno Unito dall’Unlone Europea, ufficialmente avvenuta il 17 febbralo 2020, Tale
accordo regolava il recesso britannico prevedendo un patiodo transitoriodal 1° febbraio al 31 dicembre 2020,
nel quale, tutto & rimasto invariato, riscossicne dei diritti aeroportuali compresi. La hormativa e le procedure
UE in materia di libera circolazlone delle persone, dei servizl, dei capitall e delle merci hanno mantenuto ia
propria vigenza nel Regno Unito e solo dal 1° gennaio 2021 il Regno Unito non & pilt parte det territotio
doganale e fiscale (IVA e accise) dell'Unione Europea. :

AdB ha comunicato "applicazione delle tariffe extra UE at collegamentl per la UK, a decorrere dalla stagione
estiva IATA 2021, con injzio quindi it 28 marzo 2021,

6 IL CONTENZIOSO
Ne! presente paragrafo vengono citati i principall - fondamentalmente in termini aconom ici — contenziosi
e/o quelli che hanno avuto | pitl rievanti sviluppi giudiziali efo extragiudiziali, senza dunque pretesa di
esaustivitd rispetto a tutte le posizioni per e quali sono state appostate specifiche somme nell'ambito del
fondo rischi contenziosi.

B
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Fondo Antincendi

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istitulta dalla Finanzlaria 2007 &l fine di ridurre 1|
costo a carico dello Stato per |'organizzazione e 'espletamenta del servizio antincendio presso gli aeroporti
italiani, la Societd Capogruppo ha promosso, nel 2032, una specifica azione giudiziale innanzi # Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione deli'obbligo
contributivo a seguito del cambiamento delie finalitad di predetto Fondo, ossia a decorrere dal 1"gennaio
2009, Da tale data, difatti, le risarse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a provvedere a generiche
esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento del rinnovi del C.CN.L dei VW.F.

il Tribunate di Roma, ad oggi, a seguito di una serie di rinvil e sospensioni occasionate dalla sistermatica
riassegnazione della causa a giudici differenti, non ha ancera precisato le proprie conclusioni e la prossima
udlenza, risulta, attualmente fissata per il 28.10.2020. Essendosi, tuttavia, affermata, nel corso degl anni,
una consolidata giurisprudenza {ex pluris CTP Roma n. 10137/51/2014 —passata In giudicato - e CTP Roman,
2517/2019) suggellata dalla pronuncia della Cassazione a Seziont Unite del primo febbraio 2019, n. 3162 g,
da ultimo, dalla Commissione Tributaria Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i) ba natura di
tribute di scopo della contribuzione al Fondo Antincend, 1) 2 conseguente competenza del gludice
tributario, 1ii} la non doverosita di tale tributo a decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario
scopo legisfativo, la Societh resta in attesa di una definitiva pronuncia di incompetenza da parte del givdice
civile adito.

In costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Societd, innanzi || Tribunale di Roma, le
Amministrazioni hanno, tuttavia, notifitata, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relativo alle
presunte quote di contribuzione al Fendo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2009 e 2010, || decrato in parolg,
affetto da evidenti errori materiali e formali, & stato prontamente opposto, richiedendo 'annullamento de!
medesimo o, in via subordinata, di dichiarare la continenza e di ordinare la riassunzione della causa Innanzi
al Tribunale di Roma. In data 20 dicembre 2017, il Tribunale di Bologha emetteva un’ordinanza di
incompetenza, dichiarando la Commissione tributaria quale giudice competente, con cuiannullava il Decreto
Ingiuntivo n, 20278/14. Inaspettatarnente ed incomprensibilmente, in data 24 maggio 2018, I Awocatura
distrettuale dello Stato ha notificato apposito atto di appello awersa l'ordinanza def Tribunale di Bologra del
20 dicembre 2017,

La Societa si & quindi costituita nel giudizio {RG n. 2020/18), facendo valere tutte le proprie difese ed
invocando, in via preliminare, la palese incompetenza della Corte di Bologna, L'appello proposto & stato
definitivamente rigettato, in gquanto dichiarato inammissibile dalla Corte di Appello di Bologna con
ordinanza n. 1718/19. Detta ordinanza & passata in giudicato in data 28 ottobre 2019, ponendo
definitivamente fine al contenziose promosso dalle Amministrazionl, le quali sono, altres), state condannate
a rifondere integralmente AdB delle spesa giudizialf sostenute.

La Societd, al fine di ottenere, un diretto siconoscimenta dei principi statuiti in maniera univoca dalla Corte
di Cassazione e dalla CTP Roma, proceder? a rlassumere Innanz Il giudice tributario, non appena pracedibile,
i giudizi attualmente pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12) i tul si & svolta, nel mese di
ottobre 2020, la fase di precisazione delle conclusioni, Parallelamente prosegue I'attivita di promaziona di
confranto e interlocuzione con le Amministrazioni onde vagliare la possibllith di un accordo transattive e di
promuovere, da parte del Legislatore, la risctittura della norma che mutd la finalita primigenia del Fondo.
Allo stato non vi sono sviluppi rilevanti ed ENAC ha invitate le societh di gestione aeroportuali a mantenere
unapproccio quanta pill prudenziale, soprattutto con riferimento alle somme di contribuzione al Fondo VV.F.
che abbiano avuto una copertura tariffaria.

Non si ravvisano, dunque, novita processuali ~ in assenza di una pronuncia che esplichi efficacia diretta nel
confronti di AdB — o stragiudiziali, tali da determinare le condizioni tutte per una variazione rispetto al
trattamento in hilancio della contribuzione at Fondo Antincendio.




Revocatoria Alitalia

La Societd ha ricevuto, ad inizio maggio 2020, notifica detl’azione revocatoria proposta dal Commissaria
Straordinatio di ALITALIA SAI in a.s.. Si tratta di una revacatoria fallimentare, ovvero della richiesta al
Tribunale di rendera inefficaci, e conseguentementa ottenere la restituzione, dei pagamenti effettuati dalla
compagnia aerea nel cd. “periode sospetto” {segnatamente 1 novembre 2016-1 maggio 2017), ovvero 6 mesi
prima della dichiarazione di Insolvenza, da cui & scaturita Pammissione allamministrazione straordinaria,

La Socletd, si & costituita in giudizio, contestando fermamente il fondamento giuridico € stigmatizzando la
tempistica di una tale azione ed adotterd le appropriate risure di difesa giudiziale, onde efficacemente
opporsiall‘azione. La prima udienza, del relativo procedimento, st & regelarmente tenuta il glorno 24 febhraio
2021 ed ali'esito della stessa il giudizio & stato rinviato all'udlenza del 11 novembre 2021.

Contenzioso stragiudiziale - Riserve Societd di progettazione TE2C

La Capogruppo ha ricevuto una richiesta per maggior compensi da parte della Tecno Engineering 2C, societd
di ingegneria incaricata della progettazione del progetto “Ampliamento Terminal”, assommante a circa 2,2
rilioni di Euro. Adb non ritiene affatto legittima la richiesta della controparte contrattuzle e sta svolgendo
ogni Istruttoria, a completamento di quanto gld ampiamente agli atti, per adeguata controdeduzione e
rigetto — per molteplici cause e ragiani —daella richiesta cosl come pervenuta.

In data 16 setternbre 2020 & stato ntificato alla Sovieta decreto ingiu ntiva non provvisoriamente esecutivo
per il pagamento di una quota del corrispettivo a dire di controparte maturato in relazione alfincarico
affidato. La Capogruppo ha attivato szfone legale in opposizione al decreto per contestare fermamente il
fondamento giuridico delle pretese di controparte, fion assendo ancora determinatesi le tondizioni tutte per
il pagamento della fattura di cui in controversia, Al mamento risulta fissata prima udienza per il 24 marzo

20z21.

Impugnativa def nuovi Modelli Regolatori ART

In data 15 ottobre 2020 la Capogruppo ha notificato all'Autoritd di Regelazione del Trasporti, al MIT ed al
MEE, il ricorso presentato al TAR Piamonte per richiedere Fannullamento delta delibera n. 163 del 16 luglio
2020, con cul sona stati varati 1 nuovi Modelli di regolazione tariffaria applicabili agli aeroporti nazianali. |
nuovi modelli sone affetti, a parere della Scrivente e dl altre societa di gestione aeroportuale, da vari viz di
illegittimita oltre che di manifesta ingi ustizia, trovandosi, peraltro, ad essere statl varati senza tenere in
minima considerazione, né prevedendo alcuna misura correttiva, gl effetti e [e gravissima ripercussioni che
la pandemiz mondiale da virus COVID-19 ha ingenerato & continua a provocare sul compartoagreo, I} ricorso
& stato in seguito ritualmente depositato ed il relativo procedimento iscritto al Tribunale Amministrativo
Regionale del Piemonte con R.G. 783/2020.

Azione avanti PAGA proposto in relazione of Decreto 3 aprile 2020 in materla di beni Enav, tra cui gli
Implanti "AVL®

La Capogruppo ha provveduto a notificare in data 27 gennaio 2021 un ticorso al TAR Emilia-Romagna per
Iannullamento del Decreto 3 aprile 2020, adottato dal Direttore Generale del Dipartimento delle Finanze del
Ministero de!l'Economia e dalle Finanze di concerto con il Capo del Dipartimento per i trasporti, la
navigazione, gli affari generali ed 1 persanale del Ministero delle infrastrutture e del Trasporti, pubblicato in
G.U.R.I. —Serie Generale n. 297 del 30 novembre 2020 e avente ad oggetto: “Retrocessione al demanic dello
State del beni non pill strumental! alle finalita istituzionali di ENAV & successiva riassegnazione ad ENAC, ai
sensi del combinato disposto degli articoll 692 e 693 del Codice della Navigazione, per il successiva
affidamento in concessione al gestore aeroportuale”; nonché della nota ENAC prot, n. 114427 del 7 ottobre
2019 e di ogni atto presupposto, consequenziale /o cannesso al sopra richiamato decreto interministeriale.
[l ricorso & stato Iscritte aruolo ed ha assunto n, RG. 98/2021.
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7. PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Rischi relativi afla pandemia Covid-19

L’'emergenza sanitaria da Covid-19 sta determinando impatt] significativi sul settore aeroportuale: secondo |
dati pubblicati da ACI Europe, nel corso del 2620 in Europa sono stati registrati circa 728 milioni df passeggari,
ovvero 1,7 miliardi In meno rispetto al 2019, risultati che hanno riportato | livelli di traffico al 1895. Secondo
stime della stessa ACI Europe, il recupero completo del traffico raggiunto nel 2019 non avverra prima del
2024-25, con importanti disecenomie di scala per i gastori aeroportuali che vedranno fortemente impattata
la loro redditivita.

I risultati economici del Gruppo AdB sono fortemente condizionat] dal traffico aeteo che, a sua volta, &
condizionato dalla congiuntura economica, dalle condizioni sanitarle nazionali ed intemazionall, dalle
condizioni economico-finanziarie del singoli vettori e dalle alleanze tra gli stessi oltre che dalla concorrenza,
su alcune tratte, di mezzi di trasporto alternativi,

Tali fattori— a seconda di quella che sara la loro esatta evoluzione, in toncreto —potranno comportare effetti
partlcalarmente significativi sulle performance di lungo termine, determinando cosl revisioni delle politiche
di sviluppo del Gruppo e, tenuto conto della pervasivita e delle incertezze derivanti dallevoluzione della
pandemia, tuttii rischi di seguite riportati possono risentire di queste tematica,

il rischio liguidita, in un contesto di crisi cosi accentuata e prolungata e tenuto conto dei rifevanti impegni di
sviluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi nelta difficoltd ad ottenere finanziamenti nella giusta
tempistica ed economicita per coprire il fabbisogno determinato dal piano interventi ¢, al contempo, per
coprire la niiova esigenza di finanzlamento anche del ciclo del Capitale Circolante Nette fino al termine della
crisi. Pur mantenendosi al momento inalterato litmpegne di sviluppare le infrastrutture aeroportuali
esistenti, il plano interventi & attualmente oggetto di rivalutazione in chlave strategica e con confronto con
Enac con individuazione di nuove priorit e fasi implementative in seguito alla drastica riduzione del traffico
ed il Gruppo ha in carso intetlocuzioni con potenziali finanziateri. Con la firalith di sostenere I3 solidity
patrimoniale e contenere ghi Impatti econamico-finanziari deriventi dalfemergenza sanitaria Covid-19,
I’Assemblea dei Soci della Capogruppo del 30 aprile 2020ha deliberato la destinazione dell'utile del’esereizio
2039 interamente a riserva. La Capogruppe ha inoltre ottenuta I'accesso a linee df credito ed importanti
finanzlamentl bancari in ottica di adeguata copertura delle esigenze finanziarie del Gruppo. Relativamente
all'aventuale mancato rispetto, a causa del peggioramento dei margini dovut! alla crisi In atto, dei covenant
fa cui verifica ha cadenza annuale e relativi al mutuo stipulato precedentemente alla pandemia Covid-19 con
Banca Intesa, quest’ultima ha comunicato in data 31 agosto 2020 |a sospensione degli stessi per gli esercizi
2020 e 2021, Relativamente al mutuo Unicredit finalizzato nel mese di luglio, | covenant annuali previsti
contrattualmente si applicheranne a partire dal bitancle 2022,

Quante al vischio di tasso di interesse tehlito conto dei finanziamenti in essere, il Gruppo ha cercato di
minimizzare Il rischio con la stipula di mutui sia a tasso fisso che a tasso variabile.

Per quanto attiene al rischio di cradito, af 31 dicembre 2020 il Gruppo presenta un grado di concentrazione
del credito vantato nei confronti dei primi dieci clienti pari al 27% contro un 46% del 31 dicembre 2019. La
crist In atto & In particolare il quasi azzeramento del fatturato verso | vettori nel mesi di aprile e maggio e la
drastica riduzione complessiva z livello annuale ha modificato il peso percentuale del primi diect clienti sul
fatturato totale, attenuandone la concentrazione, come st evince dalie percentuali suesposte,

Il rischio di credito & stato affrontate implementando specifiche procedure e strumenti di contrafio e gestione
del credito verso clienti oltre che attraverso un congrua accantonamento al fondo svalutazione craditi
tenendo conto del maggior rischio collegato alla crisi in atto, secondo prindpi di prudenza e in coerenza con
i principi contabill IFRS 15 e IFRS 9 che rafforzano I'approceio di analisi ex-ante, piuttosto che di recupero del
credito gia sorto, nel processi di valutazione del rischio di credito.

Le politiche commerciali poste in essere dal Gruppo con 'obiettivo di limitare I'esposizione, prevedono

‘Socletd Aeroporto Guglieline Marconi di Bolagna S.p.4. T " B




- richiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finalt o con

controparti occasionali {i.e. parcheggi);

- richiesta di pagament! anticipati al vettori occasionall o senza un adeguato profilo di credito o senza

garanzie collaterali;

- richiesta di garanzia fidejussoria al cllenti subconcessionari.
La crisi economico-finanziaria in atto ha aumentato il rischie di credito per la generale carenza di liguidita
delle imprese di tutta la filiera; per fronteggiare tali difficolta ! Gruppa ha concessa alcune dilazionl di
pagamento ai clienti ed ha opportunamente tentito conto del maggior tischio nell’accantonamento al fondo
svalutazione crediti al 31 dicembre 2020 cosl come contihuerd a monitorarlo e adeguarlo anche in funziona
del‘andamento dei prossimi mesi e del tempi della ripresa.

Con riferimento alle informazioni richieste dall’art.2428, c.2, n.6 bis si segnala che il Gruppo detiene alounl
strurnenti finanziari tuttavia tenuto conto del criteri che guidano la scelta degli investimenti quali:

- la minimizzazione del rischio rispetto alla restituzione del capitale investito;

- la differenziazione degli Istituti di Crediic;

- la durata temporale narmalmente inferiore a due anni;

- il rendimento offerto, .
it Gruppo ritiene limitatt | rischi finanziari intendendo con quest i rischi di variazione di valore degli strumenti
finanziari.

Per quanto riguarda il rischio di camblo il Gruppo non ne & soggetto in quanta non intrattiene rapporti in
valuta.

Rischi relativi alfincidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di trafico
Lattivita del Gruppo & legata In misura significativa ai rapport! Intercorrenti con alcuni tra i principali vetori
che operano presso ’Aeroparto e al quali il Gruppo offre | propri servizi, tra i quali, in particolare, Ryanalr. A
causa della atta Incidenza sul volume passeggeri totali dell’ Aercporto del vettore Ryanair, il Gruppo & esposto
al rischio relative alla contrazione o venir meno delloperativith del vettore medesimo sullo scalo. Al 31
dicembra 2020, Fincidenza dei passeggeri Ryanair sui volumi di traffico registratl dall’ Aeroporto & stata del
53,8%. AdB e Ryanair hanno peraitro rafforzato la partnership in data 27 ottobre 2016 concludendo un
accordo pluriennale con scadenza nel 2622 conil quale si sono cosl impegnati ad incrementare il numero di
destinazioni servite da e per lo scalo bolognese ed offrire un livello di servizio secondo standard qualitativi
elevat] grazie agli investimenti portat] avanti dall'aeroporto ed al programma “Always getting better” del
vettore. L’accardo prevede uno schema collegato alla policy di sviluppo traffico dell’aeroporto e I'lmpegno
di Ryanair a tispettarlo cosi come un meccanismo di garanzie contrattuali che assicurano il raggiungimento
degli obiettivi, Sebbene I"Aeroporto di Bologna rivests, a giudizio del Gruppo, una rilevanza strategica per
questo vettore, non & possibile escludere che Ryanair possa decidere di varlare le tratte operate, ridurre
significativamente {a propria presenza o cessare | voli sull’ Aeroporto ovvero che in futuro il predetto accardo
possa non esser rinnovato in tutto o in parte owero contenere condizion! meno favorevoli per il Eruppo.
'aventuale diminuzione o cessazione del volf da parte del predetto vettore ovvero la cessazione o variazione
dei collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un elevato traffico di passeggeri potrebbere
avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione economica, pattimoniale e finanziaria del
Gruppo. Alla luce dell’attuale crisi dell'industria del trasporto asrao Peventuale ridistribuzione del traffica
passeggeri tra altre compagnie aeree risulta pit complesso e Incerto tuttavia la Capogruppo mantiene attivi
i rapporti con tutti glioperatort del settore.

Rischio relativo all‘influenza degli incentivi sulta marginalita del ricavi
La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalitd relativa sui ricavi della Business Unit
Aviation in caso di aumento dei volumi di traffico da parte dei vettord che beneficiano degli incentivi.




La Societs, nel rispetto della propria poficy di incentivazione finaltzzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
sull’Aeroporto, riconosce ad alcuri vettorl, sia legacy carrler, sla low cost, Incentivi legati 2] volume di traffico
passeggeii e di nuove rotte. La suddetta policy prevede che gliincentivi non possano in nessun caso superare
una misura tale per cui non vi sla un margine pasitivo di Hcavi per il Gruppo con riferimento alle attivity di
ciaseun vettore; tuttavia, ove il traffico passeggeri e le rotte aperate dai vettori che godono degll incentivi si
incrementassero nel tempo, il margine positivo registrato dalla Business Unit Avigtion potrebbe ridursi
proporzicnalmente, con un impattoe negativo, anche significativo, sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo.

Rispetto a tale rischio il Gruppo, pur a fronte di uno scenario di mercato nazionale, In particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento low cost, & attivo nello
sviluppo di un mix di traffico tale da mantenere una marginalith positiva, A fronte della crisi pandemica ¢
valutata I'assoluta novita e discontinuité con |a situazione di mercato precedente, la Capogruppo ha sospeso
dal 28 maggio 2020 Vefficacia della Policy 2020, con riserva di incentivazione di casi eccezionali
(prevalentemente di tenuta dell’attuale mercato assai volatile) per tutta la residua summer 2020, indi
approvando e pubblicando in data 13 ottobre 2020 una nuova e straordinaria Policy per sviluppo di traffico
da applicarsi per un’annualith a partire dalla stagione IATA winter 2020-21, con obiettivi di recovery quanto
pilt pronto possibile tenendo conto delleccerionalith della pandemia corrente e con logiche peculiari che
saranna da consiclerarsi contingenti e sperimentali fino al ripristino di un pili stabile mercato aviation presso
lo scalo.

Rischio relativo alla diminuzione della marginalitd di ricavi non aviation

A fronte della chiusura degli eserclzi commerciali aeroportuali {con pochissime eccezioni e comunque con
assenza di clientela) per il periodo di lockdown come decretato a livello nazionale e valutata la ripresa assal
limitata del traffico anche nei successivi mesidel 2020, 1a Capogruppo ha acconsentito, in accoglimento delle
istanze di alcune categorie di subconcessionari, afla revisione del contratti con significativa rinuncia alla
struttura composta da MAG (minimi annui garantiti) oltre a RQY (royalties) quall complemento prezzo a
remunerazione delle migliorl performances assicurate dal precedenti elevati livelll di traffico verso nuove
condizioni basate su corrispettivi variabill,

Ulteriori attivita negoziali sono quindi state condatte, ulteriormente, per ridefinire gll accordi e contratti con
gli operatori ed i subconcessionari aeroportuali alla luce delle prospettive attualizzate e con logiche di
progressivo incrementa dei corrispettiviin linea con la graduale ripresa del traffico presso lo scala.

Alla data di redazione del presente documento alcuni subconcessionari non hahno ancora riaperto i punti
vendita.

Rischi relativi all’attuazione del Piano degli Interventi

La Capogruppo effettua gli investimenti nell’ambito del"aeroporto In sua gestione totale sulla base del Piano
degll Interventt approvato dali’ENAC. Il Planc degli Interventi & stato predisposto sulla base degli interventi
pianificati nel Master Plan seguenda un criterio di modularita il cui driver principale & 'andamento del traffico
aareo,
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AdB potrebbe incontrare difficolth nel porre in essere nei tempi previsti gli investimenti stabiliti nel Piano
degli Interventi a causa di eventi imprevedikili, tra cui ad esempio ritardi nell'iter autorizzativo efo
realizzativo delle opere, con possibili effetti negativi sull'ammeontare delle tariffe applicablli e possibili rischi
di revoca o decadenza dalla Convenzione. Un ulteriore e straordinaria rischio profilatost aggiuntivamente nel
2020 anche a tale riguardo & il ¢d, rischio pandemico, per ghi Impatti tuttl (lato capacita e performance
delfarganizzazione della socletd aeroportuale, possibili rallentamenti ulterior] dei procediment], rischio
indisponibilita finanziaria, etc. etc.). L'impatto negativo sugli andamenti det traffico aereo determinato dalla
pandemia da Covid-19 potrebbe inoltre determinare la Capogruppo, laddove Enac assenta a tali ipotesi, a
sviluppare il pianc degli investimenti secondo puove priorith e fasi esecutive, su tutte lo slittamento
dell’ampliamento delaerostazione, al fine di coerentemente rispondere alle nuove asigenze in termini di
traffico e di permettere un’adeguata remunerazione degli investimenti e la loro piena sostenibilita
finanziaria, Le proposte valutate al riguardo dall’organo amministrative della Capogruppa AdB in materia,
saranno oggetto di istruttaria in confronto con I'Ente Nazionale Civile e, una volta da esso assentite, saranno
oggetto di pronta comunicazione al mercato.

Rischi lagati alla mancata garanzia del servizio agli utenti da parte di aleuni operator! aercportuali
Le sodieta di handling operanti sullo scalo, in rispasta ad una crescente ed intensa pressione competitiva e al
fine dI garantire la sostenibilita economica delle proprie attivits, hanno posto negli ultimi anni particolare
attenzione al contenimento del costo del lavoro, essendo caratterizzate da un’occupazione di natura labour
intensive, nonché all’efficienza delle proprie operations, anche a discapito della qualith delle attivita svolte.
Le difficili condizioni di mercato in cul tall soggetti operano sone state poi ulteriormente esacerbate dalla
crisi scoppiata in seguito alla diffusione della pandemia da Covid-19 che ha coinvolto tutto Il settore sereo,
rendendo ancot pill precaria una condizione economico-finanziaria gia fragile. Questa situazivne potrebbe
pertanto compromettere la qualita e la continuita dei servizi offert! al passeggera dagli handler sulle scalo di
Bologna. La Capogruppo sta operando per definire un contingency plan finalizzato a garantire una continuita
dei servizi, anche in caso dl difficolta da parte degli operatorl aeroportuali che attualmente li swolgono.

Rischi relativi al quadro normativo

Il Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA, svolge la propria prevalente attivitha quale
concessionario operante in virtd di diritti speciali esclusivi del sedime aeroportuale bolognese ed apera, par
tale principale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di fivello nazionale, sovranaziohalee,
pure, internazionale. Eventuali mutamanti dellattuale quadro normativo (e, In particolare, eventuall
mutament in materia di rapportl con lo Stato, entl pubblici ed autorita di settore, daterminazione dei diritti
aeroportuali e dell'ammontare del canoni di concessions, sistema di tariffazione aeroportuale, assegnazione
degli sfats, tutela ambientale ed inquinamento acustico) potrebbero avere un impatto sull’operativita a su
risultati economici della Societd e del Gruppo ad essa facente capo.

Rischio relativo alla rilevanza delle attivitd immateriali sul totale dell'attivo patrimoniale e del
patrimonio netto del Gruppo

In riferimento al rischio di non recuperabilith del valore di carico del Dirittl di Concessione iscritti tra fe attivitd
Immateriali consolidate, al 31 dicembre 2020 per 198 milioni di Euro, ai sensi dello 1AS 36, il Gruppo ha
effettuato il test di impairment sulle pli recenti prolezioni dei flussi finanziarl approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e basate su assunzioni ritenute ragionevoll e dimostrabili al fine di
rappresentare la migliore stima delle condizioni aconomiche future che Fattuale situazione di incertezza, in
particolare sulla durata della crist, consente.

Il test di impairment non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati
tra i Dirittl di Concessiane al 31 dicambre 2020 e, conseguentemente, non sona state effettuate svalutazioni
dl tall attivita {per approfondimenti sl rimanda alla nota 1 - attivitd immateriali),
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Sul tema della verificabilitd della recuperabilita del valore delle attivith si rimanda anche alfa nota 4 — altre
attivita finanziarie non correnti e alla nota 8 = crediti commerciali.

Stagionalitd dei ricavi

A causa della natura ciclica det settore in cui if Gruppo opera, generalmente sono attesi ricavi e risultat!
operatlvi pil elevati nel terzo trimestre delf'anno, piuttosto che nei primi e negli ultimi mesi. Le vendite pit
elevate si concentrano, infattl, nel periado giugno-settembre, momentao di picco delle vacanze estive, In i
siregistra il massimo livello di utenza. A questo si aggiunge una forte componente di passeggeri business, per
le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del tartitorio e per la presenza di eventi fieristici di richlamo
internazionale, che tempera | piccht stagionali dell’attlvitd turistica. Pertanto, | dati economici e finanziari
relativi a periodi infrannuall potrebbero nan essere rappresentativi della situazione econcmica, patrimeniale
e finanziaria del Gruppo su base annua.

8 ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPQ

Si riportano di seguito le tabelle rieplfogative dell'andamento economico, finandario e patrimoniale della
Capogruppo nel biennio in esame rimandando &l commento esposta nel capitolo 3 vista la prevalenza dei
valori della stessa sul Gruppo.

8.1t RISULTATI ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO

. - o . ’ perlesercilo chluso sl pov Pesorelelo chivso ! Ve
o igheta dzvra ' g 31.12,3000 Comanaote o oas, | VRE
Ricavl per servid seronautici 18.203 57.764 (39.555)  -68,5%
Ricavi per servizl non aeronautict 14.565 43721 {18.756)  -65,8%
Ricavi par serviz d costrurione 2377 18420 12,857 78,9%
Altri #icavi e provent] della gestione 1.184 1274 {90) 7.1%
| Rleal ) ) 45,735 IS8 5448 46S5%
Materiafi di consumo e merci {m14} {1.084) 70 -157%
Costi per servlz! {14119} {19453) 533  274%
Costh per senvizh di costruzione (27.978) {15.639) (12.339) 78,3%
Canoni, noleggl @ altr] costi {3.3a8) {8.523) 5377 -60.7%
Onari diversl di gestiane {2.898) (3.200) 302 -9,4%
Costo del personala o . f1samy) [38,076) 8BB4 -31,6%
Costi . : _ : o .. {BBART) o U7SOTS)  1Em .-99%
Marglrie Opérativo Lordo (EBITDA) fany 43204 (87.918) n.s.
Ammartamento f svalutazione diritt} di concessione {5.498) {6.045) [453) 7,5%
Ammartamento altre attivity immaterlali {1397} {1.581) 164 -10,5%
Ammortamante attivitd materlalt ) e {2849) {2637 88 71%
Antiprtuinent] e svalutation ) {18,343 ) {on243)  (iod) L,
Accantonamento rischi su credit) - {502} 5 {507) .S
Agcantonamento fondo Annave infrastrutture seraportuall {2.309) {2814} 505 17,9%
Aczantonamento ad altri foncl rischl e onerf L R (z) {267} 265 -99,3%
| Actatitonamenti pertschiedonerd . @e13) {3076} 268 -9,6%
| Totule Gostl ) {a2.004) . le3.203y  7Em0  .86%
flsultate Operative {i7.069] ___29.885 [47.759) ", |
Proventi finanziari 167 129 33 29,5%
_Oneri finanzlarl _— {1.192) _{1.089) {103) 9.5%
 Risultato ante imposts {10,899) L. 203 (471819)  pas.
Imposte del'aserclzia 4.931 ~ (8.857) 13,788 [
| Ut (perdita) dasects ' - [13.063) 200680403,

Nel biennio 'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine deiservizi di costruzione e dei
ricavi per credito da Terminal Valua suf Fondo di rinnovo (*) & stato il seguente:




inmighuiodaurs - worleserckio ol e~ Var.aw. V%

Ricavi per servizi aeronauticl 18,202 57.764  (39.555) -O8,5%
Ricavi per servizi non asronautici 14,965 43721 {28.756) -65,8%
Alitri ricavi @ provent] della gastione 868 1,194 [326] -27,3%
Ricavl rettificat! . . . 102679 (68.637) 565,8%
Materlali df consumo & merel (914} (1.084) 170 -A5,7%
Costl per servid {14,110} (19453) 5334 I7A%
Canoni, noleggl e altrd costi {5.326) (8523) 5177 -E07%
Onirl diverst di gesticne {2.898) (3.200) 02 -8,4%
Costo del personale e R L {28.076) 3884  -3L6%
Casti rettificat] e e Qoansy.  [e0836) 19467 30%
Margine Oprativo Lords Rettificato EBITUA rettitiusts) {6427} _ #pam {asyvo) e
Ricavl per servizi di costruzione 9377 16420 12857 78,9%
Costi per seqviil di costruzicne {27978} {15.639] (12339) 78,8%
Marging Servirl dl Costrizlone 3359 ] 781 618 131%
Rlcavi per credite da Terminal Value su Fond! di Rinnave 316 80 236 285,0%
Margine Operative Lorda [EHTDA) o U T a3204 (47918} ns.

{*) per apprafondiment sul Terminal Value si imeandaal commento swi printipl contablil lfe voce ottivith immateriall delia nota

8.2 1 FLUSS! FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPO

inmighata di euro Snname o320 Vartazione
A Ccassa 22 22 0
B | Altra disponibilith fiquide 37.869 24.587 13,382
¢ | Tiolidetenuti perla negodiazione o 0 0 0
0| tiquidiea (A BeC) ) 37.001 24.600 13382
E | _Craditi finanalari corrent! o 25 1 274
F 1 Dehiti hancar correntt {z0) 27 )
G | Parte corrente dell'indebitamenta non corvante {2.545) {2,544} )
H |_Altri debiti finanziar] corventi (1.437} {3.065) 1.628
| | indebitamento finanzlarlo corrente (F+@+H} {4.012) {5.636) 1.624
1 | Poshione finanziatia corrente netta (-E-D) 54.254 18.974 15.240
K | Debli bancar! non correntl {66.536) {8.903) {57.623)
L | Obbligazion] emesse 0 o [}
M |_Altri debidi pon correnti {1.026) {L.434) 408
& | indebitamento finanzlario rian corrente (KeLtM) {67.362) {10.33%) {57.225)
0} Positlone findshitamento} finanzlaria netta [HN) {33.308) 8,637 {4L8a5)




8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

IMPIEGHI ' --3|;_1.1z.zo';uj' o aisi.jiz,zu;é ) ::;: var.
~Cragit! commerlali 5.687 14707 (9.020) BLA%
~Crediti tributari 1116 29 1087 3748,3%
- Altrl Credit 2527 4,868 {2.341) -48,1%
-Rimmnz_e;ﬂ magatzing 49 585 G4 10,9%
Subtorale ' 2518 20389 (020 506%
-Debitt commerciall {12:859) {18.052) 5.192 -28,8%
-Debit] tributard (480} {3.506) 3.026 -86,3%
=Altrl debitt {22.576) {27.140) 4.564 -15,8%
Suitotale . o (85915} {a8.69M) 12782 | 262%
Capitale circolanie netto operative - {25.936) " {2.508) 25712 5,0%
Immobliizzazion] 212292 192,895 19397 10,1%
“imposts differlte attive 10.428 5.963 4465 74,8%
-Altra attivith non carrentl 15,336 15.548 {312) -2,0%
Totete Immobilizzazioni _ _ 238,056 214506 23550 11,0%
-~ Fondl rischi, anerl e TFR T (16,780) (18.479) 1699 -9,2%
- Fondo Imposte differite {2.073) {2.069) 4 02%
-Altre passivith non correnti [} {160) 19 ~74,4%
Suborale (18859 {z0.708) 1814 88%
Capltala fisso operativo 2082 193798 25.364 13,15
Totale Impieghl 183,226 185200 27936 16,9%
_ T var. _ Var.
FONTI al312.2020 3122019 ass. .
Postzlone finanziaria netta {33.5308) | BE37 (51.945) 485, 6%
-Capitale Socigle (90,314) {90.314) 0 0,0%
~Riserve {83567) {63.545) {20.022) 31,5%
~Rlsuitato dell'eserclzio 13.98% {20.068) 34.081 -169,6%
Tatale Pattimanlo Netto {159.918) {173.927) 14009 8%
Totale Fon'ti (193.226)  (165.280) _  {27.936)  16,9%
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g PROSPETTG DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliazione tra Patrimonio Netto e Risultato netto della Capogruppo
e Patrimanio Netto e Risultato netto consolidato:

Patrimonia nette € risultato dl Aeroporto G. Marconi S.p.A.
Patrimonio netto e risultato sodety consolidats Tag Bologna s.rl.

Patrimonio netto e risulto soceti consolidata Fast Frelght Marcen! S.p.A. 5.605 A6
Potrimonio netty e risultato aggregate 167,684 {12.580)
Valore di carico delle partacipazonl consolidate {3.183} 0
Eliminazlone e svalutazione partecipazion! In imprese consolidate 11 Q0
Effetti valutarione della societd collegata con |l metode del patimonio netto 1] 0
Alfineamento casti & ricavi delle controilate consolidate al ricavi e costi della Capogruppo a o
FEFI::“Tﬂnazlone costi rafativl al conferimento capltaitzzati ad incremento della partecipazlons tn 166) 0
Poririmonio e risultato consofidite 164538 {13.590)
Patrimonio netto & risultato netto dl ter! o Q

PATRIMONIO ERISULTATONETTODIGRUPPO. -

- 1o mighaia o rum :

Fatrimonlo netto € dsultato di Aeroporto G, Marconi 5.p.A. 173,027 20.068
Pateimorils netto e risultato sotietd consolidata Tag Bologna sri. 2,160 221
Patrimonio natto e rlsuitgtosndeta consolidata Fast Frelght Marconi SpA. 5,237 563
Patrinhonia hetto e risultota aggregoto 281,324 20.852
valore di carlco delle partecipazionl consalldate {3.193) o
Fllminazione e svalutazions partecipazion in imprese consalidate 111 3
Effetti valutazione delle socletd colfegata con i metodo del patrimanio netto 0 ]
Mlineamente costt & ricavl delle controllate consulidate &l ricavi & costi dalla capogruppo (1) 0
Elminaziane costi relativl al confarimento capitalizzet! ad Incrmento deila partedipazione in

FEM {66) 0
Patrimonio e risultata consolidate 178,175 20.852
Patrimonio netto e risultato netta di terz o o
PATRIMONIO E RISULTATONETTODI GRUPPO o T ugars  mes

Socleth Aeroparto Gughieimo aSpA




10 INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente relazione sulla gestione vengono presentati alcunt indicatori di performance al fine di
consentire una migliore valutazione dell'andamento della gestione economica e della situazione patrimoniale
e finanziaria.

In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emesse la Comunicazione n. 92543/15 che rende
applicabili gli Orlentamenti emanati ll 5 ottobre 2015 dall'European Security and Markets Authority {ESMA)
circa la laro presentazione nelle informaziani regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3
fuglio 2016, Questi Orientamenti, che aggiornano la precedente Raccomandazione CESR (CESR/05-178h),
sono voltl a promuovere utifith e la trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelfe
informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti nell'ambito d’applicazione della Direttiva 2003 /71/CE,
al fine di migliorarne la comparabilita, Maffidabilita e la comprensibilith,

Nel seguito sona forniti, in linea con le comunicaziont sopra citate, | critert utilizzati per la costruzione di tali
indicatori:

» EBITDA: Earnings Before Interest, Taxation Depreciation, and Amortization, & definito dal management
came tisultata prima delle impaste dell’esercizio, dei proventi e oneri finanziari, dei proventi e oneri
da partecipazione, degli ammortamenti, accantonamentt @ svalutazioni, Nello specifico coincide
pertanto con il Margine Operativo Lordo {MOL), Si precisa che 'EBITDA non & identificato come
misura contabile nellambito degli {FRS, pertanto deve essere considerato una misura altemnativa per
la valutazione dell’andamento economico del Gruppo. Poiché la determinazione di tale misura non
& regolamentata dal principi contabill di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati de)
Gruppo, il criterio applicato per la relativa determinazione & misurazione potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altri gruppl e pertanto tale dato potrebbe non essere comparabile
con quello presentato da tali gruppi;

o EBITDA Rettificato: misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare
['andamento operativo ed economica del Gruppo. E calealato sottraendo allEBITDA:

o il margine calcolato come differenza tra i ricavi di costruzione e | costi di costruzione che |l
Gruppo realizza in qualitd di gestore dell’Aeroporto e )

o dall'esercizio 2019, i dcavi da credito da Terminal Value su Fonde di Rinnove Intendendo con
tale posta il carrispettivo, pari al valore attuale del credito per Terminal Value, che il gestore
aeroportuale ha il diritto di vedersi riconoscere al termine della concessione dal gestore
subentrante per gli interventl di rinnovo suf beni in concessione che, a tale data, non risultine
completamente ammortizzati applicando le regole della contabilita regolatoria (art.703 cod.
navigazione cosi come modificato dall'art.15 ~ quinquies, comma 1, DL n.148/2017
convertite, con modificaziont, dalla Legge 4 dicembre 2017, n.172).

* Poslzione Finanziarla Netta: la composizione della Posizione Finanziaria Netta @ rappresentata in
accordo con guanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le
Raccomandazioni ESMA/2011/81.

11 GARANZIE PRESTATE
Nella seguente tebella & riportata la situazione riepilogativa delle garanzie prestate dal Gruppo ne! biennio
inasame,

[t wiglieta i aare R afiafono | ajryaols  ven Var,

Fidajussionl : B.093 5700 1393 21%
Pagaw suStrumente Finandario Partecipativo ' 10.873 10.873 ] %
Lattera di patronage ; 2751 3.267 {s16)- 6%
{totalo garanaluprostats ' ' S g 20838 .- 818 0

Al31 dicembre 2020, le garanzie rilasciate dal Gruppo ammontano a 21,7 milioni di Euro e si riferiscono a:
- fideiussioni di cui le principaliz
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o afavore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (5,6 milioni di Eural;
o afavore dell’Agenzia delie Dogane di Bologna per depositi dogana li vari della controllata Fast
Freight Marconi Spa per complessivi 2,4 milion| di Euro.

- pegno sulloStrumento Finanziario Partecipativo emessc da Marconl Express Spa, sottoscritto e versato dalla
Capogruppo per i valare nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia delle obbligazioni di Marconi Express
nei confronti degli Istituti di Credito finanziatori del pregetto People Mover. 'accordo di Pegno di Strumenti
Finanziari Partecipativi & stato sottoscritto in data 30 settembre 2016;
- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna 5rl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al capitale residuo che, alla data di chiusura del periodo,
risulta pari a 2,7 milioni di Euro,

12 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Al sensi dell'articola 2428, comma n. 2, n. 3 e n. 4, del Cadice Civile si da atto che Adb e il Gruppe non
possiedono azioni proprie alla data del 31 dicembre 2020.

13 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI
Sulla hase delle comunicazioni effettuate ai sensi di legge, gli Amministratori ed 1 Sindad di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bofogna Spa, che zlla data del 31 dicembre 2020 possiedono direttamente efo
indirettamente azioni della societd sono:

- Iamministratore esacutivo Nazareno Ventola n” 2,750 azionl.

14 REGIME DI QPT-OUT

In data 13 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, al sensi degli articoli 70, comma 8
e 71, comma 1-bls, del Regolamento Emittenti ha deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dai
predetti articoll avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documentiinformativi
previsti dall'Allegato 3B del Regolamento Emittenti in occasione di operazionl significative di fusione,
scissione, aument! di capitaie mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

15 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati event tali da glustificare modifiche alla situazione
economiea, patrimaniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche a/o annotazioni
integrative al documenta di bilancic con riferimento af valori esposti al 31 dicembre.

Andamento det traffico
La pandemia da Covid-19 continua a negativamente condizionare il traffico dell’Aeroporto di Bologna, cosl

come sta avvenhendo per tutti gli scall italiani ed europel.

| passegger complessivi del mese di gennaio sono stati poco meno di 80 mila (77.679), con un decremento
dell’89,0% rispetto allo stesso mese del 2020, petiodo ancora non toccato dall'emergenza Covid-18. E
continuato anche afebbraio 2021 Il forte calo del traffico, con poco pil di 60 mila passeggeri (60,618}, con
un decremento del|'89,7% rispetto a febbralo 2020, ultima mese di traffica “normale” prima dell’emergenza
da Covid-19. Nei dettaglio, i passeggert di febbraio su voll nazionali si sono fermati a quota 22.307 (-81,7%),
mentre quelli su voli internazionali son stati 38.311 {-91,8%). | moviment! aerei sono statl 859 (-83,4%),
mentre le merci trasportate per via asrea sono state 2.755 tonnellate, con un decremento dell'l,5% su

febbraio 2020.

Sociel Aesaporta Gughelnia Marcani di Bologna S p.A. - =




{l traffico passeggeri, dunque, continua a soffrire, con i voli internazionali particolarmente penatizzati dalle
limitazioni anti-Covid (divieto di ingresso in alcuni Paesi, tamponi, quarantene, ecc.), ma la frenata &
significativa anche nel voll nazionali, In considerazione del permanare del divieto di spostamento tra le
regioni se non per motivi di lavoro, salute e necessita,

Nel primi due mesi delff’anno i passeggeri complessivi sona stati 138.297 (-89,3%), con 2.003 movimenti {-
81,4%) @ 5.735 tonnellate di merce trasportata (+1,1%). I! settore cargo, quindi, si conferma guello che al
momento sta reagendo meglio alla crisi pandemica.

Anche il mese di marzo sard fortemente influenzato dall’evoluzione dej contagi e dalle perduranti misure
restrittive e limitazioni delle libertd di movimento; a dimostrazione di cid, alla data del presente bilancie ed
a seguito del DPCM del 2 marzo e del’Ordinanza Regionale delfEmilia-Romagna n°25 del 3 marzo 2020,
Comuni della Citta Metropolitana di Bologna e della Provincia di Modena sono entrati in Zona Rossa dal 4
marzo e fino al 21 marzo pv..

Andamento sconomico-finanzlario & prevedibile evoluzione della gestione

L'incertezza relativa at perdurare dell'emergenza sanitaria in corso e delfe sue future evoluzioni rendono
difficile prevedere Vandamento del traffico e della situazione economico-finanziaria del Gruppo nel prossimi
mesi,

Da analisi sulf'evoluzione della pandemia e su! relativo impatto sul trasporto aereo, aleuni studl di settare
ipotizzano, nei prossimi anni, una ripresa non graduale e lineare del traffico, quanto piuttosto un andamente
pid altalenante dei volumi, che potrebbero risentire di una situaziona disomogenea nella diffusione dei
contagi nei singoli paesi e di una altrettanto disomogenea positiva incidenza delle campagne vaccinali, Allo
stato attuale vi & una generale convergenza su un'ipotesi di recupero completo de! traffico pre-Covid 19 non
prima del 2024-25,

Nelle mare di un recuperc sostanziale del traffico pre-Covid, la strategia di sostenibilitd del Gruppo sard
improntata a preservare gli asset azlendall, in particolare attraverso il mantenimento del iivelli uccupaziohali
e il cash flow, cosi garantende le condizioni per la crescita ne! medio periodo.

Gli investimenti dedicati alla capacitd delle Infrastrutture aeroportuali aeronautiche saranno supportati dal
meccanismo di regolamentazione tariffaria In essere nel settore aeroportuale italiano e sulla base delle nuova
priorit realizzative e delle fasi progettuall intermedie che, con approccie imprentato alla sostenibilits,
saranno rivalutate in stretto confronto con ENAC. 1l Piano di Sviluppo Aero portuale, c.d. Master Plan al 2030,
satd gradualmente implementato con risorse finanziarie In parte gia disponibili e con risorse finanziarie che
saranno ulteriormente reperite nei prossimi anhi, con interlocuzioni gia avviate con possibili finanziatorl.
L'impatto negativo sugli andamenti del traffico aereo determinate dalla pandemia da Covid-19 potrebbe
inoltre determinare la Capogruppo, laddove Enac assenta a tali ipotest, a sviluppare il plano degli investimenti
secondo nuove priorita e fasl esecutive, su tutte o slittamenta dellam pllamento dell'aerostazione, al fine di
coerentemente rispondere alle nuove esigenze in termini di traffico e di permettere un'adegyata
remunerazione degli investimenti e la foro piena sostenibility finanziaria. Le praposte valutate al riguarde
dall'organe amministrativo della Capogruppe AdB in materia, saranno oggetto di istruttoria in confronto con
I'Ente Nazionale Civile e, una volta da esso assentite, saranno oggetto di pronta comunicazione al mercato,

Per il 2021 corrente, gli stessi studi di settore stimano un andamento del traffico passeggeri fortemente
condlzionato dall’efficacia e dalla pervasivita dei piani di vaccinazione. ACI Europe stima per if 2021 un
possiblle recupero che varia dal 36% al 44% dei volumi annuall ditraffico pre-Covid19, con una leggera ripresa
stimata in avvio solo a partire dal secondo semestre dell’anno,




Anche per AdB le prospettive per il 2021 sono di forte incertezza e condizionate dalleffettiva distribuzicne
ed efficacia del vaccini, dalle misure di restrizione alla mobilita che saranno adottate in corso d’anno e dagli
impatti economici e psicologici complessivi determinatl dalla pandemia {es. propensione al viaggio,
possibilith di spesa, etc.).

Il 2021 sara inoltre influenzato dalla capacith di resilienza e di ripresa def vari stakeholder {vettori,
subconeessionari, handler, etc.).

It comparto non aviation contlnuera a risentire negativamente della crisi per effetto della debole riprasa dei
volumi di traffico =u cui sifonda lacomponente variabile dei contratti, nel fratternpo ridefiniti con sostanziale
azzeramento della componente di minimo garantito, e per la mancata apertura di alcuni punt] vendita sullo
scalo.

I Gruppo manterrd in atto, per quanto possibile, le misure di contenimento cost, tenendo conto
dell’esigenza di mantenere la piena opetativita detlo scalo pur con minori volumi di traffico.

Dal punto di vista della sostenibilith soclale, @ del torrelato impatto sui costi del personale, la Capogruppo,
anche oltre | 20 marzo, data di termine della CIGS impiegata dal 21 marzo 2020, potrd contare su CIG in
deroga dal 22 marzo al 13 glugno 2021, Ad oggl non si hanno ulteriori previsioni su quall ammortizzatori
sociali si potranno applicare dopa il 13 giugno, Ma saranno valutate tutie le opzioni possibili In stretta
collaborazione con Assaeroporti e con le 00.55./RSU al fine di trovare le migliori soluzioni praviste dalta
normativa, peraltro in continua evoluzione.

Nel 2021 AdB sard impegnata negli investimenti con aggiornata priorita altres! voltia permettere una migliore
gestione del limiti della capacita infrastrutturale di alcuni sottosisterni, beneficiando nelle fasi delle loro
realizzazione dei minori volumi di traffico gestitl, In un’ottica proattiva rivolta al mighoramento della qualita
del servizio.

Purin un contesto di forte Incertezza, sulla base della liquidita disponibile & delle assunzioni di budget, i flussl
di cassa sono stimati tall da non determinare un ulteriore ricorsa a finanziament esterni nel corso dell’anno,
Tuttavia, tenuto conte degli impegni complessivi del prossimi annt e considerando che gli aiutl di stato sono
al momento del tutto da comprendere nella loro concretezza, entitd e tempistica, sono gla in corso istruttorie
per il reperimento di risorse finanzlerie.

{ 2021 sara quindi un difficile anno di transizione in cui saranno prioritarie resilienza e adattabilita per essere
pronti a cogliere tutte le opportunita per una ripresa sostenibile.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

{Enrica Postacchini)

Bologna, 15 marzo 2021

‘Sociats Aeroports Gugllelmo Marcond di Bologna S.5A.




Bilancio Consolidato per Pesercizia chiuso al 31 Dicembre 2020

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Economico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato




Prospetto della s_ituaziune Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

In migliala of euro Hote 231122020 el3ni22018
Dirliti di concesslone 198.470 176,184
Altre attivitd fmmateriali 1568 2276
Attivita inmateriali i 200.039 178.460
Terreni, immabili, (mptant] & macchinar 12.686 14951
Investimenti immabitiart 4732 4732
Attivite materiall 2 17418 19.683
Partacipaziont 3 4 a4
Mire gtthitd finanzlarie non corrent i 17,946 12,586
foposte differite attive 5 0732 5,190
Aitre attivitd non comrentl a 272 €34
Altre ativitir non corrent 23.994 19.814
ATTIVITA' NON CORRENTI 241451 217.95T7
Rirmananze di magazzine 7 676 622
treditl commerciall g 6.272 15464
Altre attlyith correnti :] 3793 5.203
Attivith finanalarie correnti ) 75 501
| Cassa e altre disponibilith llquide i 43.658 19.253
ATTIVITA' CORRENT! 54681 51.043
TOTALE ATTIVITA' 296,132 269,000
T ik off err Note  @1SLIZI0C o] 312,200
Caphtale soclale 20314 90,314
Riserve 87814 67.0018
Risultato dell'esercizio {13.590) 20.857
PATRIMONIC NETTO DI GRUPPD iz 164.538 178.175
PATRIMONIO NETTO [ TERZI : 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETFO 1z 164.538 173,175
TER & altrl fand! relativi al personale 13 4,251 4,257
jmpaoste differite passive I 2.618 1.558
Fondo rianavs infrastrutture asroportual 15 10,318 9,524
Fondi per rischi e onerl 16 1.39% 1.390
Passivity fipanzigria non correnti 17 £9.785 13,080
Altrd delsith non coreentl 41 136
PASSIIITA" NON CORRENTE 18.410 30945
Debitl commerciali 18 13.612 18,537
Altre passhvita 19 23,434 31112
Fondo rinnove infrastrutture asroportuali 15 1578 4,040
Fond! par rischi e onerl 18 23 18
| Passivith finanziarie earrent] 17 4.537 5173
PASSIVITA' CORRENTI 44.184 59,880
TOTALE PASSIVITA 131,504 50,825
TOTALE PATRIMONIO NETTO F PASSIVITA 296,132 269.000




Cc_mt_o Eco_nom_ico Consolidato

petleserelslo ey leserchaio

in mighaia di eura MNete' chiusoal ~ chiuspal
L . 31122020 - 31,12.2019
Ricavi per servizi aercnautici 21548 63.274
Ricavl per servizi non aeronautici 15426 44,295
Ricavi par servizi di costruzione 29.415 16.420
Altriricavi & proventi della gestione 1.101 1.146
Rlcavi 0 67.450 125,135
Materlall d] consuma e merci {£.358) [2.305)
Costi per servizl [15.387} {20.920)
Costi per serviz] di costruzlone {20,015} (15.639)
Cananl, nolegpl & alte costi {3.422} [8.614)
Onart diversi di gestione {2.942) {3.260)
Casto def personale (20,287} (29.460)
Costl 1 {7412} {80,198)
Ammaortamento diritti di concassione {6.688) {6.243)
Ammortamento altre attivitd Immateriali {1.408) (1576}
Ammortamento attivith materlal {2.531) (2,750}
Amroertament] ¢ svalutazioni 2 {10.528) (10.569)
Accantanamente risehl su crediti {508) 1
Accantanamento fondo rinnove Infrastrutture acroportuali {2.206) (2,893}
Accantonamento ad altri fond! rischi e oner} {30) {429)
Accantonament] pay Hachi ed onarl 23 (2.B48) B.Boi]‘
Totale Casti (84,834} {94.068)
Risultato operativo {12.324) 31067
Provent! finanziari 3 198 150
Onerl finanzlar 24 {1.218) [1.125)
Risultato ante imposte {15.434) 30.092
Imposte dellasercizie 25 4,924 (2.240)
Utile [perdita) d'eserclzlo {13.500) 20.852
tiie (perdita) di terzt [ o
Utiie [perdita) di gruppo (13.580) 20,852
| Utile/ {perdita) Base per azione (in unita di Eurg) {0,38) 0,57
Utile/ (perdita) Diivito per azioné [in unitd 4 Euro) (0,38} 0,57

Socletd Aeroporto Marconi di Bolognas.p.h.



Conto Economico Complessivo Consalidato

- : _ : " perVaserditio  per Vesrdrio |

In wigitale of aune o ' : : chlusoat ~ chiusnal
. . _ C mapaabd 31BN

Utile {perdita) di esereizio (A} {13.590) 20,852
Altrt wiilyfperdite} che saranna successivamente selassificati nel Hsuitato netto df periode 0 1]
Totale aitri viili/{perdite) che sorano successivamznte riclassificati nel risultato netto di parfodo,
ol netts delle imposte (B1} [+ o
Nﬂwﬂlmmdﬂmmummuﬁdmﬁmﬂw risultato netie di periodo
Uil (perdite) atwarkl su TFR e sltt fondt relativl al personale (65} {220}
Effatto imposte su utili [perdite) Tttuariali su TER e aitr fondi relativi al personale 18 53
Totale altel utitiffperdite) che non saranno ceassivaments ricossiffeati nel risuftato natto di @) wen
periodo, al netéa delle Imposte (B2}
Totale alie! wtili / {perdite) al netto delle Imposte (B1+ p2j=8 {as) {367)
Tatale utile / {perdita) complessivo al netto delle Imposte A+ B} {13.638} 20,685
dicui Terzl a [}
ol cwi Gruppo (13.638) 20.585

Sotiors Aroporto Gugielma Marcori di BalognaSp.A.




Rendiconto Finanziarie Consolidato

in mighata dF sura ' o ' al8Li22020 ol93.322019
Gestione reddituale caratteristica
Risuitato dl esercizio ante imposte {18.414) 30.092
Rettifiche voc! senza effette sulfa Rguldid
- Margine da servizi di costruzions {1.400) (783}
+ Ammortamenti 10.628 10.569
+ Accantonamento fondi 28449 3.301
+ Onerif{proventi} per interess) da attualizzazione fondi 2 TFR 465 686
+/- Interass abtlvl @ oner finanzfari di competenza 555 283
+/~ Minusvalenze / Plusvalenze e altrd costi / rlcavi non manetari 17y 873
+/- Accantonamento TFR e altrd cost! del personale ) 142 118
}l:;rd‘;;;;l:m [ [assorbito} dalle attivith oparative prima delle \m‘lwhr; tnl‘i capltale clreolante o ;5.851} ds.isah
Varizzione timanenze di magazzine {54y {28}
(Incremento)/decremento nef creditl commerciali 10029 {2.070)
{Incrementol/decremento di altri crediti e attivitd correnti/ non coment] 2172 {470}
Increrento/{dacremente) nei debit! commerclall (4.925) {474)
increnientof{decremento) di altre passhitd, varle & finanzlaria (6:672) 2,805
Interessi pagath (827} (443)
Interass] incassat] 86 159
Imposte pagate {2.252) (7.259)
TFR & altrl fondi del parsonale pagati (244) (334}
Wtitizza fondi {5.924) [2.008)
Flusst di cassa generato / {assorlito) dalle attivith aperative netto {13.968) 83991
Acquisto di attivith materiali - o T (1.033} [2.480)
Corrispettivo da cessione di sttivith materlall 3 16
Acquisto i atthvity Immmrlalwlrjttl di cancesstone (27.557) {14,650}
Corrlspattivo da cesslone di attivith Immaterizlk/dirittl di concassione 1] ]
Acquistofaumente di Capitale Sodale partecipationi i) 0
Corrispettivo da cessione dl partecipazion a 0
Varlazianl impiegh! In attivith finandarle correntl e nan comranti 207 16.900
Flussl di cassa genarato / {assorbita) dell'attivita di investimento (28.372} {255)
Incassi derivant! 6a emissiona di azionl o altrf titoll rappresentativi di capitate ] W
Dividendi corrispasti 0 {16.220)
Finanziamenti ricevuti 63,900 3,600
Finanziamentl rimborsati {6.793) (7.447)
Pagamento quota capltile leasing L (362) (5749)
Flussi di cassa genemlt.u ! {nssorbito) dell'attivitk di finanzlamento T ;;;;su_ﬁ{a:,ua]'
Varh:hﬁaﬂnda dicassa. N - 14.405 15.;!?
Di:_gmﬂ?ﬂlﬁ liguide Ilrlizhi puujgdn o L 29,253 15.762
‘\Txh‘:llom:ﬁ;; :Ireal‘m o B - 14:11;5 IM;;-
Disponibilita liquide fina periodo 43.658 20253




Prospetta delle variazionl di patrimoniy hetto eansolidate

Y
In miglatadtaum w Snbapprien fan  dersans Rices s ot m Howodst | Mevogr
Artant ooy Po W G | Ten Hetin
Pabivmeio hetto sl 31122018 O3 5683 6318 BT (3271 [L*it] 1132 17327 1T k] 77
Attribuziont del dsultto asereitio 2018 ] L] 12 a2 b o 16,475 [17.827) L] L o
Aumento Capitali Socitie 1 o 4 o 0 ] ] ] [ 0 [
Dividend sty [ 2 2 ] o 0 1152200 [ 16220} ol (5220}
ool ok (perdita complessiva. ] 1] [ [} [} 1167} [} 20852 20555 ] pat=ld
Patimons notto & JLILAND e 25583 Ear ] B (3.72) ] 387 20.652 vrdaTs [] s
Atnlburione def Hsultato sserizio 2062 ] [ Locy 19.606 [ o 7y (e [ 0 0
Aurierta Capiialn Sockle ] ] [ [ 0 ] 0 [} ] [ a
Clylelendi fatriba [ 0 0 [ [ o ] [} ] [ 0
Tetute utits [peeviba] coppledahin ] ] [’ [ 0 [4a) 0 [13380) {13688} o] (aeam)
Patdinonio neita of 31122020 0314 T5.683 alr 55655 [RE7 {1005y 1604 {13,599 164538 o 164,520
e —re T S e

n




Note esplicative al Bilancio consolidato per Vesercizio chiuso al
31 dicembre 2020




Informazioni sull’attivita del Gruppo
Il Gruppe opera nellarea di business'relativa alla gestlone aeropertuale. In particolare:

s laSocietd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bolagna S.p.A. (di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale dell’Aeroporto di Bologna in base aila Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglia 2004
e successivi Attl Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e defle Infrastrutture
e dell'Econornia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una dursta quarantennale decorrente dal 28
dicermbre 2004 e scadenza nel dicembre 2046 vista la proroga di due anni disposta dalla Legge 1.7
luglio 2020, n, 77 che ha convertito I"art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 {cd.
Decreto Rilancio) al fine di contenere gli effetti economici dell’emergenza COVID-19, Ha la sede
legale in Via del Triumyirato 84, Bologna ed & iscritta net Registro delle imprese di Bologha.

» laSocieta Fast Freight Marconi S.p.A. (di segulto FFM) ¢ operativa nel business dell’handling merce
e posta sull'aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Beologna ed & fscritta
nel Registro delle imprese di Bologna. [ soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento della
societd Aeroporto Guglielmo Marcori di Bologna S.pA.

» la Societd TAG Bologna S.r.l. {di seguito TAG) & attiva nel business dell'aviazione generale come
handler e come gestore delle refative infrastrutture del! aeroporto di Bologna. Ha la sede legate In
Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iseritta nel Reglsiro delie imprese di Bologna. E' soggetta
a\l'attivity di direzione e coordinamento della societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
s.p.A. .

principl Contablili adottati nella Redazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2020

Criteri di redazione

1l presente bilancio cansolidato del Gruppo si fiferisce alfesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 ditembre 2019 (di seguito “il bilancio consolidato del Gruppa” o
“bilancio consolidata”).

Il bitancio consofidato & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle eventuali attivita
finanziarie destinate alla vendita e degli eventuali Intangible Asset costituiti da Certificati Energetici, cha sono
iscritti al falr value, nonché sul presupposto della contlnuitd aziendale.

Informativa relativa agll impatti della pandemia Covid-19 e continuitd aziendale

Nel 2020 Pandamento del Gruppo & stato fortemente impattato dagll effett] della crisi conseguente alla
diffusione della pandemia Covid-19 e delle misure dibloceo degli spastamenti disposte dal Governo italiano
e da quello di molti altsl Paesi in risposta allemergenza sanitaria. Questa crisi, senza precedenti, ha avuto
forti ripercussioni sui votuml di traffico del'aeroporta di Bologna (- 73,4% di traffico passeggerl rispetto al
2019) che, come illustrato ampiamente nella Relazione sulla Gestione, sono croliati comportando une
complessiva contrazione del ricavi per servizi aeronautici del 65,9% e del servizi non aeronauti ¢l del 65,2%.
Le ripercussioni sono state molto significative su tutte le voci di bilancio tanto che le principall differenze
tra | due eserdizi a confronto sono dovute, quas! esdusivamenite, alla drastica contrazicne del traffico e dei
ricavi conseguenti alla pandemia Covid-19 mitigate dalte varie misure di contenimento del costi che il

Gruppo ha sttuato per far fronte allacrisi,
Anche le poste patrimoniali riflettorio la flessione complessiva del volume d'affari con conseguente:

- forte riduzione dei crediti commerciali e non commerdiali, questi ultimi per la parallela riduzione
dell’addizionale al diritt] di Imbarco canseguente alla forte riduzione del traffico dell’anno in esame;

- importante incremento delle imposte anticipate per ['iscrizione det beneficio fiscale derivante dalla
perdita Ires dell’esercizio che si ritiene recuperabile negli esercizi futuri;




- rilevante assorbimento della liquidith conseguente alla riduzicne delle attivita conseguenti al minori
incassi del periodo;

- aumento dell’indebitamento per I'accensione di nuovi finanziamanti per far fronte alle esigenze di
cassa del periodo;

- conseguente peggioramento della posizione finanziaria netta che diventa indebitamento finanziario
netto al 31 dicembre 2020;

- diminuzione delle passivitd correnti per il calo dei debiti tributari, del debiti verso il personale e gli
Istituti di Previdenza e Sicurezza, dei debiti verso i fornitori per i risparmi conseguiti sul costi e verso
&ll enti beneficlari per la riduzione dell'addizionale ai diritti di imbarzo dei passegger};

- diminuzione del patrimanlo netto per effetto della perdita dell’esercizio in guante gl utili dell'esercizio
2013 sono stati prudenzialmente destinati a riserva In tutte le societ4 del Gruppo.

Pur In presenza della peggior contrazione del traffico aereo finora registrata e, di conseguenza, def ricavi e
deirisultati deli’esercizio altresi in presenza di un contesto economico e finanzlario senza precedenti, tenuto
conto di tutte le informazioni attualmente disponibili sul futuro, il Gruppo ritiene che non sussistano
significative incertezze (come definite dal par. 25 del Principio 1AS 1) sulla continuita aziendale inquanto le
misure gid messe in atto ele ultetiori in via di attuazione consentiranno nel media periodo di superare guesta
crisiche, pur se di portata ed impatto dirompente, deve comunque ritenersi di carattere ecceziona le e durata
temporanea e cid anche grazie all'individuazione di idonei vaccini, gid ampiamente sormministrati in alcuni
Paesi, con positivo impatto e mitigazione delle criticita sanitarie o correlate, ed altrasi grazie alle altre misure
di sostegno disposte a fivello governativo ed europeo.

[l Gruppo ha basato questa valutazione su diversi elementi esposti pitt in dettaglio nel prosieguo ed ha tenuto
in considerazione gli effetti esistenti e ragionevolmente Ipotizzabili del lepidemia su tutte le attivita aziendali,
Le informazioni disponibili sul futuro, ottenute ad una data successiva alla chiusura dell’esercizio e sino alla
data in cui il bilancio & approvato, sono:

¢ plano economico-finanziario 2021-2025, approvato dal Consighio di Amministrazione delia
Capogruppo il 25 gennalo 2021 i cul parametri di crescita del traffico su tale orizzonte temporale
sono basati sulle stime dei principali studi di settore;

¢ strategia di sviluppo Infrastrutturale post Covid-19: la Capogruppo ha avviato con ENAC un percorso
di sviluppo infrastrutturale dei piani pluriennali secondo nuove priorita e fasi esacutive al fine di
coerentemente fispondere aile nuove esigenze in termini di traffico e di permettere un‘adeguata
remuneraziane degli investimenti e la loro piena sostenibil it finanziaria;

s misure a sostegno def settore quaii il trattamento di integrazione salarlale in deroga (CIG in deroga)
gia applicabile dal 22 marzo al 13 giugno 2021 ed altre misure tuttora In corso d| definizione, tra le
quali quella disposta dall’art.128-bis della Legge di Bilancio 2021 che stanzia un fondo di 450 mi lioni
di Euro destinato alia compensazione dei danni subiti dai gestori geroportuali e di 50 milionf di Furo
destinati alle societa di handiing {rif. paragrafo Relazione sulfa Gestione);

¢ lealtre misure di riduzicne dei costi interni (es. blocce del reclutamento di nuovo personale, piano
di smaltimento delle ferie arretrate, azzeramento straardinari, etc.) ed esterni con particolare
riferimento alle forniture non strategiche ed anche tramite rinegoziazioni con i farnitori;

¢ disponibilita liquide sufficienti a coprire le esigenze di cassa di almeno dodicl mesi dall’approvazione
del bilancio in esams, considerando prudenzialmente una situazione di crisi e df traffico molto
contratto per I'evoluzione della pandemia da Covid-19 ancora per tutto il 2021 &, anche se in misura
minore, 2022 e 2023;

* contatt], alcuni gia In corso ed altri previsti per il 2021, con altri finanziatori per eventuali ulterlar!
necessita di accesso al eredito;

¢ dlteriori azioni attivabili per preservare la liquidita (es. eventuale wlterlore rimodulazione del piano
investimenti).




In sintesi, it Gruppo ritiene che le misure suesposte nonché la propria solidith patrimoniale consentiranno
il superamento della crisi in atto & J'assolvimento degli impegni finanziari, contrattuali & toncassori che il
Gruppo Aeroporto di Bologna ha in essere.

$i rimanda per approfondimenti relativi ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate ed alle incertezze
identificate all'apposito paragrafo della Relazione sulla gestione.

Il bilancio consolidato & presentato in migliafa di Euro, che & anche la valuta funzionale del Gruppo, e anche
tuttiivalori della presente Nota sono arrotondati alle migliala di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli JAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/ 2005

Il bilancio consolidato del Gruppo & stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting
Standards {"IFRS") emessl dall'international Accounting Standards Board {“1ASB") adottati dall'Unione
Europea ed in vigore alla data di redazione del bllancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in -
attuazione dell’art. 8 del D. Lgs. 38/2005 {Delibere Consob n, 15513 & 15520 de! 27 luglio 2006).

Mel 2014 1} Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato in conformita
al Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi dall’ international Accounting Standards Board {“IASB”).

I principl ed i criteri contabili utitizzati sono quelli utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2019 ad gcceziane dei nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazion| entrati invigore a
partire dal 1* gennaio 2020, applicati per la prima volta dal Gruppo dalia data di efficacia obbligataria e
riepilogati nel prosieguo del presente documento al paragrafo “principl contabili, emendamenti ed
interpretazionl omologati dali'Unione Europea adottat! dal Gruppo”. Il Gruppoe mon ha adottato
anticipatamente alcun nuove principio, interpretazione o madifica emessi ma non ancara In vigore

La pubblicazione del bilancio consolldate di Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna 5.p.A. ¢ delle sue
societa eontrollata {il Gruppo) per Jesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stata autorizzata dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2021

Centenuto e forra del bilancio consolidato

I! Gruppo ha optato per gli schemi di Conto Economica Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabili e 1AS 1, vitenendoli pit efficaci nel rappresentare i feromen aziendall. In particolare, nella
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata & stato utilizzato lo schema che
suddivide attivith e passivita cotrentl enon correnti,
Un'attivith & corrente quando:
o si suppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svalgimento del cicle operative;
& detenuta principalmente con la finalita di hegoziarla;
st suppone che sia realizzata entro dodicl mesi dalla data di chiusura dell’esercizic;
s & costitulta da disporilbilita liquide o mezzi equivalent! a meno che non sia vietato scambiaria o
utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dellesercizia.

- @

Tukte le altre attivita sono classificate come non correntl.
Una passivitd & corrente quanto:

o & prevista che si estingua nel sua normale ciclo operativo;
s & detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
s deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dellesercizio; 0
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* Ventitd non ha un dirltto incondizionato a differire il regolamento della passivith per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

Il Gruppo dassifica tutte le altre passivith come non correnti.
Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra e attiviti e le passivith non correnti.

Nedla rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato utilizzato fo schema che atiribuisce proventi
e onerl per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidato & stato utilizzato il
metodo indiretto che suddivide i flussi finanziari tra attivitd operativa, di investimento e di finanziamento.

Frincipl di consolidamento

I Bilancio Consolidato include il prospetto della situazione patrimeniale-finanziatia consolidata, il prospetto
del conte economico consolidato, il prospetio del conto economico complessive consolidate, il rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato,
Il Gruppe ha optato per la redazione del conto econemico complessivo che include, eltre af risultato del
periodo, anche le varfazioni di patrimonio netto pertinenti a poste di natura economica che, per espressa
previsione dei principi contabill Internazionali, seno rilevate tra le componenti del patrimonio natto.
Il bilancie consolidato & stato predisposto sulla base dei bilanci della societd e delle societh da essa
controllate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi
deputati, opportunamente rettficati per renderli conformi agli IFRS.
Le societd controllate sana consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvera dalla data
in cul i} Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere conselidate alla data in cui il controllo & trasferito
al di fuori del Gruppo.
Un’impresa & in grado di esercitare il controllo se & esposta o ha diritte & rendiment! varlabill, derivanti dal
propriv rapporte con Pentitd oggette d’investimento e, nel frattempo, ha la capacith di incidere su tali
rendimenti esercitando it proprio potere su tale entita,
Specificatamente, un’impresa & in grado di esercitare il controllo se, e solo se, ha:

~ il potere sull'entitd oggetto d'investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono (g

capacita attuale di dirigere |e attivita rilevant! dell’entits oggetto d’investimenta);

- Fespasizione o 1 diritti a rendimenti variabill derivanti dal rapporto con Ventita oggetto

d'investimento;

- la capacita di esercitare il proprio potere sullentitd oggetto di investimento per inddere

sulfammontare dei suol rendimanti.
Quando una societa del gruppo detiene meno deila maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) di una
partecipata considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla Ventith oggetto di
investimento, inclusi:

- atcordi contrattuali con altri titolari di diritti df voto;

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

~ diritti di voto e diritti di voto potenziali del gruppo.
1 Gruppe riconsidera set ha o meno il controllo di una partecipata e se i fattl e |e circostanze indicana che ci
siano stati dai cambiament in uno o pil dei tre elementi rilevanti ai fini della definiziene di controllo. 1l
consolidamento di una controllata inizia quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il gruppo
perde il controllo stesso. Le attivita, le passivity, | ricavi e i costi della contrallata acquisita o ceduta nel carso
del’esercizio sono incluse nel conto economico complessive della data In cui il Eruppo ottlene if controllo
fino alla data in cut il gruppoe non esercita pid il controllo sulla societd. '
It risultato dell’esercizio e clascuna delle altre compenenti di conto aconomico complassive sono attribuiti ai
sodl della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minaranza abbiano un saldo negativo. Quarido necessario, soho appor{ate le oppottune rettifiche al biland
delle controllate, al fine dl garantire la conformita alle pofitiche contabili del gruppo. Tutte le attivith e
passivita, il patrimanio netto, i ricavi e i costi, e i flussi finanziarl infragruppo relativl a operazionl tra entity
del gruppo sono eliminati completamente in fase di consclidamento,




auandala quota di patrimonio netto detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca inuna
perdita di controllo, tale cambiamento deve essere contabilizzato a patrimonio netto. Se il gruppo perde il
controllp, deve:

- eliminare le attivita (incluso qualsiasi awlamento) e le passivita della controllata;

- eliminare il valore contabile di tutte le quote di minoranza;

- eliminare le differenze camblo cumulate, rilevate a patrimonio netto;

- rilevare il fair value del corrispettivo ricevuto;

- rilevare Il fair value della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;

- rilevare Putile o la perdita ne! prospetto dell'utile/{perdita) d"esercizio;

- rictassificare la quota di competenza delta controllante per le companenti in precedenza rilevate nel

prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessivo 8 conto ecanomico o

tra gli utili a nuovo, come richiesto dagll specifici principi contabili, come se il Gruppo avesse

provveduto direttamente alla cessione delle attivith o passivita correlate.

La tabella seguente rieplloga, con riferimento alle soci eth controllate le informazioni al 31 dicembre 2020 e
2019, relative & denominazione e guota di capitale sodale detenuta direttamente e indirettamente dal

Grugpo.

W Possessp
SOCIETA! CONTROUATE (v aviplltie i Eura) wsml: aiSLIZZO alsLARas
Fast Fralght Marconi S.p.a. Saclstd Unipersanale TR 100,00% 100,00
Tag Bologna 5.rl. Socleth Unipersonale 316 100,00% 200,00%

Relativamente alla saciets Ravenna Terminal Passeggeri 5rl nella quale Adb deteneva una quota del 24%,
' Assemblea dei Sad della collegata tenutasi il 9 luglio us. altre ad approvare it bilancio 2019 della societd,
ha deliberato it riplanamento delle perdite tramite azzeramento del Capitale Sociale e sua ricostituzione
mediante sottoscrizione di nuove capitale sociale e relativo versamento. AdB non ha partecipato alle
aperazioni sul capitale sociale ed ha offerte in opzione la propria quota non sottoscritta fuorluscentda
completamente dalla societd, Tale operezione nan ha comportato impatti sul bilancio consclidato de! Gruppo
AdB al 31 dicembre 2020 in quanto [l valore deila partecipazione & stato integraimente svalutato nel

precedenti esercizl,

Criteri di Valutaziona

Aggregazion] aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metode dell’acquisizione. 0 costo di
un"acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acqjulsizione, e dell'importo della pa rtecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogniaggregazione aziendale
if Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minaranza nelacquisita al fair value oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivith nette identificabifi delt"acquisita. |
costl di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificat] tra I spese amiministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica o designa le attivitd finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinentl in
essere alla data di acquisizione. Cid include la verifica per stabilire se un derivato Incorporato debba essere
separato dal contratto primaric.

Se Yaggregazione aziendale & realizzata in pill fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e Jeventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill,
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L'eventuale corrispettive potenziale da riconoscere & rllevato dall'acquirente al fair velue alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivith o passivitd
deve essere tilevata nel conto economice ¢ nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessiva. Net cast in cui il corrispettivo potenziale non ricade nelic scopo dello 1AS 39, & misurato in
accorda con l'appropriato IFRS. Se Il corrispettivo potenzlale & tlassificato nel patrimonio netto, Il suo
valore non viene rideterminato a la sua successiva regolazione & contabilizzats nel patrimonic netto.

L'avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dell'insieme del corrispettivo
cerrisposto e dell'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivitd nette identificabili
acquisite e le passivita assunte dal Gruppo. Se il fair value della attivits nette acquisite eccedea 'insleme
del corrispettivo corrisposto, il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le
attivita acqulsite e tutte le passivita assunte e riveda le procedure ytilizzate perdetenminare gliammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuava valutazione emerge ancora un fair velue delle attivita
nette acquisite superiore sl corrispettivo, la differenza (utile) viene rilevata a conto economico.

Dape la rilevazione iniziale, 'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore {impairment), 'avwiamento acquisiio in un’sggregarione
aziendale & allocato, dalla data di acquisizione, a clascuna unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo
che si prevede benefici delle sinergie delf aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o passivita
dell'entit acquisita siano assegnate a tali unit.

Se |'avviamento & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari e Fentith dismette parte delle
attivita di tale unitd, Favviamento assoclato all’attivita dismessa & incluso nel valore zontabile dell’attivith
quando si determina 'utile o la perdita della dismissione. ’avviamento assaciato con I attivitd dismessa &
determinato sulla base dei valori relatvi deli'attivita dismessa e della parte mantenuta dell’'units generatrica
di flussi finanziari.

Partecipazionl In socfetd collegate e joint-ventura

Una societd collegata & una societd su cui il Gruppo esercita un‘Influanza significativa e che non & classificabile
come controllata o joint venture. Le partecipazioni del Gruppo In sodiety collegate sono valutate con il
metodo del patrimonio netto,

Con il metado del patrimonio netto, la partecipazione in una society collegata & inizialmente rilevata al eosto
e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza delia partecipante deglf utfli
e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L'avviamento afferente alla collegata & incluso nal valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad
ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore {impairment).

il conto economico riflette la quota di pertinenza del Gruppa del risultato d’esercizio della soclaty collegata.
Nel caso in cul una societd collegata rilevl rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza e ne da ra pPpresentazione, ave applicabile, nel prospetto delle variazioni nel
patrimonla netto, Profittl e perdite derivant! da transazioni tra it Gruppe e la collegata, sono eliminati In
proporzione alla partecipazione nella collegata.

La quota di pertinenza dal Gruppo del risultato d’esercizio della societs collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettantl agll altrl azionisti della collegata,

La data di chiusura del bitancio della collegata deve cortispondere alla data di chiusura del bilandio della
capogruppo. || bilancio defla collegata deve essere redatto utillzzando principi contablli uniformi per
operazioni e fatti simili in circostanze similari.




Successivamente all'applicazione del metodo del patrimenio netto, il Gruppo valuta se sla necessarlo
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nelia societa collegata. H Gruppo valuts ad ogni
data di bilancio se ci siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito una
perdita durevale di vatore. Se ¢id & avvenuto, il Gruppo calcola Fammontare della perdita come differenza
tra 1i valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancig, rilevando
tale differenza nel prospetto dell'utile {perdita) d"esercizio.

Una volta persa Yinfluenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta erileva qualsiasi partecipazione resldua
al fair value, Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell'influenza
notevole ed il fair vaiue della partedpazione residua e del corrispettivi ricevuti deve essere rilevato a conto
ecanomico.

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazionl in valuta estera sono rlevate inlzialmentz nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambilo
a pronti alla data dell'operazione,

Le atilvith e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data de! bilancio. L'utite o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a canto
economico.

Le poste nhon monetarie valutate al costo storica in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambie alla
data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al folr value in valuta estera sono
convertite usanda il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. Vutile o la perdita che emerge
dalta riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli utili e delle perdite
relative alla variazione del fair value delle suddette poste (e differenze di conversione sulle vocl la cui
varlazione del foir value & rilevata nel conte economico complessivo o nel conte economico sono ritevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivita immateriali
Le attivitd immateriali riguardano te attivity prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa

ed In grado di produrre beneficl economici futurl, nonché quelle derivanti da operazioni d| aggregazicne
azlendale.

La vita utile delle attivith immateriall & valutata come definita o indefinita.

Le attivith immateriali, aventi vita utile deffnita, sono iscritte al costo di acguisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione dl imprese, sono capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
essa sono inclusive degli oneri accessor, ed ammortizzate sistematicamente per it periodo della loro residua
possibilita di utilizzazione secanda quanto previsto dallo IAS 36 e sottopostea test di Impairment ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.

Il valore residuo 2lla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che d sia un Impegno da parte di terzi
alfacquisto dell’attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per Pattlvith, Gli
amministrator] rivedono la stima deila vita utile dellimmobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio.

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriall con vita definita sono vilavate In un'apposita voce di

conto economice.

(I Gruppo non ha Individuato immobilizzazion! immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivit
Immateriali.

La vita utile di un’attlvita immateriale derivante da diritt! contrattuali o da altri diritd legali & determinata
sulla base del pericdo minore tra la durata del dirltt contrattuali o legali {durata della concessione) ed il
perlodo di utilizzo dell’attivita stessa. La recuperabifité del valore dl iscrizione decurtato dell'atmmortamento
& verificata annuaimente adottando i criterl dell'impairment test.
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Gli utili o le perdite derivanti dali’eliminazione di un’attivith immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ficavo netto della dismissione e Il valore contabile dell’attivith immateriale, e sono rilevate nel canto
economico nell'esercizio in cui avviene I'aliminazione.

La voce “Dirittl di concesslone” accoglie it valore rilevato tra le attivith immateriali a fronte dalle infrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gii utenti per Futiiizzo delle medesime infrastrutture,
nelt'espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'IFRIC 12 - Accord per Servizi
in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera il Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario tostrujsce
e gestisce I'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titalo per iscriverla nel propric
bilanclo come bene materiale,

Il Gruppo appalta a terzi attivita di costruzione/miglioramento dell'infrastruttura, pertanto gli incrementi aj
“Diritti di concessione” sono al costo pari al fair value del corflspettive per i sarvizi di
costruzione/miglioramento resl dal Gruppo e pari al falr value del corrispettiva del servizio di
costruzione/miglioramento presteto da terzi maggiorata di un mark up rappresentativo dei costl interni
sostenuti per I'attivitd di pianificazione e coordinamento lavori svolia da un'apposita struttura interna.

kY
1 costi esterni sastenuti per la prestazione del servizio di costruzione vehgono pertanto rilevati alla voes Costi
per servizi di costruzione dal conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di talj costi il Gruppa rileva un incremento dells voce Diriiti di Concessione
per un importo pari al foir value del servizio prestato, con contropartitala voce ricavi da servizidi costruzione,

{ Diritt] di Concessione casi determinati sono assoggettati ad un processo di ammoriemento a quote costant]
durante i'Intera vita della Concessione a partire dal momento di entrata In funziene de! relativo bene
realizzato per conto del concedente.

in base a quanta pravisto dall'art. 703 del codice della navigazione (art. 15-guinquies, comma 1, D.L. 16
ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalta L. 4 dicembre 2017, i, 172) Adb, in quanto gestore
aeroportuale, ricevera, alla scadenza della concessione dal subentrante, un corrispettive part al valore
residuo, qualora positivo, (c.d. Terminal Value) degli investimenti realizzati sulle aree In concessione al hetto
degll ammortamenti, calcolate secondo le regale della contabilith regolatoria. Nel corso del 2019 |a
Capogruppo ha effettuate diversi approfondimenti della normativa sul Terminal Value sia dal punto di vista
legale che contabile-bilancistico a seguito dei qualt ha applicato tale normativa a partire dal bilancio annuale
2019,

A partire ¢lal 1° gennaio 2019, di conseguenza, un credito & rilevato per la gquota parte dei corrispattivi per |
servizi di costruzione/miglioramento resi dal Gruppa relativi agli investimenti che avranno un Terminal Value
alla scadenza della concessione, calcolate secondo |e regole della contabilitd regolatoria. Il valare del
Terminal Value & attualizzato ed iscritto tra le attivita finanziarie non correnti. Per Quanta riguarda i diritd di
concessione gia iscritti al 31 dicembre 2018 e che avranno Terminal Value al 2046, tale valore rimane
acquisito alta categoria delle immobilizzazioni Immateriali “diritti 8i concessione”, ma non entra nej piano
ammortamenti per coincidere al 31 dicembre 2046 con il valore netto contabile residuo dei diritti di
concesslone. '

Inoltre, la normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli intervent] effettuati sul fondo di rinnovo,
altresi calcolato con le regole della contabilits regolatoria. Tale Terminal Valua rapprasenta ur'integrazione
del corrispettivo per performance obligation, ai sensi dell'IFRS 15, relativi al contratte di concessone.
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Conseguentemente si rilevana attivita finanziarie non correnti con contropartita fa vece Altri ricavi e praventi
del conto ecenomico, Successivamente alta prima iscrizione, il credito da Terminal Value & valutato al costo
ammortizzate in un modello di business “Hold to Collect”; per maggiori dettagli si rimanda ai criterl di
valutazione delle atiivith finanziarie, Infine, sempre relativamente ai credito da Terminal Value, guest'ultimo
& soggetto a impairment test ai sensi dell’'[ERS 9 tenendo conto del rischin default della controparte Stato,

La voce “Software, licenze e diritd simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che ail’acquisto di licenze software ammortizzate all’allquota
del 33%.

Attivith materiali

Le attivita materiali sono inlzialmente rifevate al costo di acquisto a di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagsto per acquistare © costruire Fattivitd (8l netto di scondi e abbuoni) e gl eventuali costi
direttamente attribuibili al’acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| tarren, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente & non vengonho ammortizzati in quanto elementl a vita utile illimitata.

Le attivits materlali sono esposte al netto dei relativl ammortament! cumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalits descritie nel seguito. I’smmortamenta & calcolato in quote castanti in base
alla vita utile stimata del bene, Quando [‘attivits mate riale & costituita da pil companenti significativi aventi
vite utill differenti, Yammortamento & effettuato per clascuna componente. Non sono oggetto di
ammortamento | terreni e le attivith materlali destinate alla cessione che sono valutate af minote tra il valore
di iscrizione e Il toro fair varlue al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguentl:
« Fabbrcati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
¢ Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
o Mobili, macchine d’ufficio e mezzl dl trasporto: dal 12% al 25%.

Ii valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario allz fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sonc contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hahno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistona benefici economici futur! attesi dali'uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o ytile {calcolata come differenza tra il valore di cesslone
ad il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell'anno della suddetta eliminaziane.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibil di valorizzare /o prolungare !a vita residua
del heni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrarlo vengono capltalizzate.

nvestiment! imrobillari
1l Gruppo classifica tra gl investimenti immobitiari § terreni acquisiti al fine df realizzare investimenti

immobiliar non ancora definitl,

La rilevazione infziale dei suddeiti terreni & al costo di acquisto, le valutazioni successive seguono il criterio
del costo.

Tall attivith materiali non sano sottoposte &d amirmortamento in quanto afferentl terreni. Il Gruppo monitora
attraverso perizle tecniche I'evoluzione del relativo fair value at fine di identificare I'eventusle perdita
durevale di valore.
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Gli investimenti immobiliari sono eliminati dai hilancie quando sono ceduti o quando I'investimenta &
durevelmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione, Eventuall utill o
perdite derlvanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobillare sono rilevati a conto ecanomico
nellesercizioin cul avviene il ritiro o dismissione.

Perdite di valore delle attivita nhon finanziarle

I valori contabili delle attivitd non finanzlarie seno oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnall interni o estemi all’impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppe di esse (definite come Units Generatrici di Cassa o CGL).

It valore recuperabile & il maggiora fra 1l fair value deli'attivits o unita generatrice di flussi finanziari, al netio
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. Il valore recuperablle viene determinato per singola attivity, tranne
quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendent] da quelli generati da altre
atilvith o gruppl di attivita.

Se Il valore contablle di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivith ha subite una perdita
divalore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d'uso, il Gruppe sconta al vafore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercate sul valore attuale del denaro e i rischi specifici dell attivita,
Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione.
Tali calcoli sono effettuati utilizzande opportuni moltiplicatori di valutazione, prezai di titoli azionari quotati
per partecipate | cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altrl indicatori di fair value disponibili.

Perdite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate & conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivith che ha evidenziato Ja perdita di valore.

Per le attivita diverse dal’awiamento, ad ogni chiusura di bilancio i Gruppo valuta inoltre Yeventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdita divalore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima if valore recuperabile. fl valore di un'attivita precedentemente
svalutata puo essere ripristinato solo se vi sono stati cambiament] nelle stime su cui si basava il cakcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell'ultima perdita di valore. La tipresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi In cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa & rilavata a
conto econcmica a mena che Fimmobilizzazione nan sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incramento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a spedifiche tipologie di
attivita:

Diritti di Concessione

Il Gruppo sottopone il valore iscritto tra | Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d'esercizio o piis frequentermente se eventi a cainblamenti nelle
circostanze Indicano che il valore contebile potrebbe essere soggatto a perdita di valore {ogniqualvolta
dovessero emargere indicatori di impoirment),

La perdita di valore sulla suddetta attivitd immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
delf'unita generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unita generatrici di fluss! finanziarl) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile defl’unita generatrice di flussi finanziar] (o gruppo di unity
generatrici di flussi finanzlari)  minore delvalore contabile del’unith generatrice di flussi finanziari (ogruppo
di unité generatrici di flussi finanziari) & cui le attivith immaterisli sono state allocate, una perdita di valore &
rilevata.

Al fini dell’effettuazione dell'impairment test it Gruppo ha identificato ununica CGU (unitd generatrice di
flussi finanziari) che coincide con il Gruppe Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.,
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Uimpeirment test awiene confrontando 1l valore contabile dell'attivita o della unith generatrice di flussi
finanziari (C.6.U.) con il valore recuperahile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuall onerl di vendita) ed il valore dei flussi i cassa netti attuaiizzati che si prevede saranno pradott
dallattivith o dalla C.G.U..

Ciascuna unith o gruppo d! unith a eul viene allocato Fintangibile specifico rappresenta il fvello pil basso
aifinterno del Gruppo in cul lo stesso & monitorato a finl di gestione interna.

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivitd in precedenza svalutata applicate
dal Gruppo, escludendo comunque qualsiasi possibilitd di riptisting di valore delawiamento, sono quelle
previste dallo 1AS 36,

Attivith finanziarie
L"IFRS 9 prevede un unicc approcsio per Fanalisi e ta classificazione di tutte le attivith finanziarie, incluse
quelle contenenti derivatl incorporati. La classificazione ¢ la relativa valutazione & affettusta considerande
sia il modello di gestione dell’attivith finanziaris, sia le caratter stiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili
dall’attivitd,
|’attivith finanziaria & valutata con li metodo dalcostoammottizzato qualoraentrambe le seguenti condizioni
stano soddisfatte:

- il modello di gestione dell’attivith finanziaria consiste nella detenzione della stessa con Ja sola finalita

di incassare i relativi flussi finanzlari; e
- Tattivita finanziaria genera, a date predeterminate ca ntrattuaimente, flussi finanziari rappresentativi
asclusivamente del rendimento dell’attivitd finanziaria stessa & rimborsa del capitale.

Usttivith finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto ecanomico complessivo, se
gli obieitivi del modello di gestione sona di detenere Iattivith finanziaria al fine di ottenerne i retativi flussi
di cassa contrattuall oppure di venderla.
F' prevista, infine, la categoria residuale delle attivitd finanzlarle valutate al fair value con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include le attivita detenute per la foro negoziazione.
Un'attivith finanziarla che soddisfi | requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in
sede di rilevazione iniziale, esserc designata come attivith finanziatla al fair value, con rilevazione degil effetti
nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente
I'asimmetria nella valutazione o nelia rilevazione {c.d. “accounting mismatch”), che aftrimentt risulterebbe
dalla valutazione di attivita o passivita o dalla rlevazione del relativi utill o perdite su basi ditferenti.
Inoltre, nel caso di investimentt in strument] rappresentativi di capitale per i quali, pertante, non risulti
possibile Iscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si trattl di investimenti azionarl non
detenuti per finalita di trading, bensi di tipo strategico, I'lFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entith possa scegliere Irrevocabiimente di valutare gli stessi 5} fair value, con rilevazione delle successive
varlaziont nel contc economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale

plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quando le attivith finanzlarie pessedute rispondono unicamente all'esigenza del Gruppo di effettuare
Investimenti temporanei di liquidith alio scopo di raccalta dei flussi finanziari contratiuall esse sono
dassificate nella categoria “Held to collect— HTC",

Nel cago in cul le attivita finanziarie rispondano sifobiettivo del Gruppo sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell -
HTC&S".

Il Gruppo non detiene € non ha detenuto nel corso dell’esercizio 2019 e del 2018 strumenti finanziari derivati.

Finanziamenti e crediti




I finanziamenti, cosl come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell'incasso alle scadenze contrattuali
e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delie quote capitale {princlpel} ed interesst.
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dal Gruppo, essi rispettano
tcriteri per la valutazicne al costo ammortizzato in accordo con I'IFRS 9.

H costo ammortizzata & calcolato prendendo in considerazione ogni scanto o pramio di acquisto e include ie
commissioni che sono una parte integranse def tasso di interesse effettivo e del costi ditra nsazionae, | crediti
commerciali & breve termine non sena attualizzatl poiché Ieffetto dell'attualizzazione dei flussi finanziari &
irrilevante. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabiimente eliminati o al manifestarsi di perdite d! valore, oltre che attraverso il processo d
ammortamento.

Fair value
li Gruppo fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziarl valutati al costo ammortizzato e
le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immohitiari,

i fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivitd, o che si pagherebbe per Ii
trasferimento di una passlvita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alls data di valutazionhe,

Unha valutazione del fuir value suppone che 'operazione dl vendita delattivita o di trasferimento della
passivitd abbla luogo:

(a} nal mercato principale dell’attivita o passivita; o
(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato piti vantaggioso per l'attivita o passivita,
Il mercato principale o Il mercato pit vantaggiose devono essere accessibil per il Gruppo.

Il fair value di un'attivity o passivits & valutato adoitando le assunzloni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nelfa determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo miglore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di un‘attivith non finanziaria considera la capacits di un operatore ti mercato
di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la implegherebba nel suo massimo e miglior utilizzo.

!l Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sone adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficient] dati
disponibili per valutare il foir value, massimizzando Futilizzo di input osservabili rilevant e mini mizzando Puso
di input non osservabili,

Tutte le attivita e passivits per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchla del fair value, come di seguito descritta:

» Livello 1 -iprezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivith o passivitd identiche a cyi 'entity
pud accedere alla data di valutezione;

» Livello 2 ~Input diversi dal prezzi quatati inclusi nef Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per I"attivith o per |a passivita;

»  Livello 3 —tecniche divalutazione per le quali | dati d! input non sono asservabili per Iattivita o peria
passivita.

La valutazione de! fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cul
¢ classificato Finput di pili basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per la attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenuti dei
trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categarizzazione (basata sull'input di livallo pit bassa,
che & significativo al fini delia valutazione del falr value nella sua interezza) ad ognl chiusura di bilancio,




Perdita di valore su attivita finanziarie

L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle sitivitd finanziarie, con l'obiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. Il modstlo, in particolare,
richiede di verificare e rilevare fe eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiornare Fammontare di perdite attese ad oeni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel vischio di
credito dello strumento; non & guindi pil necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti.

| test di impairment devono essere applicati a tutii ghi strumenti finanziari, ad ecceziona di quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nel conto econamica,

1l Gruppo applica Papproccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull'esperienza
storica relativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti
" ai creditot] ed all'ambiente economico (concette di Expected Credit Loss— ECL).

If valore contabile dell’attivita viene ridotto mediante {utilizzo di un fondo accantonamento e Fimporto della
perdita viene rilevato a conto economico.

| crediti soggetti a perdita di valore sono storhati quando si verifica che essi sono Irrecuperahifi.

Attivita non corrent! detenute per ta vendita ed attlvita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il lero valore
contabile sara recuperato con un’operazione i vendita anziché tramite Il suo uso cantinuativo. 5§ considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e l'attivitad o il gruppe in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni, La Direziohe deve essersi
impegnata alla vendita, il cui campletamento daovrebbe essere previsto antro un anno dalla data della
classificaziona.

Nel conte economico consolidato e del periodo di confronto dell’'anno precedente, gli utili ¢ le perdite delie
attivith operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utill e dalle perdite delle attivita
operative, sotto la finea dell'utile dopo le imposte, anche quanda i Gruppo mantiene dopo la vendita una
quota di minoranza nella controllata. L'utile o la perdita risuttanti, ai netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conte economico.

Immohbili, impianti e macchinari e attivita immaterlali una volta classificati come posseduti per la vendita non
devono pil essere ammortizzati.

Cancellazione attivita finanziarle
Un’attivith finanzlaria (o, ove applicabile, parte di un’attivith finanziaria o parte di un gruppo di attivitd
finanziarie simil) & cancellata in primo luogo {es. imossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanzlaria} guando:
« idiritti a ricavere flussi finanziari dalt’attivita sono astinti, o
o il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flusst finanziari dail'attivita o ha
assunto Yobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti | rischi ¢ beneficl delia proprieta dell'attivita finanziaria, oppure {b} non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti 1 rischi e benefici dell'attivith, ma ha trasferito il
controllo della stessa.

Contratl di costruzlone @ servii in corso di esecuzione




| contratti di costruzione in corso df esecuzione sona valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con raglonevole certezza In relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misuraziene fisica dei lavori esegult, cosl da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commassa ai singoli esercizl di competenza in praporzione
allo stato di avanzamento lavorl, La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e quello
degli acconti ricevuti & iscritta rispetiivamente nelattivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanzlaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte def rischi connesst al mancato
riconoscimento def lavor] eseguiti per conto dei committenti,

| ricavi di commessa, oltre al corrispettivi contrattuali, includono le vartant, le revisioni del prezzl, nonché
aventuali cfaims nella misura In cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possane essere
determinati con attendibilita.

Nel case in cui dall'espletamento delle attivitd di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritia in bilanclo per intero, indipendentemente dallo stato di avanzaments della
commassa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto di
concessione di cui & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavorl, Ih particolare, i ricavi per | servizl di costruzione e/o miglioria, che rappresentano Il
cortispettivo spettante per 'attivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale
dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per | servizi esterni o dai costi del benefict per i
dipendenti dedicati a tali attlvita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivita finanziaria o dalla
concesslene aeroportuale Iscritta tra | Diritti concessorl delle attivita immateriali, come illustrato fn tale
paragrafo.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo dl acquisto o di produzione & il valore netto di realizzo
rappresentato dal’ammantare che Pimpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento delf’attivitd, Il costo delle fimanenze & determinato applicancdo Il metodo del costo medio
ponderato.

Cassa e disponibilita liquide

Le disponibilita liquide {considerati anche | mezzi equivalenti} comprendono i valori numerari, ossla quei
valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo term ine, del buan esito e dell"assenza
dl spese per la riscossione,

Benefici per i dipendenti _

[ benefici garantiti af dipendent! erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavora attraverso programmi a benefidl definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri beneficl a lungo termine
{quali a titalo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Pianl di Incentivazione a lungo terming) sono
riconosciuti nel periado di maturazione del diritto,

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotes|
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavore necessarie per
I'ottenimento del benefici; la valutazione della passivita & effettuata da ateuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proieziona unitaria del credito.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del biianclo consolidato, ma anche | futur
incrementi safarlali e le correlate dinamiche statistiche.




Le rival utazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariall, be variazionl nell'effetto del massimale delle
attivita, esclusi gli interessi nettl (non applicabile al Gruppo) ed il rendimento delle attivith a servizio del plano
{esdusi gli interessi nett), sono rilevate Immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanzlaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto
" econormico complessivo nell'esercizio in cui si manifestana. Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto
economico negli esercizi successivi,
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data pill remota tra le
seguenti:

(a} 1a data in cui si verifica una modifica a la riduzione del piano; e

{b) 1a data in cui if Gruppo rileva i costt di ristrutturazione correlsti.
Gli interessi hetti sulla passivitd [attivitd netta per benefic definiti devono essere determinati moltiplicando
Ja passivith /attivith netta per il tasso di sconto. Il Gruppo rileva le seguenti variazioni dell'obbligazione netta
per henefici definiti nel costo del venduto, nelle spase amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conto ecanomico consoldato {per natura):

s Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro corrent] e passate,

utili ¢ perdite su riduzioni ed estinzioni non diroutine;
s Interessi attivi o passivi nettl.

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n, 296 (Legge Finanziaria 2007} e
successivi Decretl e Regolamenti, Hl TFR delle societa italiane con pil di 50 dipendenti maturato dal 17 gennalo
2007 o dalla deta di scelta dell'opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nefla categorla del
piani a contribuzicne definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso I'INPS. 1l TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 2 contabilizzato

come beneficio definito.

| contributi da versare ad un piano & contribuzione definita In camblo di quella prestazione lavorativa suno
contabilizati come passivita {debito), dopo aver dedotto aventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
i fondi per rischi @ onerl riguardano costi e onerl di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alia data di chiusura del presente bilancie consolidato, sonc indeterminat! neiammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sona rilevati quando:
(i) & probabile 'esistenza di un’ ohbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un eventa passato;
(i) & probabile che Padempimento dellobbligazione sia oneroso;
(iit) Fammontare delfobbligazione pub essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con Il supporto di
espertl, def’ammontara chei'impresa pagherebbe par estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi
alla data di chiusura deli’esercizio. Quando l'effetio finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle cbbligazioni sono attendibilmente stimabili, I'sccantonamento & oggetto di attualizzazione;
I'ineremento del fondo connesso at trascorrere del tempo & imputato a conte econemico alla voce “Proventi
{oneri} finanzlari”.

Quando la passivita & relativa ad attivita materiali {demolizione cespit), il fondo & rilevato in contropartita
alVattivitd a cui si riferisce; Vimputazione a conto economico avviene attraverso 1l processo di
ammortamento.

| fondi sono perlodicamente agglornati per riflettere le variazioni delle stime del costi, det templ di
realizzazione e del tassa di attualizzazione; le revisioni i stima del fondl sono imputate nella medesima voce
di conto economico che ha precedentamente accolto Vaccantonamento owvero, guandala passivit & relativa
ad attivith materiall, in contropartita all’attivita a cul si riferisce,

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

‘Socfeth Aroparto Guglisimo Marconidi SpA




It Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gl obblighl convenzionali in essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straardinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza dell'infrastruttura
aeroportuale. Gli accantonamentf a tale fondo sono calcolati In funzicne del grado di utllizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnove, La determinazione
del valori che movimentano questa posta di hilancio tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzione dei templ intercorrent tra | divers! cicli di rinnovo, che ha fa finality di
garantire I'adeguatezza dei fondi stanziati. La stima del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali richiede
pertanto un giudizio tecnico professionale complasso, in particolare In relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti,

Debiti commerciali e altre passivitd non finanziarie

{ dehiti commerciali a breve termine, la cul scadenza rientra nel normali termini commerciali, sono Iscritti al
costo (il loro valore nominale) € non sona attuatizzati poiché I'effetto dell attuatizzazione dei flussi finanziari
& irrilevante

Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificato dal valore nominale),

Finanziamenti

Le alire passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono Inizlalmente rilevate al costa, corrispondente al
fair value della passivith al netto dei costi di transazione che sorio direttamente attribuibili al’emissione della
passivith stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivits finanziarie sono valutate con i criterio del costo ammoriizzato
utilizzando il metodo det tasso d'interesse effettivo originale rappresentato dal tasso ¢he rende uguali, al
momento della rlevazione Inizlale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammortizzato).

Ogni utlle o perdita & contabllizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraversa il
processo di ammortamento,

Garanzie finanzlarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sone contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare i possessore dl un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dell'inademplenza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizlalmente rilevati come passivity al fair value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili all'emissione della garanzia, Successivamente, ia passivith & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell’esborso richlesto per far fronte alobbligazione garantita alla data di
bilanclo e Fammontare inizialmentz rilevato, af netto degli ammortamenti cumulati.

Canceliazione passivitd finanzlarie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, appure le condizion! di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambic o modifica viene trattato come una cancellaziona
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi

I ricavi sono rilevati per un importo che riflette il corrispettivo a cul 'entith ritiene di avere diritto ih cambio
de! trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi:

1. ldentificazione del contratto;

2. Identificazione delle performance obfigation presenti net contratto; A;gﬁ_f-'{!_/'\




3,  Determinarione del prezzo di vendita;
4. Allocazione del prezzo della transazione a clascuna performance obligation individuata;
5. Rilevazione dei ricavi al momento de! soddisfacimento della performance obligation.

Tale rilevazione avviene nel momento in cul sono state adempiute le obbligazioni contrattuali ed in
particolare guando il controllo viene trasferito al diente. Inoltre, nella determinazione della misura del ricavo
occorre tenere conto della probabilita di ottenimento efo incasso dei benefid economid legati al provento.

i Greppo ha identificato le seguenti revenue stream:
1, Dirittl aergportuali
2. subconcessionifLocazioni commerciali e non

3. Parcheggl
4, Servizi di Costruzione
5. Altri.

| ricavi sovo iscritti al netto di resi, sconti, abbuon, premi e oneri promozionali direttamente carrelati ai ricavi
di vendita, nonché delle Imposte direttamente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione del ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree & con | tour operator.

Le royaities sono contahilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all'iFRS 15,

Gli interessi attivi sona contabilizzati in applicaziohe del principio della competenza temporale, su una base
che tenga canto del tasso effettivo di rendimento dell*attivitd a cul sl riferiscona.

| dividendi sono rlevat! quando si stabilisce I diritto degli azlonistia ricevere It pagamento.

Rilevazione del costi e delle spese
| costl sono riconosciuti quando relativi a bani e servizi venduti o consumati nel perloda o per ripartiziona
sistematica ovvero quando non si possa identificare 'utilith Futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabllizzatl in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettiva di rendimento defia passivith a cui sl riferiscona. GHi interessi passivi
direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruziane o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all' uso, sono capltalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correntl per 'esercizio in corso sona valutate allimporto che i si attende di recuperare o
corrispondere alle autoritd fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utllizzate per calcolare lI'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte correnti
relative ad element! rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio @ non nel
conto econemica. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nelta dichiarazione del
redditi nei casl In cul le norme fiscali siano soggette ad interpretazionl e, ove appropriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti. '

§i evidenziache, peril triennio 2018-2020, la Capogruppo predispone il Consolidato Fiscale Mazionale, ai sans!
degll articoli da 117 a 129 del D.R.R. n.917 del 26 dicembre 1986 (T.U.L.R), istituto a cui hanno aderito tutte
[ socletd del Gruppo e che permette la tassazione Ires a livello di Gruppo. Al 31 dicembte 2020 solo FFM ha
un debito ires versa la controllante per effetto del risultato pesitiva di perlodo.




Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando 1l cosiddetto “liability method" sulle differenze temparanee
risultanti alla data de! presente bilancio consolidato fra § valori fiscali presi a riferimento per ie attivitd e
passivita e i valorl riportati nef bilancio consolidato, Le imposte differite passive soho rilevate a fronte di tutte
le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivitd in una transazione che nen & una
aggregazione aziendale e che, al tempa della transazione stessa, non comporti effetti né sull'utile
del periode calcolato a fini di bitanclo né sull'utile o sullz perdita calcelati a fini fiscali;

- ilriversamente delle differenze temporanee imponibili, assoclate a partecipazioni in socleta
controllate, collegate e joint venture, pud essere controflato, ed & probabile che esso non si
vertfichi nel prevedibile futuro.

Le Imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le perdite
fiscali portate a nuavo, nella misura In cul sla probabile Pesistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano
rendere applicabile 'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivitd e passivith fiscall portate
a huovo, eccetta t! caso in cul
- Fimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di ui'attivita o passivitd in unz transazione che non & un'aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influlsce né sull'utile del periodo calcolato a fini di bilancia né
sull'utile o sulla perdita caicolati a fini fiscali;
~  nel caso di differenze temporanee dedudibili associate a partecipazioni in societd controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti impaonibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee,

Il valore di carica delle imposte differite attive viene rlesaminato a clascuna data di hilancio e ridotto nella
mistra in cui non sia pil probablle che saranno disponibili in futuro sufficlent! imponibili fiscali da permettere
in tutto o In parte I'utilizzo di tale credite. Le imposte differite attive non rilevate sono rlesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nella misura in cul diventa probabile che | redditi fiscali saranho sufficienti a
consentire Il recupero 4i tall imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che siattende sarahno applicate
nelfl'esercizio In cui talf attivita si reatizzeranno o tall passivita si estingueranno, conslderando le aliquota in
vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sona anch’esse rilevate al di
fuorl del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto ecohomico complessivo,
coerentemente con I"'elemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente dl compensare Imposte correnti attlve e imposte carrenti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stassa autorita fiscale.

! benefici fiscali acqulisiti a segutto di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfana 1 criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualiente rconoscuti successivamente, nel
momenta in cui si ottengono nuove informazionl sui cerobiamenti dei fatti e della circostanze.
U'aggiustamento & riconosciuto a riduzione del’avwiamento {fino a concorrenza del valore dell'avwiamento),
nel caso in cui sfa rilevato durante I periodo di misurazione, owero nel conto economico, se tilevato
successivamente.

Le aliquate utilizzate per il calcola della fiscality differita, che riflettono quelle prospettiche suila base della
legislazione nazlonale vigente, sono le seguenti;
- IRES 24%
- Addizionale IRES del 3,5% (in vigore nel confront! delle socletd di gestione aeroportuale peri periodi
d'imposta 2019-2020-2021)
- IRAP 4,2% (In vigore nel confronti delle societa di gestiona aeroportyale)




- IRAP 3,9%.

imposte indirette
1 costi, i ticavi, le attivith e le passivita sono rilevati al netto delle imposte indirette, quall Pimposta sul
valore aggiunte, con e seguenti eccezioni:
» Vimposta applicata all’acquisto di beni o servizl & indatraibile; in tal caso essa & rilevata come parie
del costa di acquisto dellattivith o parte de! costo rilevato nel conto economico;
« icrediti el dehiti commerciall ind udanec I'imposta indirelta applicabite.

ammontare netta delle imposte indirette da recuperare o da pagare aii'Erario & incluso nel bilanglo trai
crediti ovvero tra | dehiti.

Utile per azione

Basg

Uutile/{perdita} per azione & calcolato quale rapporto tra il risuitato aconomico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'asercizio, escludendo e eventuall azioni proprie.
Diluito

|'utile/{perdita) dilulto per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato aconomico del Gruppo per [a
media ponderata delle aziani ordinatie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuall azioni
proprie. At fini del calcolo dellutile diluito per aziohe, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione ¢l tutte le potenziall azioni aventd effetto dilultive, mentre il risultato
economica del Gruppo & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse daile disponibilita liguide

1l Gruppo rileva una passivita a fronte della distribuzione al suot azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilith liquide quando la distribuzione & adeguatamente autarizzata e non & pih 2
discrezione della societd. In base al dirltto sodetario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionistl, L'ammontare corrispondente & rilevato divettamente nel patrimonio
netto.

Le distrlouzioni di attivita diverse dalle disponibilita liquide sono valutate al fair value delle attivitd da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cul si procede al regolamento del dividendo pagabile, Feventuale differenza tra il valore
contabile delle attivith distribuite e | valore eontahile del dividendo pagabile viene rilevata hel prospetto
dell’utile {perdita) d'esercizio.

Rendiconto Finanziario
Il Gruppo presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzandoil metodo indiretto come consentito dallo

IAS 7 e ha riconciliato 'utile ante imposte con i flusst di cassa netti dalle attivitd operative. Lo IAS 7 al
par.33 consente di classificare gll interess! attivi e passivicome attivita operative o di finanziamento sulla
base di quella che & la prasentazione ritenuta rilevante dall'impresa; it gruppo classifica gl interess) attivl
Incassati e gli Interessi passivi pagati come fiussi di cassa da attlvith operative.

Principt contabili, emendamenti ed intarpretazioni omologatl dati’Unione Eurcpea adottati dat
Gruppo

A partire dat 1° gennaio 2020, sono entratiin vigore i seguenti nuovi principl contabili, emendament! ed
Interpretazioni, rivisti dallo 1ASB, che non hanno avuti impatto sul bilancio consolidato del Gruppo:

Modifiche all'JFRS 3 - “Definlzione diun Business”

e orto Gugleinio Marconi  Bologma SpA.




Viene In particolare modificata |a definizione di attivita aziendale al fine di supportare le entitd nel
determinare se un fnsleme di attivity e beni acquisiti costituisca o meno un’attivitd aziendsle. Le
modifiche all'IFRS 3 chiariscono quali siano | requisiti minimi per avere un’attivita aziendale, rimuovono
la valutaZione circa la possibilitd degli operatori di mercato di sostituire eventuali element! mancanti,
aggiungono una guida per supportare le entitd nel valutare se un processo acquisito sia sostanziale,
restringono le definizioni di attivitd aziendale e di output e introducono un test opzionale sulia
cencentrazione del valore equo.

Modifiche agli IFRS 7, IFRS 9 e IAS 39: Riforma del benchimark dei tass) di interesse

Tali emendamenti modificano alcuni dei requisiti richiesti per I'spplicazione dell’hedge accounting,
prevedendo deroghe temporanes agll stessi, al fine di mitigare Pimpatto derivante dall’incertezzs della
riforma relativa alla sostituzione dell’attuale benchmark di tasso dl interesse IBOR {interbank Offored -
Rates), in attesa del suo completamento, sulla valutazione dell'efficacia delle coperture attraverso
strumenti finanziari derivati,

Niodifiche agli 1AS 1 e 1AS 8: Definizione di rilevante

Le modifiche forniscono una nuova definizione di rilevanza in cul si afferma che un’informazione 2
rilevante se & raglonevole presumere che la sua omissione, ovvero errata indicazione o non
comprensibile presentazione (obscuring) potrebbe Influenzare le decisioni che ghi utilizzatori principall
del bifancio prenderebbero sulla base delle informazioni finanziarie contenute nel bllancio stesso. La
rilevanza dipende dalla natura o dall'entith delinformazione, o da entrambe. Uentity valuta se
Vinformazione, singolarmente o in combinazione con altre informazioni, & rilevante nel contesto del
bilancio, considerata nel suo inslieme. L’informazione & occultata sa & comunicats in moda tale da avere,
per gli utilizzatori principali dei bilanci, un effetto analogo a guello dell’omissione o dell’arrata
indicazione della medesima informazione.

Amendments to References to the Conceptutd Framework in IFAS Standards

Lo IASB ha eresso i 29 marzo 2018 una versione rivista del Conceptual Framework for Financial
Reporting che ha Foblettivo di aggiornare i riferimenti esistenti in diversi standard e Interpretazioni che
Hsultano superati. Tale strumento garantisce che | principi contabili stano cancettualmente coerent e
che operazioni dello stesse tipe slano trattate nallo stessa maodo, fornendo le informazioni utili ad
investitorl ed altri soggetti. I| Conceptua! Framework a iuta, inoltre, le Imprese ad implementare politiche
cantabili adeguate quando nessun principio IFRS disciplina Ia transazione specifica; favorisce, infine, gl!
stokeholders in generale nel comprandere i principl contabili. It Conceptual Framework modificato
Include: un nuove capitolo sulla mistrazione e sulle regole di segnalazione dei risultat! finanziari;
definizioni pilr accurate e regole - in particolare con riferimento alla definizione di passivith; chiarimant|
su Importanti concetti, come amministrazione, prudenza e incertezza nelle valutazioni; chiarimenti sulie
definlzioni e sui criteri di riconoscimento di attivita e passivit.

Modifiche al IFRS 16 ~ Legsing

Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento af principio IFRS 16 che consente di
neutralizzare le variazioni dei pagamenti dei canoni di leasing conseguenti ad accordi tra le partl in
considerazione degli effett negativi del Covid-19. I’emendamento & stato approvato il 9 ottobre 2020
ed & applicabile con decorrenza 1° giugno 2020.

Nel mese di gennaio 2021 sono stati approvati gll emendamenti all’lFRS 9, 1AS 39, IFRS 7 e IFRS 16
{Interest rate benchmark reform- Phase 2.) che saranno apphicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021,
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Nuovi principl contabill ed emendamentt non ancora applicabili e non adottati In via anticipata
dal Gruppo

Sone di segulto illustrati i principl e le Interpretazioni che, aila data di radazione detla presente relaziona
finanziaria, erano gia stati emanati, ma non erano ancora in vigore. il Gruppo intende adottare questi
principi ed interpretazioni, se applicabili, guando entreranno in vigore,

Modifiche ollo IAS 1 « Presentazion dei Bllancio: classificazione di passivitd come correnti o hon
correntt
il 23 gennalo 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento aflo 1AS 1 che mira a chiarire uno dei criter]
dello 1AS 1 per la classificaziane di una passivith come non carrente ovvero il requisito che I'entit deve
avere il diritto di differire il regolamento della passivita per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento
del bilancio. La madifica include:
¥ Pindicazione che il diritto di differire il regolamento deve esistere alla data di Bilancio;
¥ un chiarimento che la classiflcazione non & influenzato dalle Intenzionl o aspettative del
management circa la possibilith di uiilizzare il diritto di differimento;
¥ un chiarimento su come le condizioni de! finanziamento influenzano la classificazione e;
# un chiarisento sui requisttl per la classificazione di passivith che una entitd Intende regolare o
potrebbe regolare medianta amissione di propri strument; i capitale.
L'emendamento & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2023,

Nel mese di maggio 2020 lo (ASB ha pubblicato altri emendamenti che riguardano IFRS 3, 1AS 16, 1AS 37
e Annual Improvements to IFRS 2018-2020 Cycle aventi ad oggetto IFRS 1, IFRS 9, 1AS 41 ed esempi
lustrativi allegati all IFRS 16. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022.
Nel mese di agoste 2020 lo 1ASB ha pubblicato inoltre emendamenti all’IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7 e IFRS 16
(interest rate benchmark reform- Phase 2.) che saranna applicabili con decorrenza dal 1° gennalo 2021,

In data 12 febbraio 2021 sono stati amanati dallo 1ASB gli emendamentl allo 1AS 1 Presentation of
financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclasyre of Accounting policles e allo 1AS B
Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accoun ting Estimotes che
saranno applicabili con decorrenza 1° gennaio 2023,

Sono esclusi dall’elenco I'IFRS 17 — Insuranice contracets, incluse le modifiche all'IFRS 17, e & modifiche
all'\ERS 4 — Insurance Contracts in quanto tali principl contabili non sono attinentl all’attivith svolta dal
Gruppo.

Valutazioni discrezionall e stime contabli significative

La preparazicne del bilancio del Gruppo richiede agll amministratod di effettuare valutazioni discrezionall,
stime ¢ ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attlvits e passivith e linformativa a questi relativa,
nonché Findicazione di passivitd potenziail, Uincertezza circa tall ipotesi e stime potrabbe determinare esitl
che richiederanne, in futuro, un aggid stamento significativo al valore contabile di tali attivita efo passivita.

JAS 8 Correzioni di stime ed errori centabill




Alcuni elementi del bilancio non possono essere valutati con precisione e sono dunque oggetto di stima che
dipendono dalle future ed incarte condizioni di svolgimento dell’attivita aziendale. Tali stime sona destinate
nel tempo a subire revisioni per tenere conta del dati e delle informazioni cha si rendono successivamente
dispenibili. Ueffetto del cambiamento di stime contabili deve essere rilevato prospetticamente nell'esercizio
in cul si & verificato, includendolo nel risultato ecanomice dell'esercizio e degli esercizi futur), laddove i}
cambiamento influisca anche su questi ultimi. La ritevazione prospettica degli effett! della stima significa che
il cambiamento & applicato atle operazionl che si sono verificate a partire dalla variazione delta stima stessa,
La revisione o il camblamento delie stime contabill & originato da nuove informazioni o da nuovi sviluppi di
cperazioni di gestlone e per tall motivi non rappresentano una correzione di errorl.

Gli errori di esercizi precedenti sono omissioni e errate misurazion di voei nel bilancio dellentita per uno o
pils esercizl derivanti dal non utilizzo o dall’ utilizzo erroneo di informazioni attendibili che erano disponibili
quando | bilanci di quegli esercizi erano autorizzati al’emissiona e si pateva ragionevolmente supporre che
fossero state ottenute e utilizzate nella redazione e presentazione di quet bilanci. Tali errori includono gli
effetti di errori arltmetici, errori nell’applicazione di principi contabill, sviste o interpretazion] distorte di fatti,
e frodi. Il bilantio non & conforme agli IFRS se questo contiene errori rilevant! ovvero irrllevanti se commessi
intenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria, del
risultato economico o dei flussi finanzlari dell’entit, Errori patenziall dell’esercizio corrante, rilevati nel
medesimo esercizio, sona corretti prima che il bilancio sia autorizzato alla pubblicazione. Gli errori scopert}
negli esercizl successivi, se ritenutl rilevanti e se la correzione & ritenuta fattibile, devono essere corretti
nellinformativa comparativa presentata nel bilancio per Fesercizio successivo, rideterminando 1 valori di
apertura di attivita, passivith e patrimonioc netto {restatement).

Ii restatement non € applicato & errare & rilevato con la modalita prospattica qualora gli errofi & le omissioni
siano ritenuti non rilevanti.

Omissiont od errate misurazioni di voci sono rilevantt se, individualmente o nal tomplesso, potrebhero
Influenzare le decisioni economiche che gli utilizzator prendono sulla base del bilancio. Ls rilevanza dipende
dalla dimensione e dalla natura dell’'omissione o errata misurazione valutata a seconda delle clrcostanze.

Stime e assunzioni

La redaziane del bilancio richiede I'elaborazione di stime e valutazioni che si riflettono nei valori contabili
della attivita e delle passivith nonché nelle informazioni fornite nelle note fllustrative anche In relazione alle
attivita e passivitd potenziali alla date di chiusura del bilancio, | risultat! effettivi de! pariada rilevati
successivamente potrebbero differire da tali stime; peraltro le stime e le assunzioni sono riviste e aggiornate
pericdicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono immediatamente riflessi in bilancio. Il
Gruppo ha basato le proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento dalla preparazione del
bilancio consolidato. Tuttavia, le attuall circostanze ed assunzioni sui futur] sviluppl potrebbero modificarsi a
causa di cambiamenti nel mercato o di accadimenti non controllabili dal Gruppo, quali un’ulteriore fase dl
aggravamento della pandemia Covid-19.

Riduzioni di vaiore di wttivita non fingnzlarie

Si rimanda a quanto indicato in precedenza nel principio “perdite di valore delle attivit non finanziarie” e 8
quanto indicato nel seguito alla Nota 1-Attivitd Immateriai],

Fair value degli investiment! immaobifiar!

Il Gruppo Societd contabillzza | propri investimenti immabiliari al costo; valore che approssima il fair value
degli Investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un mercato attive
comparabile).

Foir value degli strument finanigri

Soclata
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1l Gruppo fornisce in Nota il fair value degli strument] finanziari. Quando il fair value di un'attivitd o passivita
finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazioni in un mercato attivo, il fair value viene
determinato utilizzando diverse tecniche di valutazions, incluso Il modelio dei flusst di cassa attualizzati, Gli
input inseriti in questo meodello sano levati dai mercati osservabili, ove possibile, ma qualora non sia
possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire ivalori equi. Le stime includono considerazioni su
variabili quali il rischia di liquiditd, il rischio di credito e volatilit, 1 camblamenti delle assunzioni su questi
elementi potrehbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziaric rilevato.

1AS 10 Eaiti intervenut dope la date df chiusura del bilancio
il Gtuppo, nella valutazione di fattl intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio analizza te condizioni per
le quali si dovrebbe pervenire ad una variazione opportuna sulfa contabllita e sulla relativa informativa, a
seconda che s1 tratti di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio viferiti:

- ad operazioni esistenti alla data di chivisura ma di cui & necessaria la rettifica in bilanclo (adjusting

events);
- ad operazioni the hanno avuto origine dopa la chiusura del bilancio e per te quali non & necessaria

alcuna rettifica ne! bilancio stesso {non adjusting events}.

nformativa relativa ai Settori Operativi

| Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna, in applicazicne all'iFRS 8, ha identificata | propri settori
operativi nelle aree dl busingss ¢che genarano ricavi e costl, { cul risuttat! sona periodicamente rivisti dal pitl
aita livello detislonale al finl della valutazione della performance ¢ delle decisioni In merito all'allocazione
delle risorse e per [ quali soho disponibili informazioni di bilancio separate.
| settori operativi del Gruppo ai sens dellIFRS 8 — Operating Segment identificate dal gruppo sono:

- Aviation;

- Non Aviation;

- Altro.

' opportuno precisare che Vinformativa relativa ai settori operativi viene illustrata per le Continuing
Operations in modo da riflettere il futuro assetto organizzativo del Gruppo e, separatamente, per le attivita
destinate alta vendita.

Per quanto attiene | settori operativi il Gruppo valuta 'andamento del propti settori operativi sulla basa del
ricavi per passeggero distinguendo quelli Heonduclbili 2l settore aviation rispetto a quelli riconduciblli al
settore nan aviation.

La voce "Aliro”, in via residuale comprende quanto non direttamente attribuiblle al settotl individuati.

Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e Imposte nan sono altocati al singoll settori operativi.

Le attivith di settore sona quelle Implegate dal settore nello svolgimenta della propris sttivita caratteristica
o che possono essere ad esso allacate in modo ragionevole in funzione delta sua attivita ca rattaristica.

Le attivith di settore presentate sono valutate utilizzanda gii stessi criteri contabifi adottati per la redazione
del bilancio consolidato dei Gruppo. .
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Ammaortamenti e svalutazion! (6.904) (3.724) Q {10.628)
Accantonament {4,307 {537) g (284
| Ristiato operative {17.585) 161 0 {47,394}
Pravent! finanziari 0 0 198 188
Gneri finanziari 1] 0 {1.218) {1218}
Rigultato ante Imposta {17.555) 161 {1.020) {ta.a14)
imposte dellesercido — o 0 4824 4524
Ukife {perdita) d'esercizio {17.555) 161 3504 (33,590}
Utile (perdita) di terzl 0 [ 0 )
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. : Autution on Aviatlon CAlro 31122018
Ricavi 17,280 47,855 0 125,135
Casti R o (58.367) (21,821) . 0 {80.198)
| _Margine Operativo Lordo 18513 #6023 o 44,937
Ammortzment] & svalutazian] (7.158) {3.410) 0 {10.563)
Accantonamenti {2.863) {4318) g {3.301)
_Misiiliako operative 8,891 22.176 0 3667
Praventt finanziar 1} 1] 150 150
Qneri finanziarl ] 0 {1125} {1.125)
|_Risultato ante imposta 8,891 22476 {375) 30,002
Imposte deli'eserclzio o o o {9.240) {8,240}
Uil (perdita) desercido 8.801 22076 {10.245) 20,852
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Utile (perdita) di gruppo [} 0 Q 20.852

Dl seguito si riportana le tabelie relative alla segment information dellativo:

Socleth Aeroporto Guglefmo Marcon di Bologna S.pA,
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In migliai di eure . dﬁ:ﬁ o m‘ﬁﬁ ' A L w8100
Attivitd non correit] 176.938 40,608 23.905 241451
Ativitd Immatertal 173.028 27010 0 20049 |
Diritti di concessiona 172,260 25,210 v} 198.470
Altre attivits immateriali 769 200 1] 1.569
Attivith materfall i smsl 13571 0 17.418
Terreni, immebili, inpiant} & macchinarl 1,847 agan o V2686
tavestimenti immoblllari 0« 43 a| 4732
Adtre attivith non correntt 62 27 13.905 23994
Partacipazion! 0 i L L L
Altra attivits finanzlarle non correnti ] 0 12,046 12.946
Imposte differita attive L} 0 10,732 10732
Altre attivitd non mrtaflti‘ 62 27 183 am
Attivita correntd £.567 2.524 45,590 54.881
Kimanenze di magaziing L 316 a E7G
Crediti commerclali A.380 1.88% ] B.279
Altre atihvits correntd 1.827 308 1.657 8753
Attivitd finanziarie correnti o L) X5 Fr ]
Cassa e altra disponibilita liqulde o ] 43,658 44,658
Tatale attivitd 183,505 43,532 69495 26132
8 ol 33,12.2018 meolidate.
g Ve oansutm S T
Adtiet non corvent 166934 sL41s 10,830 27857 |
AtkiviEh i il 161,794 16,669 a 178,460
Diritt] di concesslone 160,645 15.539 o 176.184.
| Altre atiiitd Immeteral 1148 1.130 o 2.276
Attivita material 5.01¢ 14.668 L] 19643
Terreni, mmobll, implantd e maechinard 5.017 5.834 u 14851
Irwestimenti imrmobiliar! 0 a.132 o 4732
Altre attivith nan corrent] T106 78 19.630 12814
Partecipazioni 44 44
Altre attivith finanziarie non correntl 12585 11586
Impaste differlte attive o 6,130 6190
Altre attivits non correnti 106 8 e 994
Attivith corent! 154926 8,415 30,202 51043
Rimanenze di magazzine al3 02 o 622
Crediti commerclali 11.094 4370 1] 15,464
Altre attivitd corrent] 4419 336 448 5,203
Attivith finanziarle cotrent! 0 o 501 501
Cassa 0 altre disponibilit liquide o 0 29253 23.253
Totale attivith 182,840 36328 49,832 260,000

Linformativa di settore afferente al settori operativi

amplamente descritto.

identificati viene predisposta come

di seguito pili




Aviation: comprende attivita di natura aeronautica che rappresentano il core business dell'attivity
aeroportuale. Questo aggregato comprende i diritti di approdo, decollo e sosta degli aeromabili, i diritti i
imbarce dei passeggerl, 1 diritti di imbarco e sbarco merci, nonché i diritt! sulla sicurezza per il controilo de
passeggeri @ del bagaglio a mano e 1l controllo dei bagagli da stiva, Inoltre, le attivitd di kandling merci,
sdoganamento e fueling. Soho infine ticomprese In guesto settore tutte fe infrastrutture centralizzate ed 1
beni di uso esclusivo: le infrastrutture centralizzate rappresentano gli Introiti percepiti in relazione alle
infrastrutture la cui gestione & affidata in via esclusiva alla societd di gestione aeroportuale, per ragioni di
safely, security o per ragioni di {mpatto econamico. | beni di uso esclusivo rappresentano invece | banchi
check-in, | gates e ghi spazi affittati agli operatori asroportuali per svolgere la loro attivitd,
Non Aviation: rappresenta quelie attivitd non direttamente connesse al husiness aeronautice. Quaste si
esplicitano nelle attivitd di subconcesslone retall, ristorazione, autonoleggl & nella gestione dei parcheggi,
della Marconi Business Lounge e dalla pubblicita.
La suddivisione di ricavi ¢ costi tra la SBU Aviation e quella Non Aviation segue le linee guida indicate da Enac
per la predisposizione dei dati della rendlcontazione analitica/regolatoria delle societd di gestione
aeroportuale coerentemente con quanto previsto dall’art. 11 dedles della legge 248/05 e 'Atto di Indirizzo
del Ministra dei Trasporti del 31 dicembre 2006.
Le voci reslduall escluse dalla rendicontazione regolatoria sono state successivamente allocate sacondo
criteri gestionali,
Riportiamo di seguito le principali differenze:
- voci considerate non pertinenti ai fini della contabilita regolatorla che vengono allocate tramite
uh esame spetifico della singola vace di costo/ricave;
- vicavi e costl per servizi di costruzione allocati sulla base della suddivisiona analitica degli
investimenti dell’esercizio tra Je due SBU secondo criteri regolatorl;
- incentlvi per lo sviluppo de! traffico aereo allocati interamente alla SRU Aviation coerentemente
con quanto elfettuato nel prospetti di bilancio,

informativa in merito al Clienti Principalt

Nell'esercizio 2020 il Gruppo ha realizzato il proprio fatturato principalmente verso i clienti esposti nella
tabella di seguito 4 confronto con l'esercizio 2019:

sapeafa0r0 s1f1zf2015
RYANAIR |TD RYAMAIR LTD
WIZZ AIR HUNGARY LTD ALITALIA SA) SPA
ALITALIA SAI SPA HEINEMANN ITALIA SRL
BRITISH AIRWAYS PLC WIZZ AR HUNGARY LTD
EMIRATES BRITISH AIRWAYS PLC
| HEINEMANMN ITALIA SRL LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE
SOCIETE" AIR FRAMCE 5.8, SOCIETE' AiR FRANCE S.A,
GH BOLOGINA SPA EMIRATES
EURDPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG 6MBH VECCHIA MALGA NEGOZ! SRL
LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE TURKISH AIRLINES




Dal confronta si conferma Ryanair come primo cliente del Gruppo, essendo |l vettore che ha trasportato il
maggior numero di passeggeri nei due eserciz! a confronte cosl come Wizz Air e Alitafia che hanno
rispettivamente Il secondo e terzo posio nella graduatoria del passegger! trasportati da/per Bologha nel
2020. Al quarto e quinto posto sl posizionano due compagnie aeree chie hanno una posizione inferiore come
passeggeri traspartatl (rispettivamente 5" e 10° posto) tma al contempa hanno uha forte componente cargo.
Per effetto della pandemia e della riduzione del traffica che ne & derivata si evidenzia, infine, V'ingresso nel
primi 10 clienti dell’hander GH Bologna la fuoriuscita de! cliente Vecchia Malga, subcongessionario dl alcuni
puntl Food & Beverage del Terminal che sono statl chiusi per molti mesi.

Societs Aeroporto Gugielmo Marcon! df Bologna 5.p.A.




ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCE DELLA SITUAZIONE PATRIMOMALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA
1. Attivita Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delie attivita immateriall al 31 dicembre 2020 confrontata
con i dati al 31 dicembre 2019.

Divitti di concesslone 198470

176.184 22286
Software, llcanze g dirltti simili Loy 1,752
Altre attivit2 Immateriali 55 60
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{a tabelia seguente mostra ks movimentazione ralativa alle attivitd immatariall per Ieserclzio chiso a! 31 dleennbre 2020-con redativo canfronto con l'eserdzio
chiuso 3131 dicembre 2019 per singola categoria di attivith immatzriale.

iriti di cancestions .78 L u AsaAmn
| sottware, hoenzs o dirithh slmF &M Q 1 Lzt
Altre atkyith immpberiaty 250 L] o o &5
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Al 31 dicembre 2020, la voce Diritt di concessione registra un incremento di 28,3 milioni di Eure (pari al fair
value dei servizi di costruzione prestati nel periodo) principalmente dovito a:

* realizzazione di un nuovo edificio cargo con relative pertinenze per un operatore speclalizzato;

© acquisizione di un'area adiacente al sedime aeroportuale per i futuri sviluppi infrastrutturali dellc
scalo;

* lavori di riqualifica strutiurale e funzionale della pista di volo consistenti nella rigualifica e rifacimento
dellapavimentazione, della rete di smaltimento delle acque blanche e rifacimento degli impianti AVL;

# lavori di ampliamento e modifica delfimpianto di wattamento daij bagagli In partenza (BHS) per
adeguamento al livello di sicurezza “STANDARD 3" cosl come previsto dal Regolamento UE
2015/1998;

e sopraelevazione del Parcheggio Express,

L'ammortamento dei Diritti di concessione del pertode in esame ammonta 6,7 milioni di euro ed & effettuzto
sulla base della durata residua della concesslone, durata prorogata di due anni dall'art 202 del DL de
19/5/2020 convertito dalla legge 17 luglio 2020, n: 77 e, quindi, con scadenza a dicembre 2048,

La voce Software, licenze e diritti simili, registra un incremento di 680 mila Euro legato principalmente allo
sviluppo di alcune piattaforme software e all'ammodemamento del sistema operativa sttraverso
I'attivazione del modulo a servizio delfimpianto De lcing.

Le Alire attivitd immaterfall in corso accolgono importi sostenut! per sviluppi software non conclusi a) 31
dicembre 2020,

Verifica delia recuperabilitd del valore delle atsivitd o di gruppel 4 attivity

I Diritti di Concessione sono sottoposti a fmpairment test almeno una valta Fanno in <orrispondenza
dell'approvazione del bilancio e anche periodicamente al verificarsi diindicatori interni ed estarni i riduzione
delvalore di tali attivita al fine di valutere 'esistenza di eventuali perdite durevoll di valore,

Alla luce della crisi sanitaria ed ecoromica Covid-19, gia in fase di chiusura del hilancio 2019 | Gruppo aveva
effettuato un'ulteriore sensitivity sul test di impadirment per valutare Peffetto di una eventuale riduziane
dell’EBITDA nel trlennio 2020-2022 di quast | 40% e dall'analisi era emerso che anche In tale ipotesl non sl
evidenzlavano indicatori di impatrment loss.

In seguito al perdurare dell'emergenza Cavid-19 ed all'aggravarsi delle censeguenze sulle performance del
Gruppo, sl & manifestata I'esigenza di ripetere I test anche in sede diapprovazione della relazione semestrale;
anche in quella sade non sono emerse perdite durevoll di valore cen riferimento agh importi contabilizzati
tra i Diritti di Concessione al 30 giugno 2020,

Relativamente all'intera annualita 2020 il Gruppo ha aggiornato il test di impairment al fine di valutare
I'esistenza di eventuali perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabillzzati tra | Diritti di
Concessione, paria Euro 198 milioni di Euro al 31 dicerbre 2020 {corrispondente al 67% sul totale attivita),

1 test, cosi come definito dallo 1AS 36, avviane confrontando il valore contabile (carrying value) dell’attivity
o del gruppo di attivitd component! Funita generatrice di fiussi finanziarl {C.G.U.) con il valore recuperabile
della stesse, dato dal maggiore tra Il fair value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il valore daj flussi
di cassa nettl attualizzati che si prevede saranno prodottl dall'attivits o dal gruppo di attivita componenti la
C.G.U. (vatore d'use),
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Ai finl dellesecuzione del test di impeirment il Gruppo ha determinato un‘unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G, Marconi di Bologna S.p.A, e 50n0 stati utilizzati i flussi di cassa desumibiti dalle previsioni
economico-finanziarie 2021-2046 approvate dat Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2021
unitamente alla metodologia relativa al test di fmpairment.

in considerazione del prolungamento della concessione di gestione aeroportuale dal 2044 al 2046 per
V'elaborazione del test sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarle esplicite per il periodo
2021-20486, e in conformita all’art.703 del Codice della Navigazione, & stato utllizzato Il “Terminal vValue”
quale flusso di cassa previsto dallo 1AS 36 par.39 lett ¢} per la dismissione delle attivita al termine della
concassione cui if Gruppo ha diritto su base normativa.

|l metodo utilizzato si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un'azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2020, sia rappresentato dalla sornma algebrica del seguenti elementi:
valare “operativo®, pati al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa dell’azienda in
un arco 4 tempo definito compreso i flusso di cassa attualizzato del credito da Terminal Value;

valore delle attivith accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento. Si precisa che non vi
eona attivitd accessorle non strategiche o nan strumentali Incluse nelle proiezioni.

Si sintetizzano nel seguito le principali assunzion alla base delle previsioni economico-finanzlarie 2021-2046
che sona state determinate tenendo conto dell‘attuale crisi da Covid-19, dei risultatl storici della gestione @
delle principall analist e studi di settore, utitizzando altres! delle crescite coerentl con questi uttimi e non
eccedent] quelle previste per Il settore di appartenenza.

Vandamento de! traffico passeggeri nel guinquennio 2021-2025 b stato stimato sulla base delle prevision! di
traffico elabarate dai principali studi di setiare che prevedono un tempo di recupero dei volumi pre-Covid in
4/5 anni, Per it medio-lunge termine sono state effettuate stime del traffico passeggerl leggermente piu
prudenti rispetto alfa crescita prevista nel principali studi di settore e tenendo conto degli effatti degli
investimentl realizzat] dalla Capogruppo per ampliare ulterlormante la capacita infrastrutturale.

I ricavi aeronauticl alla base del calcolo dei flussi di cassa ai fini delFimpairment tast, sono stati calcolat! a
partire datariffe simulate su {la base di un agglornamento degli interventi previsti net Contratto di Programma
2020-2023 con il modello regolatorlo attuale e, a partire dal 2024, sulia base di prime simulazioni del nuovo
modello regolatorlo che entrera in vigore da luglio 2021 e che & stato appiicato agll investimenti previsti nel
Masterplan dal 2025 al 2030.

per i Ricavi Non Aeronautici e gli Altri Ricavi & stato stimato un progressivo recupero in base alla crescita de}
traffico del periodo 2021-2025 con ipotesi di ritorno al ricavi registratl nel 2019 entro fa fine de! perioda, Per
| successivo periodo 2026-2046 sono state effettuate previsioni sufla base def trend storicl tenendo in
considerazione le ipotes! in merito alla crescita del traffico, allincremento defla spesa da parte dei passeggeri
e degli spazl commerciali a disposizione.

| Fluss] di cassa di natura operativa sona stati attualizzati medianta Vutifizzo del UDCF (Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata de! costo del debito e del mezzi propri (WACC - Welghted
Average Cost of Capital) determinate mediante applicazione del metodo del Capitaf Asset Pricing Model
("CAPM") con:

o Risk free rate tallano pari a 0,75%;

o Equity market risk premium pari al 6,5%;

o  Beta madio unlevered del peer {pane! di societh acroportuali gquotate] pari a 0,73,
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Il costo del capitale di terzi & stato calcolato come media ponderata del costo dei finanziamenti esistenti al
netto dell'effetto fiscale (24%), payi all’1,59%,

L’attrfbuzione del peso def capitale proprio e del capitale di debita parl a rispettivamente a 65,1% e 34,9% &
stata effettuato sulla base di un gearing medio dei peer settoriali pari a 53,7%.
E stato infine attribuita un premio sul Hschio aggiuntivo pari a 1,0% tenuta conto dei seguenti fattori:

e grado di rischiositd insito nelle Previsioni Economico-finanzarle 2021-2046, in particolare
considerazione alle previsionl relative ad un arco temporale cosi ampio quale il periodo 2026-2646;
e minore dimensione della Societd rispetto alle societh quotate del camplone preso a riferimento,

Sultla base di quanto in precedenza esposto Ja Societd ha, guindi, determinato un WACC da! 6,03%.

Il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra  Diritti di Concessione per I'esereizio chiuso al 31 dicembre 2020 &, conseguentemente, non
s6no state effettuate svalutazioni di tali attivita.

It Gruppo ha ritenuto opportung, inoltre, svalgere il test di impairment su une scenario alternative od. worst
che prevede un recupero pitl lento dei volumi di traffico pre-Covid-19.

E stato ipotizzato, in particolare, per il 2021 un volume di traffico parl al 2020 (2,5 milioni di passeggeri) &l
fine di estressare» fa valutazione economico finanzlaria in caso di forte rallentamenta del traffico anche nel
corvente anno. Si & stimato poi un allineamento del volum? di traffico tra questo scenario e o scenario base
a partire dal 2024. Si & ipotizzato, inoltre, if posticipo di 2 anni nella realizzazione del nuoveo parcheggio
multipiano, rispetto all’entrata in funzione prevista, nello scenario base, in parte a meta 2023 e in parte a
meta 2024,

Anche l"asito di questo test non ha rllevato evidenze di impairment Joss.

Il Gruppo ha ritenuto opportuno svolgere alcune analisi di sensitivitd al fine di verificare gl impatti sul
recoverable amount derivanti da variazioni ritenute ragionevolmente possibili dei seguenti parametri ritenuti
significativi:

- EBITDA margin: -10%;

- WACC: +2,5%
ed analizzando gl impatti che tale variazione ha in relazione al differenziale con il valore del Capitale Investito
Netto {“CIN") e con la voce Attivita Immateriali.

Entrambe le sensitfvity non hanno rilevato evidenze di impairment loss.

It valore detlEBITDA margin dell'arco piano utilizzato per il test di impairment che rende il valore della CGU
pari al valore contabile del Capitale investito Netto & pari al 31,0%.

il valore del WACC che rende il valore della CGU pari al valore contabile del Capitale Investito Netto & 8,87%,

Il Gruppa non ha ritenuto necessario {'ottenimento di faimess opinion specifiche sull'impairment test
effettuato sul Diritti di Concessione iscritti tra la Attivita Immateriali, anche in considerazione del criterio di
contabilizzazione sulla base dei costi sostenuti e non sulta base di specifici valori di mercato o fairvalue ditall
immobilizzazioni immateriali.




2. Attivith Material

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivith materiali al 31 dicembre 2020 confrontato
con i dati al 31 dicembre 20189.

Terrenl 2,763 763 1]
Fabbrlcati o costruzioni leggera & migharie 3487 3.876 {389)
Macchinari, attrerzature e Implarti 2716 3.109 {393)
mohill, macchine per ufficio, mezz! di trasporta 1925 2.147 {222}
trnvroiobill implantl e macchinar! I corso e accontl 346 1087 {741}
 Investiment! lminalliart, AT32 4T3 g
TOTALE ATTIVITA' MATERIAL ' s 77 SR - & - |
Terrent I leasing 1252 1732 (480)
Fabbricati e costruzioni leggere @ migliora In leasing 0 2 )
Macchinari, attrezzature & implanti in leasing B u {3}
| Motill, mecchiue per ufficlo, mezzl dl trasporte In leasing 189 234 135).
TOTALE ATHYITA MATERAUIN EASIKG Y S R
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La tabella seguente mostra la mevimentszlone relativa alle attivitd materlall per e

chiuso al 31 dicernbre 2019 per sagula categoria di attivith materiale,

sercizio chiuso al 31 dicembre 2020 con relativo confronto per i"esercizio

Tesmnt 2761 [ 2763 a o 2963 o 2763
Fablcat o costrazion| egyere & migltarin 8581 4905} 2876 [ o LE [5.084) 347
Maechinarl, atirarsybuns b bnplint] 15,40 {22350} 3109 515 B 3930 {13.214) 2716
Mokl macehioe per uilio, ma el d trasp 10.04 (1) 87 g3 1 ws1s {52y 1925
Imyrobiiaren nmieraliin coro Lot ) Lesy ] [ N 0 846
im B Y] a Aml .0 o A7az a T
TOTALE ATIIATAT MATERIALY i =1 T T fx- a5 AL0gs [RE859) #5.969 |
Terzeni Inlemsing 205 {404] Lz {52 b La57 {ras) 1252
S — milgoria in taniing 13 [e1i] 1 o 13 Q o o
Macchingr, attrerasture & g lntiin etsing T 1] 11 1 3 ar (75 L]
Mokl wiaschiog par uflcis, mesgt dlcasgono o bonning, 823 9, .. 2 ” O % N NN .. N 1
| LOTALE ATGVITA WATERAL) W tASirs Esr T 5 o -
TOTALE ATIAITA! MATERCY COMPLESSIVD A58 pEEsE e 1058 ! as2e 2241) T graas
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Al 31 dicembre 2020 Pincremento complessivo di questa categoria ammonta a 1 mi lione di Euro e riguarda,
oltre ad atredi, I'acquisto di computer, di ABC {Automatic Border Controf} Gate per il controlle dei passaporti
e di termoscanner per misurare la temperatura in vari puntl del terminal, Si segnala, inakre, Pacquisto di
nuovi mezzi aeroportuali, mezzi di tvasporto & carrelli portapallet per la movimentazione delle mercl.

Infine, la categoria in esame include il diritto d’uso di beni di terzi in leasing, rilevato af sensi dell'iFRS 16, che
il Gruppo Adb rileva in qualita di locatario principalmente per la locazione a lungo termine di terreni adibiti a
parchegei, di autovetture a uso promiscuo per dipendent e di qualche attrezzatura. 1l valore iscritta al 31
dicembra 2020 corrisponde al valore attuale delle rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle
passivita finanzlarie correnti & non correntl per leasing (rif. Nota 17). Nel 2020 alcuni contratti di leasing sono
stati vivisti e it Gruppo ha ottenuto la cancellazione e/o la riduzione di alcuni canont di noleggio in funzione
dei quali ha rideterminato i valori del diritto d'uso al 31 dicembre 2020 senza avvalarsi defia semplificazione
prevista dali'fFRS 16.

La voce Investiment! immobiliari accoglie il valore complessivo dei terreni di proprieth del Gruppo destinati
alla realizzazione di investiment! Immobiliari; sono stati [scrittl inizialmente at costo di acquisto € valutatl
successivatnente con il metodo del costo.

Tali terreni non sono soggetti ad ammortamenta ma, come indicato datio 1AS 40, viene effettuatauna perizia
tecnica a supporte detla valutazione del fair valie. La perizia tecnica effattuata internamente dalla
Capogruppo conferma che 1l valore di costo di iscrizione apprsossima, per natura e strategicita
delFinvestimento, il fair value del medesimo. Alia data di redazione del bilancio non sl sono ravvisati indicatori
di impairrment su ali asset,

Sotteth Aeroporto Guglielmo Marcon di Bologna Sip.A.




3. Partecipazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Alire Partecipazionl al 31 dicembre 2020 invarlato

rispetto al datial 31 d_fc'_a-mbre _2019:

R EFE R . .oooal . incrementi  Decrementif G .. T
in miglizia diedra 3122019 pcquisbiond _ Cessonl  SMRHON 5545509
Altra pertecipazion] 8 1] 0 o_ 44
JOTALE PARTECIPAZION) M- [ [ 0 44
La composizione della vace in esame & la seguente: _ -
miglatediewo, 0 Quota al3112200  al3ta219 | Variarions
Consorzio Energla Flera District waw 3 Y Y
CAAF dellindustria Spa 0,07% (] 0 0
Lologina Welcome Srl _ 10% 4 M1 0
TOFALE ALTRE PARTECIPAZION) - ] [T 4 ‘0

4. Altre attivita finanzlarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non carrenti per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 confrontato con i dati al 31 dicembre 2019,

L ) al " {ncrement; “Decrementt f -l
In maigilala f euro 5 31122009 A:_:g,}-:m;: : 'Rtlr:urr‘lﬂdw: Svalgazlon! o) 122020
Credito da Terminal Value 364 435 {156) [} 1043
Strument] Finanzlari Fartecipativi 10.873 0 0 [ 10.873
Conti bancari vincolati/Buoni di risparmio 70 1] (7a) [ 0
| Altre attivits finanziarie e 1279 S . 0 1,030
TOTALE ALTRE ATHIVITA' FIMANZIARIE MON CORRENTI 32586 | B.7EU {500} 0 12,946

Al 31 dicembre 2020 la vace “Altre attivith finanziarie non correnti” & formata da:

© 1 milione di Euro dal credito da Terminal Value per la quota parte del corrispettivi per | servizl di
costruzione/miglioramento rest dal Gruppo relativi aghi investimenti in diritti di concessione nonché
un’integrazione del corrispettivo per performance obligation, & sensi dell'lFRS 15, sugli interventi
effettuati sul fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportuali, Tale credito, iscritto al valore attuale,
detiva dall'applicazione della normativa sul Terminal Value di cuf all’art.703 cod. nav. che stabilisce
che, per gli investimenti in diritti di concessione, il gestore aeroportuae riceverd dal subentrante, alla
scadenza della concessione, un importo, pari al valore residuo a tale data dellinvestimento stesso cosi
come degli interventi effettuati sul fondo di rinnove, entrambi calcolatl secondo le regole della
contabllita regolatoria, La movimentazione dell’esercizio riguarda:

- Pincremento del valore attuale del credito da Terminal Value calcolato sui diritti di concessione
e sugliinterventi realizzati a fondo di rinnovo dell'esercizio 2020 e dei relativi proventi finanziari
di competenza dell'esercizio calcolati sul credito iscritto precedentemente per complessivi 835
mila Euro;

- il decremento per la rettifica del credito da Terminal Value suivalori iscritt] al 31 dicermbre 2019
per effetto della proroga della durata della concessione {156 mila Euro).

e !mo Marconl di Bologna S.p.A.
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o 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipative In Marceni Express Spa, societd

concessionaria della reafizzazione e gestione dellinfrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
Aeroporto e $tazione Centrale di Bologna denominato People Maver. Tale strumento finanziario,
sottoscritto dalla Capogruppo in data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di 10,8 milioni di
Euro, & iscritto al 31 dicembre 2020 per tale valore, corrispondente all‘importo effettivamente versato
ovvero al costo sostenuto a tale data. L'investimento in esame, oltre all'interesse strategico-operativo
legato al miglioramento delVaccessibilita all"aeroporto, risponde all'obiettivo del Gruppo sia di raccolta
dei flussi finanziari contrattuali che di eventuale futura vendita dell’attivita finanziaria. Al sensi del
principio contabile IFRS 9, trattandosi di strumento partecipativo di capitale, Vattivith finanziaria &
valutata al fair value through profit or loss. Nel caso di specie, considerata la difficolté di misurazione
del fair value di tale Strumento Finanziatlo Partecipativo, I Gruppo ha valutato di avvalersi
dell’ esenzione consentita per gli strument] finanziari ra ppresentativi di capitale peri qu alt il falr value
non pud essere attendibllmente misurato. Conseguentemente, le valutazioni successive di tale SFP
awvengono al costo @ le eventuali riduzionl di valore, quantificate confrontando il valore contabile con
Il valore attuale det flussi finanziari attes] attualizzati al tasso di mercato per strumenti simill, sono
imputate a Conto Economico e non possano essere oggetto di ripristini divalore.
Relativamente alla valutazione al 31 dicembre 2020 di questo Strumento Finanziario Partecipativo, il
Gruppo harichiesta a Marconi Express Spaun aggiornamento del piano economico-finanziario alla luce
della messa in esercizio del Peaple Mover solo a far data dal 18 novembre 2020 e della drastica
riduzione dei volumi di traffico derivante dalla pandemia, Alla luce del nuavo piano economico-
finanziario, sottoposto & Inizla anno &l pool di banche finanziatrici che prevede una ridefinizione del
piano di ammortamento def debito, resosi hacessarlo a seguito della riduzione del ricavi causati dalla
pandemia, & a seguito delle altre misure anticrsi illustrate da Marconi Express, il Gruppo ritiene che
non vi slano evidenze di impairment loss da rilevare sul valore dello strumento partecipativo al 31
dicembre 2020,

o 1milione di Euro di un prodotto di capitalizzazione acquistato nel 2019, di durata 10 anni e scadenza
nel 2629, Ai sensl del principio IFRS 9 tale attivita & classificata nella categoria degli “Held to collect -
HTC”, In quanto risponde ali’esigenza del Gruppo dl effettuare investimenti temporanei di liquidita alto
scopo di raccolta dei flussi finanziarl contrattuali. Tuttavia nel caso di spedie la scadenza & definita
contrattualmente ma il rendimento & legato ali’andamente di una gestione patrimoniale e quindi
questi strumento finanziario & valutato al fair value through profit or loss.

La movimentazione di questa categoria include, infine, 0,27 milion} di Euro di un altro prodotto di

capitalizzazione di durata 5 anni e scadenza a maggio 2021 riclassificato per Fapprossimarsi delfa scadenza
contrattusle alla voce 10 Attlvita finanzlarie correnti, cui si rimanda.

5. |mposte differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la mavimentazione complessiva delle imposte differite attlve per
Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 confrontato con | dati al 31 dicembre 2019,

in migliie df eure . T al3t42.0048  Ancantenmmsndl UtlligMottifche 8] 31,12.2020

1MPOSTE DIFFERITE ATTIVE ) Bas0 ] K68 . {417 10732

Le principali differenze temporanee su cul sonolscritte e imposte anticipate riguardano;
e fondifiscalmente deducibili in eserclzisuccessivi qualifonda rinnovo beniin concessione, fondo rischi
ed oneri e fondo svalutazione crediti;
o costi di manutenzione di cul all’art. 107 del TUIR, deducibili in esercizl successivi;
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e perdite fiscali portate a nuove;

o rettifiche connesse all’applicazione dei principi contablli internazionali:

s component! negativi di reddito deducibili in esercizi successivi,
L'incremento registrato nel 2020 & ascrivibile principalmente (4,8 milioni di Euro) allo stanziamento del
credito per imposte anticipate sufla perdits fiscale al 31 dicembre 2020 per la quale sussiste la ragionevole
certezza del futuro recupero considerati | risultati economici previsionall del Gruppa. La recuperabllity delle
imposte anticipate si basa sulle prevision] utilizzate al fini del test di impalrment approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2021,

1) Altrl costl a deducibliits IRES differita 6.67L 3.185 | (2.310} 7.545 L1743 780 | (634) .1.889

2} Fondo svalutazione craditi 1756 608 | {1,304} 970 a2z 46| (a3s) 2313

3) Accantonamenti IRES a fiscalitd differita 1,192 107 | (124 1.175 285 2 {30) 282

4] Fondo rinnove infrastrutture asroportuall 11462 40| {561) 10841 2826 1| {195 2641

S) Ammort. Diritil di concessione da Accorde ENAC - ENAY 207 0 (14) 193 51 o (3} a8

6} Attualtzzazione fondo TFR+ altrd costf parsonala 594 40| (55) 879 120 35| (4 1
7} Ammort, Costi di implanto e ampliamento 12 1] 13 16 ] 0 L] 4

B) Perdite fiscall recuperablll 273 20294 0] 204871 6 4847 0 4914
fotolewes oo oo o . ]| ssanadey|  auser | ssw|  sess|gany|  asast

- impentle

ags | rements Ui |3 S| vt |, 2
Accantonament] IRAP a fiscalits differita anm 5| (109 240 15 ol ) 1A
Fonde rinnoveinfrastrutture aercportuall 13,608 2,647 | {£.312) 11843 570 | {18y 500
Ammiortamento costi Impianto ampliamento FTA 19 0 (3} 16 1 ] 1] 1
Ammort.Dirtt di concessiona Accordo ENAC - ENAV 135 4 (14 121 6 0 11 5
Attualizzazione sltri costi personale & Lungs Termine 158 821  41) MQI .1 3 {1 )
Totalélap = . o '  xMana 1736 |(aa79) | 12620 | em3| 114| () 52

Nella tabella seguente, invece, vengono riportati i crediti d'imposta, in capo ad AdB, per la fruizione dei
benefici fiscali in relazione agli interventi di riqualifica energetica.

o .uaz_.ii.zeu"s‘. s ais:,nzm
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B, Altre attivith non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivith non correnti al 31 dicembre 2020
confrontato con i dati al 31 dicembre 2019,

SermpurtoGugﬂelrno araomﬂsulagm Sph. ' T 110




i gt o s _  al3112.2000 Calsiiddin “Vadastond

Ratei & fisconti attvi non correntl 89 184 (a5}
Depositi cauzionali B9 88 i
Creditl tributeri nan corrent! 94 jr¥l (628}
[ ALTRE ATTIVIEA HON CORRENTI . 202 T fiEE))

La variaziane principale di questa categoria di attivith riguarda la voce “credit tributari non correnti” avvero
il eredito iscritto al 31 dicembre 2019 relative allistanza di rimborso ires per la mancata deduzione dell’irap
sul costo del personale (D.L 201/2011 e Provvedimento dellAgenzia delle Entrate h. 2012/140973 del 2012)
per la quota riferita alie annualith 2009-2011 per 0,6 milioni di Euro, Tale impotto, comprensivo delle quate
di competanza delle cantrollate Tag Bologna e Fast Freight Marconi nelPambito del consolidato fiscale di
Gruppo, & stato integralmente incassatn nel mese di maggio 2020, Sempre in questa vace & stato iscritto af
31 dicembre 2020 il credito d'imposta eslgibile oltre l'esercizio successivo per investimenti in heni
strumentali della Capogruppo di cul alta L. 160/2019.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic delle rimanenze di magazzino al 31 dicembra 2020
confrontato con | dati al 31 dicembre 2019.

inmighalodf ey~ o o - a3132.2029 - al 31422006 - _vérl_uthria
Rimanenze di Materla prime, sussidiarie e di cansumo 572 519

| Rimangnze di Prodokii firiti 104 10 1

Lﬂumm £ NASAIZIND B76 - et

Le imanenze di materie sussidiarle @ di consumo sl riferiscono principalmente a giacenze di materiali di
officina e di consumo quall cancelleria, stampati e divise oltre a gasolio da riscaldamento e iquido antigelo
per lo shrinamento della pista mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscono al liquido antigelo per lo
shrinamento degli acromobili. La crescita deile rimanenze al 31 dicembre 2020 & dovuta prevalentemente
alle maggiorl glacenze di beni di consumao.

8, Craditi commerciali

La tabella che segue mosira la composizione dei crediti commerciali e del refativi fondi rettificativi:

n raletiale i oure - : C alaianamn EEE s Vaslazione, -
Cradith commerclall 271 17.300 {10.029)
Fondo svalutazlons . L (992) _[2.836) 844
CREOI COMMERGIAL . 8.478 1648 . (9,205}

Al 31 dicembre 20201 crediti commerciali per 6,3 milioni di Euro sano espasti al netto del Fondo Svalutazione
creditl di quasi 1 miliene di Euro ed avidenziano una contrazione di 8,2 milioni di Euro rispetto all'esercizia
di canfronto.

Socio Aeroporta Guglielmo Marconi dl Bologna 5.0 A,




| crediti commerciali lord] includono i crediti verso clienti e gli stanziament; per fatture e note di credito da
emettere; il decremento del pericde (-10 milioni di Euro) & dovuto al drastico calo del fatturata conseguente
al crollo del traffico aerec e delle attivitd commerciali accessotle,

D’alire lsto, & causa della crisi complessiva def settore, si rileva un generale e rilevante rallentamento de}
tempi med! di pagamento del clientl che sono passati da 40 a 88 giorai. Si rileva a tal proposito che nell’ambito
delle azioni poste In essere dal Gruppe per alutare i clienti a superare le difficolt finanziarie dovute
all’emergenza Covid-19, seno state concesse ditazioni di pagamento con conseguente riscadenziamento dj
buona parte del credito scaduto o in scadenza, La dilazione def pagamenti, in parte & derivata dalle richieste
& valutazioni di singoli clientl In difficolts finanziaria d in parte & stata stimolata da Enac come effetta a
cascata sul subconcessionari aviation della dilazione di Pagamenio dal canone aeroportuale concessa al
gestorl. S5i segnala a questo proposito che tale riscadenziamento ha impatti anche su! 2021 a seguito
dellviteriore diazione del terminl di pagamento del tanone concessorio dal 31 gennaio al 30 aprile 2021 eon
conseguente ribaltamento de! beneficio finanziario anche per i canoni dei subconcessionar aviation.

Si riporta df seguito una anallsi per anzianity dei crediti commerciali del Gruppo, in essere al 31 dicembre
2020, confrontato con il 2019:

T T AT T ok
o dan - o scadars MG a0d0
Crediti commerclall per fatture/nate di eredito smesze 2,087 518 6.705
Crediti commerciali per fatture/nate df credito da emettare (11 & 565 |
YOTALE CREDIY ECMMEREIALL e . T ¥ T

o A smdvn Soodeto o Sesdon
in raighate df enra . stadere 040 3080 B30 olice 8O m |
EREDITI COMrgRCIAL Lnay Laay Lang 155 LN H $.705

i A Tatade 4t
o migtairdl awry sndere Rt $.12.0009
Craditl commarciall par fatture/note di cradito emesse 9,573 7,689 17,272
Cradi cormmerclali per fatture/note df credito da emettere 28 o 28
TOTALE CREDTT COMMITRCIAL 2601, F17 N 12500
) . A.- Seaduto Scaduto  beadits  Senduts

b mlglele dteuro . N wadws | 090 A060  60u0  eiveng  Toble
CREDIT] CONMERCIAL T Ese im e 7

Come sl evince dal confronto con la tabella che espone Fageing dei crediti 3] 31 dicembre 2018, nel 2020 s
registra un sensfbile aumento dell'anzianity dei creditl, nan In termini assoluti ma in percentuale, quale
conseguenza dei rallentamentt negll Incassi conseguent alla crisi In atto. In particolare | credit scaduti da
oltre 90 giorni passana dal 16% del totale crediti scadut] al 31 dicembre 2019 al 32% dal 31 dicembre 2020 o
il totale credfto scaduti sale dal 45% al 69% dell’anno in esame,

L1
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Al fine di valutare ie effettive probabilith di incasso del monte crediti al 34 dicembre 2020 sono state
eoffettuate sia svalutaziont sulla base di analisi specifiche delie pratiche in sofferenza efo contenzioso, fa cul
probabilita di recupere & diminuita nefl’anno in esame per la congiuntura in essere, sia svalutazioni applicate
sulla massa creditoria residuale, suddivisa in categerie di cliznti e per classt di scaduto, in applicazione del
metodo parametrico semplificato consentita dall’IFRS9 alle sociatd can un portafoglio clientl diversificato e
narcellizzato (Provision Matrix), Comprensibilmente I"expected credit loss tilevata con questa metodologia &
significativamente pil elevata rispetto al passato e Faccantonamento complessivo @l fondo svalutazione
crediti che ne deriva ammonta a 0,6 milion di Euro di cui 0,1 partati a diretta riduzione dei ricavi In quanto
trattasi di imparti maturati nell’esercizio, che si ritiene non incassabill.

Nonostante quanto sopra, Vaccantonamenta dell’esercizio in esame risulta inferiore rispetto al 2012 (0,6
milioni contro 0,9 miliani di Euro del 2019) in quante Yanno scorso aveva incso in maniera rilevante la
svalutaziona di alcuni crediti in sofferenza In particolare verso vettoridell’area balcanica. Gli utilizzi del fondo
svalutazione crediti che nel complesso ammontano a circa 1,5 mitfon} di Eurg, sono dovuti al fallimento del
vettora Ernest Il cui credito era stato svalutato nel 2019, oltre alla chiusura di due annosi contenziosi per
decreti ingiuntivi emessi nei confronti di alcuni clienti per servizi aeroportuali non pill esistenti nell'attuale
regime regolatorio.

La movimentazione det Fondo Svalutazione Crediti nel corse def due periodi & stata la saguente!
. kit

i mdglicla o o SR8 Accatomermanil : Miosd . wlS3ARRHR0
TONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALL {1838} e e g o),
inmiyiaka df outo . T aishinanin _Actatcenentt VR Ml | oASL120000
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIAL {550} (915) L Led {1838)

9, Altre attivita correnti

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle altre attivitd correnti al 31 dicembre 2020
confrontate con | datl al 31 dicembre 2019,

i asigliate df ouro g 31.42,00%0 al 81.92.2018 Variadone
Cradito VA 1,266 182 1.084
Crediti per Imposte diratte i5 [H 15
Altri credit tributar] 18 7 11

Crediti versa l personale 58 a3 {25}

Altrl crediti 2436 4.831 {2.485)

ALTREATTVITA' CORRENTS . 3 B.203 {Lati)

Il decrementa di questa categaria & dovuto principalmente alla diminuzione della vace “altri erediti” di culsi
fornisce Ul dattaglio nella tabella seguente, in parte cantrobilanciato dall’aumento del credito Iva
conseguente aila drastica flessione del fatturata, La voce “creditl per imposte dirette” attiene al credito
esigiblle a breve termine per investimenti su benl strumentali di cui alla L.160/2019; il corrispondente
contributo & fscritto alla voce “contributl in conto esercizio e conto capitale” della categoria “altri ricavi e

proventi’,
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In maigltala i aura AlEL12.0620  © of3342.2019 | Varazions

Crediti per addizlonale ol dirikti df fmbarco passeggert 2443 4,795 {2.356)
Crediti per Iresa 156 o 156
Fondo svalutazione altri craditi correnti [L.062} {763) (209)
Ratei e Risconti attivi 4425 827 118
Anticlpl a fornitort 22 61 {3g}
Crediti vs Istitut! di Previdenza e Sleurezza Sociale 127 19 108
Altet eredly gorrent] 08 ags {183)
TOTALE AUFRI CREDITI o ' L zass. 4931 o (2.498)

Il calo della classe di crediti suaspasta & dovuto principalmente al dimezzamento dei crediti verso vettori per
'addizionale ai diritti di imbarco del passegger! dovuto al crallo del traffico. Relativamente a questa voce, il
Gruppo addebita ai vettor] 'addizionale sui dirittt d’imbarco dai passegger, istituita dall’art, 2, comma 11,
dedla L. 350/2003 e successive integrazioni e modifiche, & una volta Incassata, la versa negli appositi capitali
di entrata del bilancio dello Stato e all'lnps rispettivamente nella misura di Eure 1,50 e Euro 5,00 per
passeggero imbarcato. Nel 2020 non sono intervenute modifiche tariffarie dell'addizionale.

Il credito per Iresa & legato all'introduzione, a far data del 1° gennaio 2020, del nuovo trihuto regionale sulle
emissioni sonore degli aeromobili che il Gruppo addeblta af vettor! in base al noise certificate & all'orario di
decollo/approdo degfi aeromobili e riversa, una volta incassato, alla Regione Emilia Romagna.

La posta Indicata come “fondo svalutazione altri credit] correnti” accoglie il fondo svalutazione dei crediti per
Vaddizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri e per Ilresa, ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale,
a deconto del rispettivo credito, dell’addizionale e dell'lresa addebitata aivettori che nel frattempo sono stati
assoggettatl a procedura concarsuale o che contestano I'addebito. Questa posta che riveste un carattere
esclusivamente patrimoniale, & classificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata
improbabilita di recupere e si & movimentata come iflustrato nella tabella seguente:

: al Avcantonamenti . al
Ineigholu i aura - B 31022098 fncremeny U Rilasd o 0o
Fando svalutaziohe craditi per addizionale comynale {783) 34 41 0 {1.062)
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE ALTRI CREDIT : {763} [EL L R m,

La voce “Ratel e riscont attivl” accoglie costi filavati anticipatamente nell'esercizio in esame per premi
asslcurativi, canoni elaborazione dati ed altr] servizi fatturati in via anticipata, La voce comprende 93 mila
Euro di commisstoni Sace sui nuovi finamziamanti pagate anticipatamenta,

tnfine, la voce “altri crediti correnti” accoglie crediti di natura diversa quall costi anticipati finanzlariamente
di compaetenza dell’esercizio successivo, craditi verso il personale per fondi cassa e prestiti, crediti per incassi
relativi ai transiti Telepass dei parcheggi ed incassi con carte di credito che hanno accredito bancario
nell esercizio succassivo.

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivith finanziarle correnti al 31 dicembre 2020
confrontato con i dati al 31 dicembre 2019.

In relgliecdon ol aviro 2l 31422000 al 3123019 Vatlazione

Contf vincolat] 0 500 (5009
Polizze di capitalizazione 274 7] 274
Altri crediti finanziari _ 1 1 1]
ATTVITA FINANZIARIE CORRENT! 275 501 {226}
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Le altre attivita finanziarie correnti si sono movimentate come evidenziato nella tzhelia seguente:

4 gl 41 aore . © aaLwpae  Acqushloni  increment Posrematt] 5 91.12.3000
-' _ : . riclassifiche : o
Conti baneari vincolat 500 o {500} o 0
Polizze di capitalizzazione ¢ o 274 0 274
Altri credit! fipanziari 1 o 0 o 1
TOTALE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE GORRENTL - | 501 | of . (neyi 0 a7

Al 31 dicembre 2020 questa voce & costitulta da un prodotto di capitalizzazione di 0,3 miliont di Euto, dugata
5 anni, gia in essere al 31 dicembre 2019 con scadenza maggio 2021, riclassificato in questa voce per
Fapprossimarsi della scadenza contrattuale, Al sensi del principio {FRS 9 anche questa attivita & classificata
nella categoria degli “Held to collect — HTC". Tuttavia nel caso di specie la scadenza & definita
contrattualmente ma il rendimento & legato all'andamento di una gestione patrimoniale e quindi questo
strumento finanziario & valutato al foir value through profit or loss.

Per quanto attiene alla voce contl bancari vincolati, la movimantaziene ri guarda un certificato di deposito di
500 mila Euro sottoseritto nef 2019, con scadenza a ottobre 2020 e regolarmente incassato alla scadenza.

11. Cassa e aitre disponibilita liquide

In migiteta di @ ) of 34.42.2020 al9L1E2019 - | Verlmlona
Depositl bancar e postali 43,625 29.227 14,386
] Denaro e valotl in cassa a3 % 7
GASSA £ NUTRE DISPONIBIUITA’ UOUIDE ' smesa T pasy| A8

La voce “depositi bancar] e postali” & rapprasentata dat saldi det conti correnti bancari.

te disponibilit3 liquide sono aumentate nel periode in esame per l'incasso nel mese di luglio di due nuovi
finanziamenti per complessivi 58,9 miliont di Euro; d'altro lato fa liquidita & stata fortemente drenata
neli’esercizio in esame dalla dinamica negativa dei flussi di cassa derivante dalla gestione emergenziala Covid-
19 come illustrato nell’analisi dei flussi finanziari della Relazione sulla Gestione.

pasizione Finanziaria Netia

La seguente tabella riporta fa composizione defla posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019, in accorde con gquanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:
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| inmigidata o wura : a4 91322020 ol 31.22.4009
A Casea 33 6
B Altre dispomibilita Figuide 43,625 29227
4 Tito}i detenuti per Ja nggodagione 0 0
D Liguidita [A)+ (B8]} e 43.658 29.253
E . Cradit| finanzlel corrent] 275 50
E Debiti bancari correnti {33} (28)
G Parte corrante del'mdebltamento non corrente {3.064) {3.059)
H Altrl debit] finanalarl correnti (1.440} (3.088)
b [ indebitamento finamzlario corrente (Fy{GMH(H) [a.537} {s.173)
] | Posizlone finanslaria carrente netta (1)-{E}{D] 39,396 23,581
K Debiti bancari non corrant! (68.759) (11.643)
L Ohbiigazionl emesse o o
M Altri debiti non corrent . I {1.026) {1437} |
N | indebitamento finanzlarlo non correnta (Kl+{Lj+{8) (eo.783) __ {t8.080)
[+] Posiziane (Endebltantanite) finanzlarla netta (DRG] {30.389) 10,501

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponihilit liquide”; s rimanda alla nota 11
per maggiori dettagli.

Lavace C +E &par] alla voce “attivitd finanziarie correnti”; st rimanda alia nota 10 per maggiori dettagli,
Le voci | & pari al saldo della voce “passivita finanziarle correnti”; si rimanda alla néta 17 per maggiori
dettagli,

Lavace N & pari al saldo della vace “passivita finanziarle nan carrenti”; si rimanda sempre alla nota 17
per magglori dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all’evoluzione della posizione finanziaria netta nel biennio 2019
— 2020, sirimanda a quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione.
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PASSIVITA
12, Patrimanio netto

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2020 confrantato con
i dati af 31 dicembre 2019,

to gl dfewro O asmame dngzaee Vodmlote
Capltale sacizle 90,314 40.314 o
Riserve B7.814 61009 20.804
Risuliato dellesercizio e IO 11 N 20852 {24.042)
PATREVIONIO NETRO Bl GRUPEO ' 6408k . Caysars | tess)

. Capitale sotiale

li Capitale Sociale della Capogruppe al 31 dicembre 2020 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versate ed & formato da n. 36.125.665 azloni ordinarie prive di valore nominale.

si riportana di seguito le informazioni alla base del calcolo dellutile base e diluito per atione:

. Tperlresenito.  peor Mesercizle -
i usith i 2ura dhizsoml - rhlusoal
) BLARANIG 53,12.2018
Utfle/{Perdita) i periodo del Gruppo * {13.630.4D4)  20.685.267
Numero medio di azlentin clrcalazione 36.125.665 36.135,665
titllafifardita) Base por zlone _ {n3a) 57
utitef{Rardita) Diluite paratns ' {0:38) 0=

(*} da Prospetto di Conto Economico Complessiva Consofidate

Si precisa che per it Gruppo AdB Futlle/{perdita) per azione base e I'utite/(perdita) per azione diluito al 31
dicembre 2020 cosi come al 31 dicembre 2019 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluttivi.

ii. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2020 confrontato con i datl
al 31 dicembre 2018,

in nfgliate df aure o $1,12.3020 2183122019 Varlazlone

Risarva sovrapprezzo emisstane azient 25,683 25,683 [}
Riserva legale 8179 7.170 1009
Rigerva straordinarla 56655 37.029 19.626
Riserve FTA (8.272) (3.272) 4
Utiti/perdite partati 2 nuova 1604 1,387 i)
Riserva OC! {1.038) (958) {ag)
TOTALE HISERVE . fo gty G700 20,804

La riserva sovrapprezzo emissione azionl & stata costituite quanto &
o 14,35 milioni di Euro a seguitc dell operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall’ Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;

onteis raroprts Gugllebmo Marcond di Blcga S5




o 11,33 milfoni di Euro a saguito dell OPVS del luglio 2015,
Ai sensi dell'art. 2431 del Codice Civile tale riserva & dispontbile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia ragglunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale, Ia riserva straordinaria e le riserve di utili/perdite portati a nuove si sohe incrementate per
effetto della destinazione defl'utile dell'esercizio 2019 di tutte | societd del Gruppo oltre alf utile/la perdita
derivante dalla conversione ai principi contabill las/lfrs dei bilanci delle controfate.

La riserva OC! rileva le variazioni derivanti dall'attualizzazione del TFR secondo quanto previsto dalio IAS 19
revised (nota 13), al netto del relativo effetto fiscale came da tabella di seguito riportata;

In gl dhewre N ' ©alstazane CeI31422018 - Vadlmiune

Utili/perdite attuardali IAS 19 {1.2368) {1.300} {68}
Imposte differlte su utli/perdite attuarlali 1As 19 a3a 312 18
msgavapg ' _ oss; jpas)  {am}
i cul 81 tarz] ] . ] D )
dl cul del gruppo ] . ] {1.0%8) . . {3sm) . {am)

13. TFR e altvi fondi velativi al personals

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del TER e altri fondi relativi al personale al 31 dicembre
2020 confrontato con i dati af 31 dicembre 2019,

In miglfoia of spre al 3i322000 wl 31.12.301% Vderlone

TFR 4041 4,088 @7
Altrlfondi relativi al personale 210 . 169 aL
TOYAIE TER € AUTRI FONDE RELATIVI AL PERSONALE . AEsL a2} - e}

La tabella di seguito riporta la movimentazione dell’esercizio del fondi in esame:

- ' h . tn Interass! fidd Ul {perdite)
in wighaia dl wuro o usLszame e dd o E::f:m el al 313220
TFR ) 4,088 13 30 {152 56 4041
Altri fondi relativi al personale . 168 123 9 o) 0. . 20
TOTALE TERE ALTRI FOND! RELATIV AL PERSONALE 4257 42 30 pa) 66 A251

La valutazione attuariale del TFR ¢ realizzata in base alla metedologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari,

Si riepllogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapparto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

altasso di attualizzazione: 0,34% per la valutazione al 31.12.2020 e 0,77% per la valutazione al
31.12.2013;

btasso di inflazione: 0,80% per la valutazione at 31.12.2020 e 1,20% per la valutazione al 31.12.2019:;

£) basi demografiche {mortalitd/invalidita): per la mortalits sono state wtilizzate le tavole di mortalits RG
48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidits & stata utilizzata
una tavola INPS differenziata In funzione dell’et3 e dal sess0;
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d}tasso di turnover del pe rsonale pari al 15% per TAG, 2% per FFM e 1% per Aeroporto di Bologna.

Come per qualsiasi valutazione attuariale,
il tasso di interesse, il tasso diinflazione e
clascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio,
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assolut],

i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le altre,
il turnover attesa, Nella tabella seguente si riporta la sensithvity per
evidenziando gli effetti delle variazioni delle

o . Parametro valutative, . e
Al amed o s02Sbed poor o sOasKswl o -02al
In migltals di aure tagsodt  tassodi | WspaRUR Lo g sessognnan df  taskn ammuoedl
- tuFmover wrmovae  Obinfiezlope g sttuslrzdlne - attualizzazions
. AR R L —— - RN
TER 4007 4,078 4,100 3,984 £ 4,136

A completamento dell'informativa si riporta
arco temporale di 5 anni:

A 'smggz_bm.ﬁ;tﬁrb““
Anitt - T stiate
o inigliafa di evire).
1 539
] 15
2 122
4 301
5 183

nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piana in un

Gli altri fondl relativi al personale rligusrdano la passivits al 31 dicembre 2020 relativa al piano di

al patto
disciplinate dalla Politica per

incentivazione a lunge termine ed
Generale dela Capogruppo come

di non concorrenza dell’ Amministratore Delegato/Direttore
la Remunerazione commentata nella

Relazione sil Governo Sacietario e gli Asseiti Proprietari, cul si imanda per maggio tl approfondimenti.

La valutazione attuariate al 31 dicembre 2020 del piano di incentivazione a lungo

tarmine {IV° ciclo 2018

2020 e V* ciclo 2019-2021 in quanto [l ciclo 2020-2022 non @ stato deliberato nell’annuality in esame vista

V'eccezionalitd) e del patto di non
metodologia del "benefic maturati”

concarrenza & stata effettuata con il supporto
in base allo 1AS 19 (paragrafi 67-69) mediante i criterio "Project Unit

di esperti attuari con la

Credit”. Tale metodologia si sostanzia In valutazioni ¢he esprimono if valore attuale medio delle obbligazioni
maturate in base &l servizio che fl lavoratore ha prestato fino all'epacain cui la valutazione stessa & realizzata.

| principall parametri yalutativi seno statl:

a) tasso di attuelizzazione: 0,34% per la valutazione al 31,12.2020 {0,77% per la valutazione al
31.12.2019) della passivita per il patio di noh concorrenza pari al rendimento avente durata

comparabile alla durata del collettiva

dei lavoratori del settore e -0,27% per la valutazione al

31.12.2020 (-0,11% per la valutazione al 31,12,2019) delle passivitd per l'incentivazione a

fungo termine, rendimento in
b}
mortalith RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dellc Stato.

¢) frequenza dimissioni volontarie e cessazione

linea con la durata triennale del piani In esame;
bast demografiche {rmrtalilé!invalidlté): per la mortalitd sono state utilizzate le tavole di

def rapporta causa azienda: 1%;

d) probabilita di ragglungimento degli oblettivi pati al 75-100% a secanda dei cicli.

Si riporta, infine, la sensitivity che evidanzia gll effetti sugh altri fondi relativi al personale, in particolare sul

fondo relativo al patto di non concorrenza,

3 Agroporto Gugllelmo
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in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:




¥ ilgliats df euro  Costo dalservidle

Altri fondi relativi al personala

14. Imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2020
confrontato con i dati al 31 dicembre 2019,

|in migitatn of eenro

T AlsL2S | Accantonamentl il \aLaz.z0m

WAPOSYE DIFFEAITE PASSIVE ‘2558 60 [ 2618

It fondo Imposte differite ammonta a 0,6 milioni di Euro. Le imposte differite sono state iscritte in sede di
transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell\FRIC 12 “accordi per servizi in concessione”, caome
dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili internazionali IFRS del Bilancio 2014, Anche
l'incremento dell’esercizio & da attribuire all’applicazione dellIFRIC 12 sugli investimenti in diritti di
conhcassione senza rilevanza fiscale.

Alguoto b d2% ... Imponisile : e e
A A : el Al ) al

emglctsdlows g gagese | rement |l o) B | s | e _'.‘_"_i_‘i*,.‘?‘;'_'__.;.iy;z_-z_mg
Aramottamernta Diritt! dl concessione 9.169 213 0 9.352 2158 51 0 2,251
Tokale dres o ‘8,169 213 ) - 2350 52 f . 251
Allgote lrep 4,858 ] _imponlbits m%

) “ab j ' al #l j al
fn ralgitale of awrc u.“_umllmmnﬂ| Uizl 31,42.2020 | $1.12.2019 Inzrementi | Ubitfed 31,32,20000
ArcnortEments DIrTtt <& concesslone 8,522 198 (] 8330 35% & L] ElT
“Totake trap: 5538 195 - B ﬂr.?_lﬂ 359 1] @ 367
Totule 24558 o ¢ a6

15. Fondo rinnovo Infrastrutture aeroportuali {non corrente e corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuall accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino del beni in concessione che il Gruppo & tenuto a restituire al
termine della concessione in perfetto stato di funzionamento.

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per I"esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, suddiviso nella quota non carrente e corrente,

i gt of auro shisoote Aveantoncment UMzl Riclassifichs  al31.42.2020

Fondo rinnove infrastrutture aeraportuali non corrente 9,524 2641 (332) {1517} 10,316
Fando rnnovo infrastrutture aeroportusll corrente 4,040 0 {3.979) 1.517 1578
TOTALE FONDO RINBGVO INFRAFTRUTTURE ARRGPORTIIAL 13,564 641 {4.311) 0 11,494

Bolozna 5.p.4,
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Gliincrementi dell"esercizio ammehtano a complessivi 2,6 milioni di Euro, di cul 2,3 miliond di Eura classiftcati
nella voce accantonamenti del conte economico ed i residui 0,3 milioni di Euro tra gli oneri finanziari da
attualizzazione.

Gli utilizzi al 31 dicembre 2020 ammeontano a complessivi 4,3 milion! di Euro e sono dovuti principalmente ai
lavori di rigualifica strutturale & funzionale di un tratto della pista di volo, della via di rullaggio, dei raccordi e
della strada di servizio con chiusura dello scalo per alcuni glorni nel mese di settembre, oltre al
completamento di lavori su viabilita, percorsi pedonali e camminament land side.

| decrementi per riclassifiche sono relativi alla periodica riclassifica tra le passivits correntl della guota di oneri
il cui eshorso & prevista nel corse defle dodici mensilith successive al pericdo di riferirnento.

Al 31 dicembra 2020 il fondo rinnove infrastrutture cornplessivo ammontaa 11,9 milioni di Euro contro 13,6
milioni del 31 dicembre 2012 a fronte della periodica revisione della programmazione decennale degli
interventi.

A completamento dell'informativa richiesta si espona nella tabslla seguente la sensitivity effettuata sul tassi
dl interesse applicatl per ['attualizzazione del fonde di rinnove infrastrutture aeroportuali a1 31 dicembre
2020:

Ry O TR e - sefw_ltl&fig;"‘?i‘:’;
fondo di rinnouo infrastrutture, 236 407 322

La curva di discounting utilizzata per fa valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono statl utilizzati quali dati di input | rendiment] dei titoli di Stato zere coupon bond con scadenza
a breve, medio e lungo termine (da3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider Bloomberg.

16. Fondi per rischi @ cnerl {non corrente & corrente)

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fon&l per rischi ed oherinon carrentt e correnti
per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:

- ' Ui faltei T

o iglicta i gusro 31422010 Accantonamentt &;’“- - aaazano
Fondo rischi per contenzosl in corso a78 107 {108) 16
Altrt fondi rischi & oneri a2 37 {18) 423
FONDD PER RISGHI ED ONER! FUTURI HON CORRENTE 4,390 184 Giag) . 1380
Fando arretrati lavoro dipendente 18 5 0 73
FONDD PER RISCHI ED ONER] FLITURT CORRENTE 16 [ [} =)
YOTALE $ONCI PER RISCH! ED. ONER| FUTUR! 1408 119 - {128) 1412

Le principall movimentazioni riguardano il fondo rischi per contenzios! che & stato accantonato a fronte del
rischio legato a possibili azion revocatorle sugl Incassi di clienti falliti nel corso del 2020 mentre il
decremento riguarda Il rilascio a conto economico di accantonamenti effettuatl negfl anni precedentiafronte
di contenziost chiusl nell’anno In esame.

Marcon! di Bol
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Relativamente al fond; rischi correnti, la movimentazjone riguarda la controllata FFM & in particolare, la
stima della parte economica del rinnovo del CCNL degli Handler, scaduto i} 30 glugno 2017. Il rinnova del
CCNL dei Gestori Aeroportuall & state slgiato nel gennale 2020 e fa relativa Una Tantum al dipendent! per gii
annl di vacailo contrattuale & stata erogata nei primi mesi del’ anno in esame utilizzando gli acca ntonamanti
al 31 dicembre 2019,

Sulla base dellavanzamenio dai contenziosi alla data di redazione dal presente documento, supportato
dall"aggiornamentao def consulentia mandato, Il Gruppa ritiene che | fondi stanziati In bilanclo siano tongrui
& rappresentino a miglior stima delle passivita per rischi e onerl,

Passivita potenzicli

In riferimento alfatto di notifica d'invite del Comune di Bologna, ricevuto il 10 febbraio 2020, ad una diversa
classificazlons catastale di alcuni immabili - rispetio @ quanta convenuto con PAmministrazi one sin dal 2007
~ ton conseguente impatto sull'imposta IMU degli ultimi esercizi ed a seguito del quale nel Bilancio 20208
iscritto un fondo rischi di 226 mila Euro, gli amministratori, tenuto conto degli argomenti di fatto e di diritto
eccepibill condivisi con i propri cansulent fiscali, hanno ritenuto di qualificare la passivitd patenziale come
possiblte par un ulteriore ammontare stimato In Eure 336 mila e quindi di includere opportuna informativa
in Nota.

In relazione, Infine, alla procedurs di amministrazionz straordinaria di Alitalia il Gruppe ha valutato |a
passivitd patenziale [egata al rischio di revocatarta sui crediti incassati nef sei mesf antecedenti ta procedura,
per un importo parl a 1,49 miltoni di Euro al netto dell'addlzionale comunale at diritt] dj imbarco dei
Passeggerl. Alla data di redazione del presents dacumento, e specificatamente tenuto conto delle
informazioni note e degli elementi di difesa eccapibili & fronte dell’azione avanzata (rif. Relazione sulla
Gestione), gll Amministratori hanno ritenute di darne opportura informativa In Nota senza proceders, data
¥Insussistenza nel caso di specie dei presupposti perl'azione da parte del creditore, ad alcun accantonamento
& nel contempe di proseguire 'attento monitoraggio della situazione del vettore,

17, Passivith finanziarle non correntl e correntj

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic dalfe hassivita finanziarle non corrent| e correnti al 31
dicembre 2020 confrontate con i dati af 31 dicembre 2019,

T S , -

Indilghigtadipue . al #8.43,2020 LLEES L

Mutui - parte nen corrente §4.759 11643

Passivith finanziarl non corrantl per leasing _ 1,487

"PASBIVETAY HIVANZIAAIE NG CORRERTI . ey IR

Mutul - parts corrente 3084 2059

Passivits fnanzlarle corrant! per feasing 544 511

Debitl per addizlonale diritt d'Imbarcoe & Iress 896 2.565

Altel dabltt finanziari comenti .33 2
“;!&SQ‘;MWMMM!NM‘EW : - . m,..iz ) R
TOTALE PASSWITA! FINANBARIE _ - s . degss]
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Le passivitd finanzierie al 31 dicembre 2020 sona in rilevante aumento rispetta all'esercizio precedente per
1a sottoscrizione di due operazioni di finanziametito da parte deila Capegruppo per supporiare il piano di
sviluppo infrastrutturale e fronteggiare Iincremento della nacessith di circalante per effetto dell’emergenze
Covid-19. Trattasi di mutui assistiti dallegaranzie rilasciate cla SACE nell’ambito del programma Garanzia italia
e ammontano rispettivamente a 25 milionidi Euro cor Unicredit ed a33,9 milloni di Euro con Intesa Sanpaolo,
con durata di 72 mesi, rate trimestrall a quota capitale costante con pream mortamento di 2 annl (Unicredit)
e 3 anni {Banca Intesa).
Oitre al due nuovi mutui suddetti classificatl alla voce “mutul patte non corrente” considerato il periodo di
preammortamento di due anni, al 31 dicembre 2020l passivith per mutui sono composte da:
- mutuo quindicennale con scadenza 2026 per un residuo complessivo al 31 dicembre 2019
di 2,7 milieni di Eurc (3,3 milion di Euro al 31 dicembre 2019}, erogato dal Monte dei
paschi di Siena {ex Banca Agricola Mantovana) a sostegno dei costi di realizzazione del
Terminal Aviazione Generale. Tale debito & classificato per 2,2 milioni di Euro tra i Mutui -
parte non corrente (2,8 milioni di Euro nel 2018), @ per 0,5 milioni di Euro, pari aila quota
capitale da restituire nel 2021, tra 1 Mutul — parte corrente {0,5 milionl di Euro anche nel
2019);
- mutuo decehnale con scadenza 2024, in essere al 31 dicermbre 2020, per 10,1 milioni di
Eure (11,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2019}, erogato da 8anca Intesa e finalizzato alia
realizzazione degli Investiment! infrastrutturall della Capogruppo. Tale finanziamento &
classificato per 7,6 milioni di Eure {8,9 milioni di Euro al 31 dicembra 2019} tra | Mutul -
parte non correntz eper 2,5 milloni di Euro (medeslmo imparto al 31 dicembre 2019), pari
slla quota capitale da restituire el prossimi 12 mesi, tra | Mutul— parte corrente. Nel 2020
la Capogruppo ha aderito alla morataria proposta dall’Istituto di Credito con slittamento
del pagamento della rats in scadenza aglugno 2020 ecorrispondente prolungamento dalla
durata del finanziamento da giugno a dicembre 2024, Per tale moratoria la Societhnon ha
sostenuto onetl aggiuntivi, Relativamente a tale mutuo, infine, nel 2014 la Capogruppe ha
pagate 0,3 milionl di Euro di commissione di organizzazione/strutturazione, iscritti alla
voce “Altre attivith corrent!” al 31 dicembre 2014 e una volta incassato il finanziamento e,
quindi, dall’esarizio 2015 trattatlin coerenza alloiFR5 9.

La mavimentazione del perioda attiene anche un finanziamento a breve termine di 5 milioni di Eure ottenuto
e testitulto dalla Capogruppo nel primo semestre el rimborso delle rate in scadenza dai mutui in essere per
complesslvi 1,8 milion! di Euro,

Det_\;aglia M

ytul :

utul - parts nan corrarte
Mutlt - parta earente

Intesa San Paclo S.pA. nutua Tassp fisso.def 236 ' Semestrali | 2024 sl
Monte dei Paschl diSiena
{ex Banca Agricola
Mantovara) o Tasso variabila Eurlbor 3 mes] + spracd 0,8% Tripastrali 2026 No
Unlsredit Spa gacanzla Sace | Mutvo | Tassg fissa def 0,774 . Trimestraft 2026 st
Intesa San Paolo Spa

aratiiiy Sace Mutuo Tasso varlabie Eurfbor 3 mes!+ ) ]
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Relativamente ai due nuovi finanziamenti bancarl, al costo nominzle annuo presente nella tabella suesposta,
st aggiunge il costo della garanzia SACE che ammonta allo ©,5% il primo anno, 1% il seconds e terze anno
2% dal quarto al sesta annc della guota di debito garantito, pari al 90% del finanziamento.

Si precisa che | mutui non sono coperti da garanzie reali,

Con riferimento alle clausale di cross default presenti nei contratti di finanziamento del Gruppo, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che Ia
Socletd finanzlata siz inadempiente a obbiigazionidi natura creditiziao finanziaria, ovvero di garanzie assunte
nei confronti di qualsiasi soggetto. $1 segnala che al 31 dicembre 2020 il Gruppe non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori in quanto Il
Gruppo & adempiente rispetto agll impegn| contrattuall In essere.

Relativainente all’eventuale mancato rispetto, a causa del peggioramento dei margini dovuti alla crisi In atto,
dei covenant la cui verifica ha cadenza annuale e relativi al mutuo stipulato precedentemente alla pandemia
Covid-18 con Banca Intesa, quest’ultima ha comunicats in data 31 agosto 2020 la sospensione degli stass!
per gli esercizi 2020 e 2021. Relativamente a! mutuo Unicredit finalizzato nel mese di lugilo, | covenant
annuali previsti contrattualmente sf applicheranno a partire dal bilancio 2022,

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicat! a mutui a tasso variabile in essere
al 31 dicembre 2020,

| | T omgandnes
Lo - |- Tpelogiddi | TVasso diinteresse’ . Salda | p ete | Sensitivity Andlysts
Istituto Finerelarlo crogante ~ | L. ° h B e e . esercido Analysts | SEMEEY §
o |t | sellets fsasamo| 00 | o | toa
Monte dei Paschi di Siena (ax Banca Euribor 3 mesi/360 +
Agricol Mantovana) Bancarlo 08 2,751 16 a 13
Eurlbor 3 mesl/360 +
i 33.900
Iretesa San Paglo Sp gararzla Sace Bancario 1.29% iz 134 105

Nella tabella seguente sl espongono le passivith per leasing, in accordo al ptincipio contabile IFRS 186,
rappresentative delf’obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti contrattualmente per il diritto d'uso dal
beni iscritti nell’attivo immabifizzato alta nota 2.

dnkuigheladiaues e a0 | varadens
Passivita finanziarle per feasing non cotrenti 1.026 1437 {411)
Pa_ssMﬁﬁnnmwrmﬁger_lna;ng . ] _ 54 521 _ 23
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE PER LEASING _ _ T : 1,858 o {as

Il Gruppo ha, infatt}, sia contratt] attivi di leasing ed aglsce quindi in qualita df locatore quando subconcede
aree e spazi aeroportuali al propri clientl, sia contratti passivi di leasing quindi agisce in qualita di locatario
per attrezzature, impianti, macchinari, automezzl e terreni.
La tabella suesposta si riferisce a queste ultime obbligazioni suddivise in passivita finanziarie per leasing;
= non correntl: per un milione di Euro relativi ai canoni contrattuaimente dovuti con scadenza oltre | 12
mesi successivi
- correnti: per 0,5 milionl di Eura relativi al canoni in seadenza entro il corrente anno,

Si riporta la tabelfa richiesta dallo 1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliere Informativa sulla
movimentazione delle passivita finanziarfe.

e dmdapA, Tt e 134
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Finanziamenti - quota corrente 3,059 {6.794) 3.064
Passivith per leasing - quota corrents 521 (362} 544
Fnanzlamenti - guota non comente 11,643 0 68,759
Passivith per loasing - guota Menta 1423 0 1026
Yoiale e e TUTTIG60 | (6] C 773,393

Infine, la voce debiti per addizlonale sui dirittl di imbarco passeggert e per Iresa attiene alla guota incassata
dai vettor] al 31 dicembra 2020 e da riversare agi Enti creditori nel mese di gennaio.

17. Debiti commaerciali

Castieam aspan ' etadone

'hhma-‘m

DENETHCOMIMEREIALL 135102 T I

1 debiti commerctali si riferiscono egli acquisti di beni e servizi, compresi gli Investimenti e sono
principalmente verso fornitort nazionali; la voce evidenzia una rilevante flassione rispetto al 31 dicembre
2019 dovuta principalmente alla riduzione dei costi esterni di gestione In guanta i giorni medi di pagamento
nan evidenziano significative variazioni tral due esercizi a confronto {da 93 glomi de! 2019 a 96 giorni medi

del 2020}

Di seguito i riporta la suddivisione del debliil commerciali al 31 dicernbre 2020 ed al 31 dicembre 2019 per
fasce di scadute:

mmighelodresee ' Ascadtere  Soaduto &i"ml’im -

Fatiure/note dl credho rcevute 4319 2772 7.091

Fatture/note ti credito da ricevers 6521 0 6521
TOTALE DEBITI COMIMERGIALL B4 aFrR 84632

ins aigiinie of eure Ascaders  Seaduts 08D smd:;n i w : ifm" d ;t-; o ‘nmle—-i
DEBIT COMMERGIALL ' [ L6 s 296 s ‘N&I‘
in migltala dl suro Ascadeve Seaduto 314.‘!2“ leulg

Fatture/nate di eredita rcevute 4712 4529 9241

Fatture/note dl credite da roevars 9.296 o0 9,296

(CEALE DEBITE COMMERCIAL S Mme a5 1885

il di ouro Ascadere Sesttooa) vt 3 Saadio SaadioToule

DB RITT COnMIERSIA a7 A4:328 160 - 127 9,284




18. Altre Passivita

La tabella df seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita correntl al 31 dicembre 2020 confrontato
con | dati al 31 dicembre 2019.

mighatadiouro ' 51122020 Culaa22m8 | Variasione

Debit] tributari correnti 511 3.558 (3.087)
Dabiti varso personale e [stitut di previdenze coreenty 410 4708 (2.238)
ENAC por canone di concessione e altrl debit] verso statg 17.891 17.669 222
Altri debiti corrent, ratei e risconti passivt 562 5137 {2.575)
TOTALE ALTRE mssnms‘,comn_n . o ) 23438 ¥ iEY (7.678)

Si ripartano 4f seguito | commenti alle principali variazioni:

i.  Deabiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del debiti tributari correnti al 31 dicembre 2020
confrontato cen i dati al 31 dicembre 2019,

in wigliele di eura . Al 54.12.50020 ¥ 82.32.3019 Varlazlone
Debiti per impasts dirette i} 2.620 {2.620)

| Altrt dablt] Iibutarf . e 811 SRR - ML) |
TOTALE DEBITT TRIBUTARI CORRENT] 511 o 2,598 (3.087)

| debiti per imposte dirette si sano sostanzialmente azzerati per effetto della perdita fiscale del periodo con
conseguente rilevazione di crediti per imposte anticipate Ires.

La voce altri debiti tributari & formata principaimente da debito Irpef sul lavero dipendents e autonomo, il
primo in forte calo in conseguenza della contrazione del costo del personale e dei relativi debiti come
evidenziato nella tabella seguenta.

iil.  Debiti verso il personale e Istituti di previdenza correnti

Latabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istitut! di previdenza correnti
al 31 dicembra 2020 confrontato con [ dati al 31 dicembre 2019,

In mighaln ol aurs al 314322020 8131422058 | Varlazione

Debiti varso {| personale per retribuzioni 895 1,030 {134)
Desbiti verse [l personale per retribuzion differite 934 2,365 {1.431)
Dehiti verse Istitut d) prevideniz ] 640 i.313 |673)
DEBIY VERSO |1, PERSONALE E ISTITUTI B PREVIDENZA CORRENT] 1.670 4.708 {2.238)

| debiti verso Il personale e istitut! di previdenza evidenziano un significativo calo al 31 dicerbre 2020 dovuto
al minor costo del personale per;
o contrazione dell’organico;

kwmﬁ mm prv——y " i Py ——————— ; ra— _




o ricorso alla Cassa Integrazione Straordinaria Guadagni sla della Capogruppo che di FFM;
o sostanziale assenza di premi dirisultato e MBO del dipendenti;
o calo delle ferie arretrate per lo smattimento forzato in corso d‘annoc.

iii.  Enacper canone di concessione e altri debiti verso lo State
La voce di debito verso Enac per canoni di concesslone e altr! debiti verso o Stato comprende princi palmente:

» 15,6 milioni di Euro{14,2 milioni nel 2019) In relazione al debito relativa al servizio antincendio
cosi come disciplinato dalPart.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dall'art.
4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondiment! si rimanda al capitolo Contenziosi defla
Relazione sulla Gestione;

« 2,2 milioni di Euro guale debito per canohe variabite di concessione aercportuale relativo al
conguaglio 2019 e canone per ¥intero anno 2020 mentre il debite al 31 dicembre 2019, paria
3,5 mitioni, era relativo solo al secondo acconto 2019 e conguaglic delfanno 2018. il
pagamento del cancne, Infatti, normalmente in scadenza il 31 luglio {conguaglio anno
precedente e primo acconto dell'anno in corso) e 31 gennaio dell’anno successivo {secondo
acconto anno in corso), & stato posti cipato da Enac guale misura a sostegno del settore,
dapprima al 31 gennaio 2021 ed in segulto, al 30 aprile 2021.

iv.  Altsi debiti corrantl, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti cotrent], ratei e risconti passivi al 31
dicembre 2020 tonfrontata conidati al 31 dicembre 2019.

riaddadamre o #134.42.2000 Wasazione  Varisons

Debiti per addizlonale ai diritti d'imbarco e lresa 1538 4,036 {2.497)
Muxi debiti comentt 952 1018 (66}
Ratel e risconti passivi correnti e R B3 (12}
TOTALE ALTRI DEGIE] COBRENT], RATE E RUSCONTI PASSIVI ' 1562 sae (2575

La voce principale & costituita dal debito per addizicnale ai diritti d'imbarco del passeggeri & dal 1° gennaio
2020 per Iresa, relativo ai crediti verso vettorl non ancora incassati al 31 dicembre, per 1,5 milioni di Euro. La
parte del debito per addizionale comunale e per Iresa relativa ai crediti incassat] dai vettorl, ma non ancora
versata agli enti creditori viene invece classificata tra le passivita finanzlarie correnti (Nota 17). lf rilevante
calo di questa voce & dovuto alla rlduzione de! fatturato aviation a seguito del crollo del traffico a causa
dell’emergenza sanitaria.

1a voce "altri debiti correnti” include 1 depositi cauzionali e gli anticipi ricevutl dai dienti oltre ai ricavi
anticipati e debiti diversi.

NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPAL! VOC D1 CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
sono di seguito commentate le principall vocl del conto economico al 31 dicambre 2020, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2019 ricordando che le principall differenze trai due esercizi sono dovute,

quasl esclusivamente, alla drastica cantrazione del traffico e del ricavi conseguenti alla pandemia Covid-13
e d'altro lato, al risultat] delle attivita di cost saving messe in atto dal Gruppoper far fronte alla crisiin atto.

RICAVIL

20. Ricavl




Si riportano le tabelle di detteglio dei ricavi per i due esercizi 4 confro nto, in relazione al'andamento dei
quali si rimanda a quanto pill analiticamente commentato dagli Amministratori nella Rekazione sulla
Gestione,

Complessivamente si rilevano ricavl consolidati per 67,5 milioni di Eure con una variazione negativa
rispetto al 2019 di 57,6 milion! di Euro (-46,1%)}.

Isolando la voce “ricavi per servizl df costruzione” che dipende dagli investimenti in dirittl di concessione
realizzati nell'esercizio che sono stati significativamente pili alti nel 2020 (29,4 milioni di Euro contro 16,4
del 2013}, i ricavi dell'anno in esame evidenziano una contrazione de| 65,2% passando da 108,6 milioni del
2019 a 37,8 milioni del 2(20.

. N ' 'asercizio chiuso al Peserchalo chlvsg al .

Ao tlgliaia di eurs ' ke 31.42.2000 e 11.12.2019 ’ | Veredlens
Rieavl per servizl agronautici 21,548 63.274 (31.726)
Ricavl per servizl non asronautici 15426 44,205 (28.859)
Ricavl per servizi di costrizione 20415 16.420 12,885
Altri ricavi e proventi delfa gestione 11411 1,346 [45)

'YOTALE RICAVI ) o _ . 67,456 ) 325,185 |- {57,645

La riclassificazione dei ricavi del Gruppo secondo le famiglie di ricavl definite dall'lFRS 15, cioé ricavi
derivanti_da contratti con | clienﬂ_, & esposta nella seguente tabeila:

o chiwsoal o chiusiel L |
CALA22000 . 3LizggEe
Diritti seroportuali 17476 56322 (33.845)
Parcheggi 4,583 16.818 {12.235)
Ricavi per servizl di costruzione 29.415 16.420 12,905
Altrl 7.065 12,603 {5538)
TUTALE RICAVI 0 NEVENUE SYREAM RS 15 . . - E8.539 102163 . (A3.624)

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali esposta nella seguente taballa:

[ —— e ek e

o P : “perlesercido  peileserddo | Co
in smigliain o euro o Lo - ehivsoal . chiweal | vadazions
L o L . e - 31,12.2020 3i2ged9 | T

Dirlttl aeroportuali 12.476 56,322 (38.846)
Parchegg! 4583 16,218 {12.235)
Ricavi per senid df costruzione 29415 16,420 12,905
Altro 7065 12,603 {5.538)
JOTALE RICAVI DA REVEMJESTREAMEFRSSS ~ -~ Epgag MWaaed: (63.624)
Subzzoncession! logell commerciall e nan _ —. BB 2.5 {13.955)
TOTALERICAVI DA REVENUE STREAMNO IFRS 15—~ pgis .~ S aaml 113985
Ricavi NO IFRS 35 _ 81 147 (66)
TOTALERICAV L o o 67450 . 335135 i {57,645}

i. Ricavl per servizi aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizl aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2020 e 20189,
Questa categoria di ricavi presenta la contrazione maggiore tra tutte le categorie, pari al 65,9%, assendo I3
componente direttamente correlata al traffico (-73,4% traffico passeggeril.

porion nmangmm ~ e " Mo il _




: L cFessrcidochiuso sl parleserctio ditwoal | :

b mighatadiours -~ . pf e Satae o | vareme
Ricavi da infrastrutture centrallzzate/altr serviri anroportuall EEL] 721 (382)
Ricav! da corrispatiivi/henl uso esclusive 570 1293 {723}
Ricavi da diritt} aeropartuall 22,858 78841 {52.983)
Ricavi da corrispettive PRIV 1678 6091 {2.413)
Incentivl per to swiluppo del traffico aereo {7.164) (25.895) 18731
servitl di handling 1769 2.699 1930)
Altr! ricavi aeronauticl ) 1438 2.524 (1.026)

| FOTALE RICAV PER SERVIZ AERORAUTICH 21,548 E5.274 |a1.728)

Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritt aeroportyalf:

- esescisio difuse o i fegereisio chivso al | Lo

mmighale diewo - et saaaee |
Dirittl di imbarce passegger 9.154 38.514 [29.350)
Dirittd di approde, derollu & sasta 9162 21,596 {12.434)
Diritti per sicurezza passeggeri 2.987 12.381 (9,204}
Dirlt per controllo hagagh siiva 582 3,514 (2.532}
DBiritt] di imbarea & sharco mercl 692 761 {53)
Riduzione difitii s Fando Svelutariane Cradlii/Alvg (119) JErE 806

l TOTALE RICAYS DA BIRITILASROPORTUALL - ) L 2.558 . yBAeL | {52.98%)

1l Ricavi per servizi hon aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per serviz non aeronautici per gli esercizi chiust
al 31 dicembre 2020 e 2015,

La forte contrazione {-65,2%) & dovuta dal forte calo del traffico passeggeri con canseguente andamento dei
ricavi da servizi direttamente collegati al traffico (parcheggi-72,7%, Marconi Business Lounge -78,0%) ma &
stata particolarmente rilevante anche nelle subconcessioni dei locali @ delle aree (-62,8%) per effetto della
chiusura delta quasi totalita degll eserclzl com meteiali Inizialmente decretata dal DPCM dell'11 marzo 2020,
rientrata parzialmente nel corso della stagione estiva ma pol prorogata anche in autunno a causa della
seconda ondata della pandemla. In questa categoria di ricavi hanno impattato negativareante, inoltre, le
rinegoziazioni intervenute con i clienti con adozione, a partire dal mese di maggio, di un nuovo schema
contrattuale per clienti retail che ha previsto condizioni di maggior favore per i clienti con azzeramento dei
canoni fissi e corresponsiona della sola parte variabile legata al fatturato.

_ : per Vesercizio chiuso al per Fasereida chiuso 3l ' _

1o migtiala df surg L o 3L.12,2020 §4,45.2018 Yarlazlong
subconcessione locali @ aree 7,345 19.760 {12.413)
Parchegg) 4,583 16818 {12.235)

| Altri ricavi commerclall . S i 3498 LXEXAN (4.219)
TOVALE RICAVI PER SERVIZI HOW AERONAUTIC! I 15424 . . AAMB) {28.865)

Gii altri ricavi commercdiali sono suddivisi come dettagliato:

Morcori diBoiogma Sp.A




L o S " perlesarchilochiusoal perfeserddochiusssy
ity dowe - wmuam0 . sapang o Vedadons
Marconi Business Lounge 634 2,887 (2,253}
Pugblicith 1.082 1491 {809}
Ricevl commerciall diversi . s T - B 2,939 11357} |
| TRTALE ALTRI HICAVI COMIVIERCIALL : 3,490 ] 7.717 ey

Alla contrazione delle attivita della Marconi Business Lounge per i notl motivi correlati al cale del traffico
5i somma la forte riduzione delle altre due voci dj questa categorla, in particolare della voce * ricavi
commerciali diversi” all’'interno defia quale si ritevano minori ricavi principalmente per i servizi disicurezza,
per le manutenzioni dei mezzi operativi, per i corsi di formazione e addestramento del parsonale
aeroportuale e per gli accessi viarl al Terminal, tutte componenti strettamente collegate all’operativita,

iil. Ricavi per i servizi di Costruzione

I ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valo rizzazione dei servizi di costruzione prestati dal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favare del'Ente concedente ENAC per Ia realizzazione degli
investimenti In pracedenza commentati in relazione ai Diritti df Cancessfone nella Natg 1,

Tali ricavi sono pari a 29,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 contro 16,4 milioni di Euro al 31 dicembre

2019 per | maggiori investimenti sulle infrastrutture aeroportuali in concessione per | dettaglt dai quali si
rimanda alla Relazione sulla Gestione.

iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altii ricav] e proventi per gli eserciz chiusi al 31
dicembre 2020 ¢ 2019,

: . . r Pesercizlo oal  pér lesercizlo chinso gl
In tighiole dwary . " m.u.gog:" = sLi22n19 Vadaziona
Indeninizzl, rimborsl e provent| divarsi 700 961 (262)
Contrlbuti conto esercizio e canto Implant! 84 104 (20}
Ricavo da Terminal Value Fondo df Rinnovo 316 81 235
Plusvalenize patrimaniali 1 0 1
TOTALEALTRIRICAV) E PROVENTL ' : 1101 _ M| sy

Il decremento di questa categoria di ricavi & stato minora (-3,9%) in quanto trattasi di una categoria meno
Impattata dagli effett! della pandemia da Covid-19. L3 prima vace “indennizzi, rimborsi a proventi divers|
evidenzia un calo dovuto prevalentemente alle minori vendite di certificati di efficienza energetica ed ai
minor| addebiti al subconcessionari dei costi per "aneri condominiali”.

La voce “contributl in conto esercizio e conto implanti” attiene, per quel che riguarda I contributi in conto
esercizio, per 29 mila Euro al contributo a fonde perduta di cui all’ art. 25 del D.L 34/2020, per 28 mila Euro
al contributo per il credito d'imposta cd. Bonus sanifi cazione dicuiall'art, 125 de! medesimo decreto, oltre
21 mila Euro per i contributi della CCIAA di Bologna per la ripartenza in sicurezza sempre legata
all'emergenza Covid-19. In questa voce, infine & inclusa la quota di competenza del contributo in conto
implanti per investimenti su benl strumentali nuovi di cui alla L,160/2018 (6 mila Euro),

Sodieth Aeroporto Gughelina Marcon’ df Bologna S,pd, ' ) 130




La voce “Ricavi da Credito Terminal Value Fondo di Rinnove” accoglie la contropartita sconomica del
credito attualizzato da Terminal Vaiue calcolato sugli interventi ad utilizzo de! fonde di rinnovo effettuatl
nel 2020. La crescita rispetto all'esercizio pracedente & dovuta ai maggiori interventi effettuati in
particolare sulla pista di volo nell'ambito della manutenzione straordinaria effettuata nei giorn di chiusura
2 sattembre 2020.

cosn

Gia dalVinizio della primavera 2020, guando gl effetti della pandemia hanno iniziato a manifestarsi
pienamente e crescevano |e Incertezze sulla durata del fenomeng, le azloni poste in essere dal Gruppo per
contenere | cost] operativi si sono indirizzate nella rinegoziazione, laddove possibile, dei termini contrattuali
con i fornitori, nella chiusura di parte delle aree del Terminal per ridurre i consumi vista la limitata operativita
e nalla richiesta di utilizzo defla Cassa integrazione Guadagni Straordinaria per i dipendent| della Capogruppo
¢ della controllata FFM, al fine di variabilizzare il pil possibile i costi, in gran parte fissi, dei gestori
aeroportuali.

D’aitro lato, alcuni costi sono aumentati per le misure di contenimento della pandemia e le attrezzature e i
dispositivl necessaria tal fine {diffusori gel iglanizzante, maschetine, ecc.).

In sintesi, nel 20201 costi complesslvi evidenziano una contrazione dell’11,0% passando da 80,2 milionia 71,4
milioni di Euro det 2020. Se si 1sola 1a vace “casti per servizi dl castruzione” — in crescita del 79,1% per i
magglori investimenti i diritti o concessione, il risparmio sul costi operativi complessivi, passati da 64,6
milioni di Euro del 2019 a 43,4 milioni del 2020, sale al 32,8%.

21, Costi
i. Materiali di consumo e merck

{a tabelia di seguito riportata presenta il dettaglio del costi per materlali di consymo e merci per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019,

pay Pesercitlo chluso 2t par Pasarcitlo chivso al
In onigliatod! sura : 21.42,2070 T avdaants 'Juln:h_mu.
Benl 2 matarlali di consume 792 744 43
Materiall di manutenzione 121 240 (118)
Carburant e gasolio 446 1316 (870)
TOTALE COSTE PER MATERAME D) GONSYN § MERG 1,359 2805 {8}

Come evidenziato in tabella questa categoria di costi evidenzia un risparmio complessive di circa 1 milione
di Euro (-41,0%) dowuto prevalentemente al minor consumo di carburante, sia per gli aeromobili di
Avlazione Generale sia per i mezzi operativi, vista la minor operativitd oltre al minor costo del materiati di
manutenzione sempre per la riduzione delle attivita. Di contro & sumentato il costo del beni di consumo
prevalentemente a catsa del presidi di sleurezza anti Covld-19 destinat] ai dipendentl ed al passeggeri (DPY,
distributori di gel, pannelli per distanziamento sociale, seghaletica dedicata, ecc.),

ii. Costl per Servizi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gl esercizi chiusi al 21 dicembre
2020 ¢ 2019.

Asraporto




inmigholadéun  + 00

Spese dl manutenzione 4,203 A.856 {653)
Utenze 1832 2403 {571)
Pulizie e servizi assimiati 1.564 2122 {558)
Prestazionl di ters 4,457 6.549 (2.092)
Sarvizi MBL 105 334 {229)
Pubblicits, promozione e sviluppo 326 839 {513)
Assleurazioni 863 816 47
Prestazion! professlonzll & consulenze 1427 2,058 (663)
Compensi e rimborsf organi statutarf 535 591 {56
Altr] costl per servig] R . S 31 (239
TOTALE COSTI BER SERVITE - . MaamT . aksze (5,593}

Anche questa categoria di costl presenta una contrazione significativa (-26,4%) principatmente dovuta
al’emergenza Covid-19 che ha ridotto i costo di alcunt servizi correlati al traffica (servizio Passeggeri a
Ridotta Mobilita PRM, Servizio Marconi Business Lounge MBL, servizio di trasporto con navetta da/per i
parcheggi) e Foperativita del terminal ten conseguenti tisparmi sulle utenze, pulizie e manutenzion| ed ha
consentito fa rinegoziazione di alcuni cantratti di servizio per tener conto delle minor! necessity operative.
Alleffette Covid & & aggiunte il risparmic sullattivity di sgombero neve per le temperatura non
particolarmente rigide del periodo invernale.

Di seguito un dettaglio delle spese di manutenzione:

iy T— . s

o RerVeanrcids chlusa ol parPesarcilo chluso ol |
i gl dt evaro _ 30.12,2020 alan20s Vitrigelono
Spese di manutenzione benl di Proprietd 960 1.099 {138)
Spese df manutanzione infrastrutture aeroportuali 2,878 3.031 [153)
|_SPese di manutenzione beni di terzi 365 L ;1]
FOTAUE SPRIE DL MAMUTERZIONE S - L] 4825 | [ng8)

Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi;

pik l'esersiin chfosaal par Pesercizies al .

b mlghala di etro sz s Veludons

Sgombero neve 312 508 (195)
Facchinaggl, trasporti e prestazioni di terzi 172 890 (518)
Servizio asslstenza PR 483 L1735 {1.252}
Gervizio da-lcing @ altri oneri servizio pubblico 353 74 {18}
Servizio di sleurezza 1213 1257 {#4)
Altre prestaziond df teral . 1319 1345 (26}
TOTALE PRESTAZION] DI TERZI i} , L - (.013)

In merito all‘infermativa vichlesta dal’art.38 comma 1 lett. o} del Dilgs.127/91 si segnala che i cempansi
spettant all'unico amministratore Adb che svalge tale funzione anche nel Consiglio di Amministrazione dells
contrallata FFM ammontano a 95 mila Euro (rispettivamente 85 mila Euro in Adb e 10 rila in FFMV),

Siriportanc nella seguente tabella i corrispettivi spettanti al Collegio Sindacale ed alla Societa di Revisiane:

Societh Aeroporto Gugl




e daiis T rertwedo v pertemochvgna |y hrn
hwmdam Ce s wsan b m mmm .
Contpenst Colieglo Sindarale 158 154 4
Compensi Sacieti dl Revisions 141 M7 ] {6

| compensi alla Societh di Revisione sono cosl dettagliati:

poreercidoctiusn ey fenercilo dgsoal | o
n ighoks il e s mEazeee aadew | e
Revisiona contablle (%) s 124 1
Sarvld d attestazions 6 € 0
 Altri servtzl {44} o 1 i7)
Totade ] i M) 8

(¥) Compresa revisions Dichlaratione Non Finanziaria
{**] Assistenza IFRS e certificazlona eontabilitd regolatorio

ii.  Costi pet Servizi di costruzione

| costi per serviz di costruzione sono relativi alla valorizz
Aeroportc Guglielmo Marconi di Bologna S.pA. per

azione del costi di costruzione sostenuti dal Gruppo
la realizzazione degli investiment! in precedenza

commentati in relazione al Diritt} di Concessione nella Nota 1.

iv. Canonl, noleggl e altri costi

La tabella di segulto riportata presenta il dettaglio dei casti per canoni, noleggio & altri costi per gl esercizi

chiusl al 31 dicembre 2020 e 2019,

n migliof o g W"*;:::‘:;ﬂim“’ erfaseszs dtuso " varnsdona
canont di concessione 1,684 6.636 (#.952}
Canoni di naleggio 123 145 {22}
Affitt passivl 2 161 {138)
tanonl elshorazione dati 1.588 1701 {a13)

! Ntriimtl pet godiments bani i terzl 4 J_z__@ 33

FOTALE GARON, NOLEGS! £ ALTRI COET 3482 w14 {5,182)

Anche questa categoria di costi registra un calo slanificativo {-50,3%) dovuto principalmente ai minort volumi
di traffico in base ai quall sone calcolat! i canonl di concessione e dI sicurezza & al minor canoni varlabill

relativi agli affitti delle aree adibite a parchegglo.

v. Oneri diversi di gestlone

La tabella di seguito riportata presenta 1! dettaglio del costi per oneri diversi di gestione per gli esercizl chiusi
al 31 dicembre 2020 @ 2019 per i quali non si rllevanao varlazion! significative.




in migihala ol o S .. IR pler.i'g;:i;'?;l:iﬁfal perl'e::r:;z:u‘;f;mmal Ve m“ .
Oneri tributar] ' 1151 1.854 (203)
Contributo senvizio antincandio 1.399 1,440 {41)
Minuswalenze patrimoniali 17 o 17
Altrd onierl @ spase di gostions 35 466 {on)
TOTALE DNERE DIVERS] DI GESTIONE - C o dam e BasD | -{318)

Anche la categoria degli onerl diversi di gestione evidenziz un risparmio (-9,8%) anche se inferiore rispetto
alle altre categorie di costi perché formata prevalentemente da onerl tributari in gran parte fissi come & fisso
il contributo al servizio antincendio la cui tariffazione @ di 30 milion! di Euro allanno da suddividere tra gli
aeroport italtant in proporzione al traffico del singolo aeraporto sul totale, Mentre sugli onerl tributari locali
qualche agevolazione legata all’emergensa Covid-19 & stata riconosciuta (es. agevolazione TARI def Comune
di Bologna), sul contributo al servizio antincendio non @ stata applicata alcuna riduzione rendendo ancora
pili iniqua tale debenza relativamente alla quale si rimanda al capitolo sui contenzios! della Relazione sulla
Gestione.

vi.  Costo del personale

La tabella di segulta riportata presentail dettaglio del costo deal personale per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2020 e 2019,

nmigiclo danes "”r’;;f:w sl per "‘:*_f;‘f:q;g’"’“ o ariszione

Salari @ stipand| 13,643 20279 (6.636)
Onari socall 4,223 5627 (1.404)
Trattamanto fine rapporte 1200 1444 (144)
Trattamente di quiescanza € simili 199 195 4
Altri cost! del personale 922 1.915 (953)
TOTALE OO5¥0 DAY, PERSONALE 08y V4601 (8.174)

La contrazione del costo del personale {-31,1%) deriva da un lato dal calo dell'organico {-52 risorse medie nel
2020 rispetto al 2019; ~77 risorse al 31 dicembre 2020 rispetto al 31 dicembre 2019) per il mancato rinnove
del contratti a termine delle aree operative e dalialtro, per le altre azion! di contenimento del costo del
lavaro alla luce defla drastica riduzione del traffica causata dall’'emergenza Covid-19.

In particolare con decorrenza dal 21 marzo 2020 Ia Capogruppo e dal mese di aprile la controllata FFM hanno
attivato [a Cassa Integrazione Guadagni Stracrdinaria per tutti i dipendenti, con il mantenimento dai serviz
minimi essenziall lato operativo e con una significativa riduzione defle attivith degli altri dipendenti.

Nel mese di giugno, a seguito della ripresa dell'operativitd sullo scalo da parte dei vettori, & stato
parzialmente ridotto I'utflizzo della Cassa Integrazione Guadagni Straardinaria per I settarl operativi ma poi
& ripreso con maggiore intensita a causa della seconda ondata delia pandemia. Oltre al risparmia suddetta s|
aggiunge I'azzeramento della vace di costo legata ai premi di risultato dei dipendenti a causa dell’andamento
negativo dell’esercizio in esame e Ja forte contrazione anche degli altri costi del personale quali ls mensa, i
costi di formazione e aggiornamento del personale, | costi per missioni e trasferte, 1| costo de! lavora
interinale e gli onerl di utllitd soclale (alla voce “spese varle del personale”) come esposto nella tabella
seguente:

gkmwnm vy _ B ——————




“per Méstrcido chiuso sl . per 'sserczio chiuse al - Varl 1-:.: 1

mwghdmdlewa . Usagaee o sLam
Mensa dipendantt 451 648 (297)
spuse per aggloramento e formazione del personale 98 334 {236}
Spese misston dipendentt a4 b1 {252)
Altrl accantonamenti a fond! del personale 122 95 2
spese varle par it persanale a7 542 {235
TOTALE ALTRI COSTI DEL PERSDNALE . &R 1.915 [LLE

L'osganico medio suddiviso per gualifica delle anhualita in esame & cos! rappyesentato:

Lo : - partesetiiso sl per lwareitlochivso sl |\, P
_mlmmd!a{u.rhnm}; ) ST i Aan20 81.12.2019 . Waihadane
Diriganti 9 2 o
implegatd 395 435 {40}
Qperal fit 99 {1
FOTALE PERSONAE a3z 53 51)

1*organlco suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto &l seguente:

]

rgriea f, tisorse) o 512,3020 al 52322019 vaitazione
Dirigentl 9 ] [
Implegati 379 4 {63]
rai a3 a7 |14}
TOTALE PERSONALE [1 548 %

22, Ammortamenti e svalutazioni
L tabella di seguito riportata presenta i dattaglio degli ammortamenti per i periodi chiust al 31 dicembre

2020 e 2019,

per Hesarcialo chluso ol perTasercilo chivsa al '
fa m frice o] #1si0 31.12.2020 3123010 Vartatlone
Ammaortamento/svalutazions Dirftti di concesslone 6.688 6243 445
Ammortamenta altre attivith Immater &l 1409 1576 (167)
Ammortamentofsvaluterionia attivit material 2532 % R .
YOTALE AMIDORTAMENT 10,628 10.569 59

La voce Ammortamenti & coerente con I'avanzamento de! plano ammortamenti per effetto della progressiva
entrata in funzione degli Investiment nel corso detie ultime dodici mensllita (rif. Capitolo Investimenti della
Relazione sulla Gestioneenota 1 e 2). Relativamente ai diritti di concessione sl segnala d'altro lato, I'effetta
defla proroga delia durata della concessiane eeroportuale disposta dal cd. Decreta Rilanclo al fine di
contenere gl effetti economici della pandemia Covid-19; canseguentemente i piano di ammortamento dei
diritti di concessione entrati In funzione dal luglio 2020, unitamente al piana di ammortamento del valore
contablle residua dei diritti di concessione al 30 giugno 2020, sono stati riparamettati alla nuova scadenza

della concassione aeroportuale {dicembre 2046).
Gli emmortamenti delle attivita materiall Includono 0,5 milion di Euro dj ammortamento dei diritti d'uso di

benl in leasing ai sensi dIl’IFRS 16.

e naroportc Gughaimo Marcon 0 Bolognaspd.




La categoria in esame, infing, include 54 mila Eurc di svalutazioni (diritti di concessione per 9 mila e attivita
materialt per 45 mila Euro} per stralcio progettaziont non pitt utilizzabii contro 33 mila dellesercizio
precedente alla voce Diritti di concessione.

23. Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gl esercizi
chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019,

smghobden . perlesidlochusoal per leseicklochisasl | -
hmwd"urn- o o . Spaen 0 osanane Wmmm
Accantoramenie rischi su credit! 508 (1) 509
Actantonamento fonda rinnave Infrastruttore aeroportual 2306 2.893 {587}
Accantonamento ad altri fondi rischi ¢ onari ab _409 {3?’9}
TOTALE ACCANTONAMENTE ' 280 3,301 (437

Anche questa categoria di costl evidenzia una contrazione dovuta:
¢ &l minor accantonamento al fondo rinnove delle infrastrutture aeroportuali che rappresenta o
quota di competenza del periodo per le spese di ripristino e sostituziehe delie infrastrutture
aeroportuali da restituire ad Enac al termine della concessione in stato di efficienza e pieng
operativitd. Il minore accantonamento & conseguente alla revisione del piano decennale degli
intervent] di ripristine e sostituzione con slittamento temperale di alcuni lavori air side;
® al fondo rischi e oneri che evidenzia un accantonamento compensato dai vilasci di fondi in precedenza
accantonati per [a cessazione del rischio su un contenzioso conclusosi nell'esercizio 2020.
Per quel che riguarda il fondo svalutazione crediti, gli accantonamenti sono effettuati per tener conto del
rischio perceplto di perdita attesa di ciascun credito e forfettari amente, come previsto dall'lFRS 9, | magzior
accantonamento a confronto con il 2012 & dovuto anche alla Hduzione dei ricavi effettuata nell’esercizio
precedente Invece che I'imputazione dell’accantonaments in questa linea di bilancle, in quanto nel 2019 si
trattava di una svalutazione di ricavi e corrispondenti crediti maturatl interamente nell'esercizio di confronto.

24, Proventi finanziasi e oneri finanziari

n mr_g'h‘u'iuw elre por Pﬁ;::;;g;blw al perl iﬁi‘:m al Variszlone
Proventi da titoli % 17

Proventi finanzlarl diversi dai precedanti 94 133 {39)
Proventi da attuallzzazione fondi k] 1} 78
TOTALE PHOVENTI FINANZIAR) . 108 150 48
Interessl passivl e oreri bancari {578} {431} (147)
Oneri da attuallzzazicne fond| (538} {654}

Interessi passivi da attuafizzazione passivita per leasing (6} (22) 16
Altri ener] finanziari - {96) (8} (88] |
YOTALE ONERI FINANZIAR] B B {218} f1.125) {93)
TOTALE PROVENTI E ONERS FINANZIART _ {f.oza) - -{978) o {as)

La gestlone finanziaria chiude con un saldo negativo di 1 milione di Euro pressoché stabile rispetto al risultato
2019. Nel dettaglio si rifeva ia crescita dei proventi finanzlari ¢, In paraflelo, la diminuzione degli interessi
passivi da attualizzazione dei fondi. In aggiunta si rileva la crescita degli interessi passivi bancari dovuta al
maggior indebitamenta cornplessivo,

Saciat? Aercporto Guglielmo MarconldiBologna S ' " 1w




25, Imposte dell’esercizio

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte sul risultato economice al 31 dicembre
2020 e 2019,

Imposte rorrent (340} 0.034 (9.374)
imposta differits attive 8 passive . {a.n34) 206 {4.690}
pmmm-re.mmqnp_:-: L S wezd) omn . {Ades)
%imnﬂ'ewﬁn'ntliﬂﬁwllﬁ%'ihiew{ . T s 50,02% T e
| X imposte delesercieln sul risultata ante Impoasts . hs 0% B |

Le imposte sul reddito al 31 dicembre 2020 rappresentano una componente positiva di conto economico
per 4,8 milioni di Euro contro un costo di 9,2 milioni di Euroal 31 dicembre 2019 principalmente per le
stanziamenito delle imposte anticipate su lla perdita fiscale Ires dell'esercizio per 4,8 milioni di Euro.

Risultato ante imposte {18.424) 10,092 148.508)
Afirgaota ordinatla 24% 2 0%
Addizionale fres 3,5% 3,55 e
Onere fiscale tearico {1 a.775 {8.275] |
Effetto delle varlaziond in sumento a diminuzlone tlspatio

all'allquota ordinaria

Accantonamenti tassatl deducibill in eserciz succassivl B54 2,825 (1971}
Costi deducibili in eserdzt successiv 25909 1.659 1,250
Altr] costi dedott] in eserels] pracedenti 1] 18 {18)
Altri cost indeducibll 80 992 (253)
Utilizzo fondi tassati in sarci precedentt (2.570) {s54) (L.016)
Corsti nan dedotii In asercl precedent! {2.483) (n.097) 1204
Altre differenze (1.734) {853 1119
differite attive/ diffarite passlve 1AS {195) {168} 27
Narmalizzazions eliquota IRES 24% 0 {85} g5
Totale variaziont i aumento/diminuzione ' 1780 219}

Effatto fiscale sulle variazioni ires 24% a {523} 523
Effotto fiscale sulle variziont add. res3,5% 0 (7€) ]
Imposte anticipate Ires su perdita fiscala 24% {4.847) 1] (4.847)
Imposta Ires dell'esercizio 24% ] 6,699 (5.692)
Addizianale Ires 3,5% ) 951 {951}
Allquota effattiva IRES LEN 25A2% n.s.
DI seguito, infine, |l dettaglio delle imposte correnti dei due periodi;

Dettaglin efle Tposte corrait! delleserchlo - mﬂ:&m e ! Varlnzlons
fres 0 7650 (7.650)
Irap 11 1548 (1.537)
Imposte esercizi precedant] 1352} 16 {187
TOTALE _ ' {s40) 2034 (8187}

La voce “Imposte esercizi precedent” & relativa quasi essenzialmente alla sopravvenienza attiva IRAP
conseguente all'esclusione dell'chbligo di versamento dal salso IRAP 2019 come pravisto DL, 34 del 19

maggio 2020 (cd. Decreto Rilancio).

erurln Gmmrmni di Balogna SpA.




26. Operazioni con parti correlate
Per la definizione di “Parti Correlate” sifa riferimento, al principio contabile internazionale 1AS 24, approvato
dal Regolamento CE n, 1725/2003.
Le operazioni infragruppo seno realizzate nel’ambito del’ordinaria gestione e a normall condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerclaie e
finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale.
Nessuno df essi assume particolare rilievo economico o strategico per il Gruppo in quante crediti, debiti, ricavi
e costi verso parti correfate non presentano un'incidenza percentuale significativa sui valori totali del
bilancio,
Il secio Camera DI Commercio di Bologna & stato identificato come Goverhment, detetminando pertanto
I’esenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo 1AS 24. La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Governement ha partanto limitato Festensione delle verifiche
finalizzate allidentificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commerelo di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilanclo in merfte ai rapport intrattenuti dal
Gruppo cen il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazion! significative con
tale saclo,
Nel 2020 non sono state rilevate operazioni con parti correlate oltre a quelle infragruppo per le quali si
rimanda &l capitolo “operazioni con parti correlate” del Bilancio della Capogruppo.

27, Impegni e rischi

Impegni da investimenti ambientali

A gennalo 2020 I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'aeroporto & stato agglornato, rispetta
all’accordo originarlo sottoscritie nel 2015, per allineamento al nuovo Master Plan aeroportuale 2016-2030
€ a mutate esigenze progettuali. In seguito a tale aggiornamento Vimpegno della Capogruppo & aumentato
da 6,5 miioni fino ad un massimo di 9,3 milion! di Euro di Investiment] inapere di realizzazione di una ampia
fascla boscata a nord delfaeroporto oltre ad interventi di conservazione naturalistica sul sito di interesse
comunitario “Golena San Vitale” e di realizzazione di un ramo di pista ciclablle di collegamento fra il polo
aeroportuale e la cittd di Bologna,

Tipoiogla e gestione degli altri rischi

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dall'art.2428, ¢.2, n.6 bis si rimanda all'apposito capitolo della Relazione sulta Gestione cosi come per il
commento agli altri rischi cul il Gruppo & soggetta,

28. Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 — Disciplina della trasparenza delle erogazioni
pubbliche
Nell'esercizio 2020 il Gruppo ha usufruito dei cd. “Aluti di Stato” relativi:

* all’esonerc del versamento del saldo Irap 2019 e de primo acconto 2020, di cul allart.24 del DL, 19
magglo 2020 n,34 (ed decreto Rifancio) per I'importo rispettivamente di 368 mila Euro e 12 mila
Euro;

* al contributa a fondo perduto di cui all‘art. 25 del D.L 3412020 per 29 mila Euro;

» al credito d'imposta cd. Bonus sanificazione di cui all'art, 125 del medesimo decreto per 28 mila Eura;

oltre a 21 mila Furo per 1 contribut! della €CIAA dl Bologna per la ripartenze in slcurezza sempre legata
alemergenza Covid-19,

Societh Aeraporto Guglilmo Marcon) d Bologna 5 p.A, e




1l Gruppo ha inoltre ricevuto dalla CCIAA di Bologna circa 21 mila Euro di contributi in conte esercizio per
Facquisto e installazione di sistem di sicurezza. per ulterlori Informazioni si rinvia al sito web del Registro
Nazionale degll Auti di Stato.

EATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura defl'esercizio non si sono verificati eventi tall da glustificare modifiche alla slituazione
economica, patrimoniale e finanziaria espasta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche efo annotazioni

integrative al documento di bilanclo con riferimenta al valori esposti al 31 dicembre.

i rimanda alla Relazione sulla Gestione per approfondimenti sulevoluziane prevedibile della gestione.

Il Prasidente del Conslglio §i Ammi nistrazione
(Enrico Postacchini}

Bologna, 15 marzo 2021

s Reroporto Gugiemo Narcon! d Bologna SPA. "' )




Bilancio per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico

Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziaria

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Aeroporto Gugllefmo Marcon di Bologria ..



Prospette delia SEtuazlone Patrl

imoma!e-Finanz! aria

Ii 31.121020

amum

ﬂ'i.: amum ' uu_m' :

Diritti dir.nlmesslnna 153.676.872 171.238.150
Altre attivith immaterali 1,560,895 2,255,143
Attivits tmmuataricll 1 195.237.767 173,493,333
Terrenl, immobili, implantie macchinarl 12321436 14,668,675
Investimenti imanobiliart 4.732.01% 4773206
Attivitd materfali 2 17453512 19,400,691
Partedpazianl 3 3,189,098 3,189,098
Altre atlivita finzmsiarie nion correnti a 11.815.476 11.506.419
Imposte differite attive & 10.428.260 5.963.489
Altre attivita non correnti ] 231.546 952,662
Altre attivita non corrent! 25.764.380 21610668
AYTIVITA' NON CORRENT! | 238.055.659 214804602
Rimanerize di magazzing 7 £A0.712 585,645
Crediti commerciall B 5.687.761 14,706,895
Aftre attivith correntl 2 2.643.056 4,897.509
Attivitd finanziarle correntl 10 174.630 70
Cassa e alire disponibllita iquide 1 27.990.527 24,609.068

fﬁ"fﬁﬂﬁl' .W e E ':'j:".'.N_"*ﬁ'_" e 'ggég.ﬁ.ﬂﬂ o Qal-lmié - -
Capltale soclale 90.314.162 50,314 162
Rizarve $3.567.481 63.544.871
Risultato del'esercizio (13.963,34]} 20,067,779
TGTALE PATRIMONIt NETTO 2 150.518.302 118008812
TFR @ aitri fond) relativi al personale 13 3.863.759 3,886,797
Imposte differite passive 14 2072521 2.068,884
Fondo rinnovo Infrastrutturs aeroportuali 15 10,138,656 9,369,483
Fendi per rischi & oneri 16 1,239,889 1.248.123
Passivits finanziatie non correnti 7 67.562.298 10.337. 264
Altdl dabitl non correnti 40.539 159,301
PASSIVITA! NON CORRENTI B4.917.692 27.069.854
Debiti commarciafl 18 12.859.707 18050405
Altre passivith 19 23.054.503 20.646.909
Fondo ribnova Infrastrutiure agroportual 15 1.538.000 3.974.879
Fandi per rischl e onerl Li] 0
Passivitd finanziarte corrent! 7 4,012,642 1
mﬂl‘ﬂmm — " ; MM!
TOTALE PASSIVITA o T amamss s
TOTALE PATRIMONIO msmmm T meso0sis 289300584
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Conto Eoonomico

K

Rizavi per servial aeronautici 18.208.332 57.763.603

Ricav! per serviz! non aeranauticl 14.963.815 43.721.350
Ricavi per servial di costruzione 25,376,924 16,420,455
Altri ricavi & proventl defla gestions 1385135 1274.071 |
Matarali di consumo e merd {215.196) {1.084.051)
CosH per serviz {14.118.242) {19.453.920)
Costi per sendz] dl costruzione (27.978.023) {15.638.533)
Canond, noleggi e altri cost! {3.345.619} {8.522.965)
Oneri diversi di gestione {2.898,035) (3.192.970)
Costo del personale {15.153.648) (28.076.493)
T I o5 38)
Ammortamarito/svalutazione Diritti di concessions {6.437.873) [6.045.321)
Ammortamenta altre attivith immaterizli {1.396.726) {1.561.254)
Ammertaments attivith materiall (2.447.400) (2.636.604)
Mewermmedeeitloonl @ oseewm . uoawam

5315
Accantonamanto fondo finnavo infrastrutture aeroportuali (2,309,052} (2.814,137)
Accantonamenta ad attr] fondi rischi a onarl

Accantenamento rischi su credii {502.040)

{a1.605076}
Eroventi finanziar 24 167.420
ﬂnari ﬁnarlzhtl 24 (1.192,280)
Imposte dell'eserclzio 25 4,931.389 3.857.268)
B TS

Utite/ {perdita) Base per azione {in unita di Euro) [0,39) 055
Ukila/ {pardita) Diluito por szlona {in units 9 Euro) {©,39) ” 0,55

ehd Aﬁm

!hlm”ammwisowmas&k O e i T KOs sy Mol st 14




e

(15.935.‘“!.' 0.

m{@éf&tamméo T

‘Alitrd utillf{peedite) che supanna siccesstvomante Helessiflouti ani tsultato natta di pariodo ] 0
Totale attrl utllif{perdite}] che sarannn succassivamente riclassificat! nai risultato neito df patiods,

ol netto defle Imposte (B1) D 1]
AReri utilif{perdice) che non surunng successiuamente Helassiffeoti nel dsuitata netio 47 perlode

Ut [perdite) attuariall su TFR & altci fondl ralativl al persomale (59980} [206.762}
Effatto Tmposte su utll {nergite] attuariall su TFR e altyl fondi relathvi al persanale - 14.812 £0.240
Totala altd vt {perdite) che non soranne Sucoessivamente riclassificati nel risultate netto df

periado, al aetto delle fmposte (52) {a5.168) (156.523) .
Totale altsl util / {perdite) 8l netto delie Imposte (BL+P2 =B {45.158) {156.523)
Totale utila f (perdita) complessive al netto delie Imposta {A + B} {14,008,500) 19.911.256

Ifto (iteho oni Buagnn s.p. B




Rendiconto Finanziario

hnuated di euro - o L 200 alsLizn
Gestione reddituzle caramri;ﬁc-n - T

Risultato e eserdizie ante imposte {18.894,730} 28.925.047
Rettifiche vod senza affetto sulla liquidita

-« Margine da seiviz! di costruzlona (1.398.901} [781.926)
+ Ammortamenti 10:341.599 10.243.179
+ Accantonamento fond! 2,813,256 3075498
+ Onerif{Provants) per interess! da attualizza¥ione fondi e TER 456,217 B71.058
/- Interessi attivi e oner! finanziarl df cempetenza 558,643 288.859
/- Minusvalenze f Plusvalenze e altr costl / ricavi non manatar! {169,956} 879.210
+/- Accantonamento TFR e altr) costi dal parsonale 132,513 95,508

Flussi di cassa generato / {assorbita) dalle attivity opsraihr& prima defle variazion| di

capitale clrcolante (8,160,359 13.396.523

Varlazione rimanenze di magazzino {63 .564) (58.792)
(incrementa)/decremento nel creditf commerciali 9844376 (1821521
(Incremento}/decremento di altri creditt @ attivitd correntif non correntl 2,128,782 {410.910)
Incrementoy/{decramenta) nei deblt] commerciali [5.190.638} {420,124)
Incremento/{decremento) d) altre passivits, varla e finenzlerie [6.628.121) 2.688,722
Interessi pagatl (810358} 1a03355)
Interessl incassat 76.827 140,361
Imgosta pagate (2.231.466) {7.215.753)
7R e altri fondl del personale pagati {232.947) (33L.100)
 Uthizzo fandi e (5888.955)  [zoormas)
Flussi di cassa generato [ {assorbito) dalle attivit operative netto |15.158.003) 33.597.526

Actjuisto dl attiviia materjali
Corrispettive da cassiane dj attivith materiall

(857.800) {2415,021)

[ 16.060
Acquiste di attivith Imivateriall/Diritti dl concessione (27.520277)  (14.563.628)
Corrispettivo da cesslone 4l attlvitd materlali o 0

Acquisto/sumento di Capitale Soclale partecipaziont 0
Carrlspettivo da cessione di parteclpazioni

0,00 0
Varlaziani impleghi in attivits finanziariz corcenti @ non carrentl {362,636) 16.000.060
Flu_ssl di cassa generato / (assorhito) dell’attivits di investimento (28.740.773) {1.062.848)
Incassi derjvanti da emissiene di azloni o alurl titol] rappresentativl di apitale a o
Dividend corrisposti o {16.220,424}
Finanziamentd ricevut] £€3.900,000 3.000.000
Finanziament! rimborsatt (6.272.778) {6.934,885)
Pagamento quota capltale leasing (341.897) {535.007)
Flussi dl cassa genarato £ {assorbito) dell'ativics di finanzismento 57.280.325  (20.690.295)
Varlazione finale di cassa 13,381,459 11.784.382

Blsponibilith fiquide Inizlo parlado 24.609.068  12.824.847 |

Yarlazione finale di cassa o 13381458 11784382
. Dsponibillts liquide fine perlado 37.990,527

Socith Aeroporto Guglelmo Marconidi Bologna Sp, [y




prospetto delle yariazloni di patrimonio nette
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Fatrimoniy netg l $E11. 1058 o LGSR g:sm SraEiE 2T M Lostih gL
Atibuilioan e rizwlmta asercalo 1918 [] L] z*mu [} m;m o
Aumnentia Capitals Sodlile I [ G [] L]
Dividendi disteiburt 0 [ a o a n uuxmn u (15220424
Tatale ptl [perdita) campleavhua 0 o [ [} o jisemd o 067 19311256 |
Fatrimwnio petigof SLLL H00S 5 HEAAM JAIEPE 31070465 BI05E) DR TR IR
‘Attribuzione del adtsto ese rcizie 2008 ) o 1003565  JO064.350 a [] ] uum.m\ L]
Aumiatite Capitaie Sockie a [ o & o 0 a o
Divtendl disar bukt v o o 0 v ] 0
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Note esplicative al Bilancio per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2020

Saciet Aeroporto Guglielo Marconi di Bologna $.ph.



imformazioni sulattivitd della Societd

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconl di Bologna S.p.A. (di seguito “Ad B” o la "Socletd”} & gestore iotale
dell’ Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totalen. 98 del 12 luglio 2004 e successivi Atti
Aggiuntivi, approvat] con Dacreto del Ministero del Trasporti e delie Infrastrutture e dell'tconomia e delle
Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004 e scadenza nel
dicembre 2046 vista la proroga di due anni disposta dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77 che ha convertito
I'art,102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (cd. Decreto Rilanclo} al fine di contenere gli effatti
economici delfemergenza COVID-19. Ha ia sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna &d & iscritta nel
Registro delle imprese di Bologna.

principl Contabili adottati nella Redazione del Bilancio al 31 Dicembre 2020

Criteri di redazione

| presente bilancio della Socletd si Hferisce allesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e Include | dati
comparativi velativi allesercizio chiusa at 31 dicembre 2019 {di seguito “il bilancio della Sacletd”, “bilancio
separato” o “bilancio”),

Il bilancio @ stato redatto sulla base del eosto storico, ad eccezione delle attivith finanziarie destinate alla
vendita e degli eventualli intangible Asset costituiti dai Certificati Energetici, che sono iscrittl 2l fair value,
nonché sul presupposto della continuita aziendale.

informativa relativa agli impattl della pandemia Covid-19 e continuith aziendale

Mel 2020 I'andamento & stato fortemente Impattato dagll effetti della crisi conseguente alla diffusione
della pandemia Covid-19 e delle misure di blocco degli spostamenti disposte dal Governo itallano & da
quello di molti altri Paesiin risposta all'emergenza sanitaria. Questa crisl, senza precedent], ha avuto forti
ripercussioni suj volumidi traffico dell’aeroporto di Bologna (- 73,4%di traffico passeggeri rispetto at 2019)
che, come illustrato ampiamente nella Relazione sulla Gestione, sono croflati tomportando una
complessiva contrazione dei ricavi per servizi aeronautici del 68,5% ¢ del servizinan aeranautici del 65,8%.
Le ripercussioni sano state molto significative su tutte le vaei di bilancio tanto che le principali differenze
trai due esercizi a confronto sono dovute, quasi esclusivamente, alla drastica contrazione del traffico e det
ricavi conseguenti alla pandemia Covid-19 mitigate dalle varie misure di contenimento del costi che il
Gruppo ha attuato per far fronte alla crisi.

Anche le poste patrimonlall rifiettona a flessione complessiva del volume d'affari con conseguente:

- forte riduzione dej crediti commerdiali e non commerciali, questi ultimi per la parallela riduzione
deltaddizionale ai diritti di Imbarco canseguents alla forte riduzione del traffico dell’anno in esame;

- importante Incremente delle Imposta anticipate per Viscrizione del heneficio fiscale derivante dalla
perdita lres deli’esercizio che si ritiene recuperabile negli esercizi futuri;

_ rllevante assorbimento delia liquidita conseguente alla riduzione delle attivith conseguentl al minori
incass! del perlodo;

- aumento dellindebitamento per Paccensione di nuovi finanziamentl per far fronte alle esigenze di
cassa del perioda;

- conseguente peggloramento della paslzione finanziaria netta che diventa indebitament finanziario
netto al 31 dicembre 2020;

- diminuzione delle passivita correnti per if cala dei debiti tributari, del debiti verso il personale e gli
Istituti di Previdenza e Slcurezza, del debiti verso | fornitori per i risparmi conseguiti sui costie verso
gl entl beneficiari per la riduzione dell'addizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri;

- diminuzione del patrimonio netto per offetto deila perdita dell'esercizio in quanto gli utili delVesercizio
2019 sono stati prudenzialmente destinati a riserva.




Pur in presenza della peggior contrazione de! traffico aereo finora registrata e, di conseguenza, del ricavi e
dei risultati dell'esercizio altresl in presenza diun contesto econamico e finanziario senza precedenti, tenuto
conto di tutte e informazioni attualmente disponibill sul futuro, la Sodietd ritiene che non sussistano
significative incerterze {come definite dal par. 25 del Princlpto IAS 1) sulla continuita aziendale in quanto le
misure gia messe in atto e le ulterior! in via di attuazione consentiranno nel medio periodo disuperare questa
crisi che, pur se di portata ed impatto dirompente, deve comunque ritenersidi carattere eccezionale e durata
temporanea e cid anche grazie all’individuazione di idonel vaccini, gia amplamente somministrati in alcuni
Paes}, con positivo impatto e mitigazione delle criticita sanitarie e correlate, ed altres] grazie alle altre misure
di sostegno disposte a livello governative ed ey ropeo.

Adb ha basato questa valutazione su diversi elementi esposti pill In dettaglio nel prosieguo ed ha tenuto in
considerazione gli effetti esistenti e ragianevolmente Ipotizzabili dell’epidemia su tutte le attivitd aziendali,
Le infermazioni disponibili sul futuro, ottenute ad una data successiva alla chiusura deil’esercizio o sino alla
data in cui if bilancio & approvato, sono:

* plano economico-finanziario 2021-2025, approvato dal Consiglic di Amministrazione il 25 gennaio
2021 i cui parametri di crescita del traffice su tale orizzonte temporale sono basati sul le stime dei
principali studi di settore;

© strategia di sviluppo infrastrutturale post Covid-19: Adb ha avviato con ENAC un percorso df svi luppo
infrastrutturale del piani piuzlennali secondo nuove prioritd e fasi esecutive al fine di coerentemente
rispondere afle nuove esigenze in termini di traffico e di permettera un’adeguata remunerazione
degli investimenti e la loro piena sostenibilita finanziaria;

* misure a sostegno del settore quali il trattamento di integrazione salariale in deroga {CIG in deroga)
gia applicabile dal 22 marzo al 13 glugno 2021 ed altre misure tuttora in corso di definizione, tra le
quali quella disposta dall’art.128-bis delts Legge dl Bilancio 2021 che stanzia un fondo di 450 miliont
di Euro destinata alia compensazione dai danni subiti dal gestorl aeroportuali e di 50 milioni di Eure
destinati alle socletd di handling {rif, paragrafo Relazione sulla Gestione);

* lealtre misure di riduzione dei costi Interni (es. bloceo det reclutamento di nuovo personale, piano
di smaltimento delle ferie arretrate, azzeramento straordinari, et} ed esterni con particolare
riferimento alle forniture non strategiche ed anche tramite rinegoziazioni con | fornitori;

* disponibilita liquide sufficienti a coprire le esigenze di cassa dl almeno dodic mes| dall’approvazione
del bilancio in esame, considerando prudenzialmente una situazione di crisi e di traffico molto
contratto per fayoluzicne delta pandemia da Covid-19 ancora per tutto it 2021 e, anche se in misura
minore, 2022 e 2023;

* contatti, atcuni gid in corso ed altri previsti per il 2021, con sltri finanziatori per eventuali ulterlorj
necessita di accesso al cradito;

e ulterior azioni attivabili per preservare la liquidita (es. eventuale ulterlore rimodulaziane del piano
investimenti).

In sintesl, la Societa ritiene cha le misure suesposte nonché fa propria solidita patrimoniale consentiranno
it superamento della crisi in atto e 'assolvimenta degliimpegni finanziari, contrattuali e concessori che AdB
ha in essere.

Nel 2020 'andamento & stato fortemente impattato dagli effetti delfa crisi conseguente alla diffusione
della pandemia Covid-19 e delle misure di blacco degli spostament! disposte dal Governo ltaliano e da
quelle di moltl altrl Paasi in risposta all’emergenza sanitaria, Questa cris}, senza precedent, ha avuto fortl
ripercussiont sui valumi di traffico dell’aeroporto di Bologna (- 73,4% di traffico passeggeri rispetto al 2019)
che, come illustrato ampiamente nella Relazione sulla Gestione, sono crollati comportando una
complessiva contrazione dei ricavl per servizi aeronautict del 68,5% e dei servizi non aeronautici del 65,38%.,
Le ripercussioni sono state molto significative su tutte te voci di bilandio tanta che le principali differenze
tra | due esercizi & confronto sono dovute, quasi esclusivamente, alia drastica contrazione de! traffico e del
ricavi conseguenti alla pandemia Covid-19 mitigate dalle varle misure di contenimento del costi che il
Gruppo ha attuato per far fronte alla crisi,
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Anche le poste patrimoniall riftettono la flessione complessiva del volume d’affari con conseguente:

_ forte riduzione dei crediti commerciali & non comenerciall, questi ultimi per la parallela riduzione
delladdizionale al diritti di imbatco eonseguente alla forte riduzione del traffico del’anno In ssame;

- importante incremento delle imposte anticlpate per Iserizione del beneficio fiscale derivante dalla
perdita Ires delesercizio che si ritiene recuperabile negli esercizl futuri;

. rilevante assorbimento della liquiditd conseguente alla riduzione delle attivith conseguent! al minori
incassi del periodo;

- aumente dellfindebitamento per F'accensione di nuovi finanziamenti per far fronte alle esigenze di
cassa del periodo;

. conseguente peggloramenta della posizione finanziaria netta che diventa indebitamento finanziario
netto al 31 dicembre 2020;

. diminuzione delle passivita correnti per il calo dei debiti tributari, del debiti verso il personale @ gli
Istituti di Previdenza e Slcurezza, dei debit] verso i fornitori per i visparmi conseguiti sui costi & verso
gli enti beneficiari per la riduzione defl'addizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri;

- diminuzione def patrimonio netto per effetto della perdita deli’esercizio in quanto gli utili dell’eserclzio
2019 sono stati prudenzialmente destinati a riserva.

Pur in presenza della peggior contrazione del traffico aereo finora registrata e, di conseguenza, dei ricavi @
dei risultati dell’esercizio alires) in presenzadiun contesto ecanomica e finanziario senza precedenti, tenuto
conto di tutte le informazioni attuatmente disponibill sul futuro, la Societk ritiene che non sussistana
significative incertezze {come definite dal par. 25 del Principio 1AS 1) sulla continuitd aziendale In guanto le
misuregia messe in atto e le ulterioriin via di attuazione consentiranno nel medio perododi superarequesta
crist che, pur se di portata ed impatto dirompente, deve comunque ritenersi di carattere eccezionale & durata
temporanea e cid anche grazie al’individuazione di idonel vaceini, gia amplamente somministrati in atcuni
Paesi, con pasitivo impatto e mitigazione delte criticith sanitarie e correlate, ed altresi grazie alle altre misure
di sostegna dispaste a livello governativo ed europeo.

Adb ha hasato questa valutazione su diversi elementi esposti pids in dettaglio nel prosieguo ed ha tenuto in
considarazione gii effetti esistenti e raglonevolmenta ipotizzabili dell’ epidemia su tutte le attivith aziendali,
Le Infarmazioni disponibili sul futuro, ottenute ad una data successiva alla chiusura delesercizio a sino alla

data in cui it bilanclo & approvato, sono:

e piano economico-finanziatio 2021-2025, approvato dat Consiglio d! Amministrazione il 25 gennaio
2021 | cui parametri di crescita del traffico su tale orizzonte temporale sono basati sulle stime dei
principall studi di settore;

o strategladi sviluppo infrastrutturale post Covic-19: Adb ha awviato con ENAC un percorso di svituppo
infrastrutturale dei plani plurlennali secondo nuove priorith e fasl esecutive al fine di coerentemente
rispondere alle nuove esigenze in termini di traffico e di permettere un'adeguata remunerazione
degli investiment! e [a loro piena sostenibilita finanziaria;

s risure a sostegno del settore guali il trattamento di integrazione salariale in deroga (CIG in deroga)
gi4 applicabile dal 22 marzo al 13 giugno 2021 ed altre misure tuttora in corso di definizione, tra le
quali quella disposta dal’art.128-bis deila Legge di Bilancio 2021 che stanzia un fondo di 450 miliont
di Euro destinato alla compensazione del dannl subiti dal gestori aeraportuali e di 50 milioni di Euro
destinati alle societd di handling (rif. paragrafo Relazione sulla Gestione);

+ lealtre misure di tiduzione de costi interni (es. blocco del reclutamento di nuovo petsonale, piano
4i smaltimento delle ferie arretrate, azzeramento straordinarl, eic.) ad esterni con particolare
viferimento alle forniture non strategiche ed anche tramite rinegoziazioni con | fornitori;

e disponibilith liquide sufficienti a coprire le esigenze di cassa dl almeno dedid mesi dall'approvazione
del bllancio in esame, considerando prudenzialmente una situazione di crisi e di traffico molto
contratto per 'evoluzione della pandemia da Covid-19 ancora per tutto il 2021 e, anche se In misura
minore, 2042 e 2023;




* contatti, alcuni gla in corso ed altrl previsti per il 2021, con altri finanziatori par eventuali ulterior
necessita di accesso al credito;

e ulterior] azioni attivabili per preservare la liquidita {es. eventuale ulteriore Hmodulazione del plano
investimenti},

In sintesi, la Societa ritiene che le misure suesposte nonché la propria solidita patrimoniale consentirannec

il superamento deila crisi in atto eV assolvimento degli impegni finahziari, contrattuali ¢ concessori che AdB
ha in essera,
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Si rimanda per approfondiment! relativi ai fattorl di rischio, alle assunzioni affettuate ed alle incertezze
identificate all"appostto paragrafo della Relazlana sulla gestione.

Il bilancio & presentato in Euro, che & anche la valuta funzionale della Societs, e tutt! i valori della presente
Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformit agli IAS/IFRS e ai provvediment! emanati in attuazione deftart. 9 del D. Lgs.
38/2005

(| presente bilandio & stato predisposto nel rispetto degli international Einancial Reporting Standards (“IFRS")
emess| dall’ International Accounting Standards Board (“IASB") adottati dali’Unione Buropes ed in vigore alla
data di redazione del bilanclo nanché sulla base dei provwedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D,
Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006}.

Nel 2014 la Socleta ha aptato volontariamente per la predisposizione del hilancio consolidato e del bilancio
separato in conformita ai Principi Contabili internazionali ("IFRS”) emess dall’International Accounting

Standards Board ("IASE").

| princip! ed i criteri contabili utilizzati sono quelll utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2019 ad accezione del nuovi principi contabill, emendamenti ed interpretazioni entratiin vigore a
partire dal 1° gennaio 2020, applicati per la prima vofta dalla Socleta dalla data di efficacia obbligatoria e
riepilogat! nel prosieguo del presente documehto al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni emologati da Ii'Unfone Europea adottati dalla Societd”.

La Socletd non ha adottato anticipatamente aleun nuovo prindpio, interpretazione o modifica emessi manon
ancora in vigore.

La pubblicazione del bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per Pesercizio chiuso al 31
dicembre 2020 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2021,

Contenuto e forma del bilancio

La Societh ha optato per gll schami i Conto Econamico Separato @ Complassivo, indicati come preferibili nel
principio centabile 1AS 1, ritenendoll pits efficaci nel rappresentare | fenomeni aziendali,
In particolare, nelks rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato lo schema
che suddivide attivitd e passivita correnti e non correnti.
U’ attivita & corrente quando:
¢ si suppone che sla realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consuma, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
¢ & detenuta principalmente con la finality di negoziarls;
e sisuppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizia;
e & costituita da disponibilit liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivith per almeno dodici mesl dalla data di chiusura dell’esercizio,

Tutte le altre attivitd sono classificate come non correnti.

Una passivitd & corrente quanto:

e & previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

+ & detenuta principalmente con la finalith di negozlaria;

¢ deve assere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o

s+ [|entita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivitd per almeno dodici
rmesi dalla data di chiusura dell’esercizio.
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La Socleta classifica tutte le altra passivith come non correnti,
Attivita e passivitd per imposte antici pate e differite sono classificate tra e attivité e le passivitd non correnti,

Nella rappresentazione del Conta Economico & stato utilizzatolo schema che attribuisce proventi e oher per
hatura e neliarappresentazione del Rendiconto Finanzlario & stato utilizzato il metodo Indirette che suddivide
[ flussi finanzfari tra attivity operativa, df Investimento e dj finanziamento,

Informazient in merio alte partecipaziond in Socletd controliate e coliegate

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2020 € 2019 relative a deneminazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societd controllate;

Invhiglia gy O e m 93822080 -3l 801 2029
Fast Frelght Marconi 5,p.a, Societh Unipersonale T Rure 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.l. Soclata Unipersanale Eurn 316 100,00% 100,00%

Fino al mese di luglio 2020 AdB ha detenuts il 24% di Ravenna Terminal Passeggeri St costituita nel 2009
uhitamente ad alcuni soci pubblicl e privati del settore crocieristico per lo svolgimento delle attivity tonnesse
alla concessione relativa alla gestione del Servizio di Stazione Marittima di Porto Corsint (Ravenna). Nelluglic
2020 la partecipazione di AdB sl & azzerata a seguito dell’abbattimento del capitale sociale per perdite e dalla
mancata partecipazione alloperazione di ricapltalizzazione deliberata dall'Assemhbiea dei Sodi.

Criter] di Valutszione

Aggregazioni aziendali & ayvismento

Le aggregazioni aziendali sono contabllizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione. Il costo df
un‘acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell'acquisita, Per ognl aggregaziona
aziendale la Societd definisce se misurara [a partecipazione di minoranza nell'acquisita al fuirvalue oppure
in proporzione alla quota dalla partecipazione di minoranza nelle attivith nette Identificabili dell’acquisita.
| costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio a classificati tra le spese amministrative,

Quando la Socletd acquisisce un business classifica o designa le attivit finanziarie acqulsite o le passivita
assunte In accorda con | termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinent; in
essere alla data di acquisizione, Cid include |a verifica per stabllire se un derivato incorporato debba essera
separato dal contratto primario.

Se Iaggregazione aziendale & realizzata in Pl fasl, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione & 'eventuale utiie o perdita risultante & rilevata nel conto
economice. Esso viene quindi considerato nella determinagione del goadwill,

L'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall'acquirente al folr value alla data di
acquisizione. La variazione del fair valye del corrispettiva potenziale classificato come attivitd o passivity
deve essere rilevata nel corito economico o nel prospetto delle altre companenti di conto economico
tomplessivo. Nef casi in eul il corrispettive potenziale non ricade nello scopo deilo 1AS 39, & misurato in
accordo con Vapprapriato tFRS, Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimanio netto, i sy
valare non viene rideterminato e la sus successiva regolazione 2 cantabilizzata nel patrimonio netto,
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L'ayviamento & inizialmente rilevato al costa rapprasentato dalleccedenza dellinsieme def carrispettivo
corrigposto e dell'importo iscritto per le interessenzadi minoranza rispetto alle attivita nette identificabili
acquisite e le passivita assunte daila Socletd. Se il fair value delle attivith nette acqulsite eccede l'insieme
del comrispettivo corrisposto, la Societh verifica nugvamente se ha identificata correttamente tutte le
attivit acquisite @ tutte le passivita assunte e tivede le procedure utilizzate per determinare gl ammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutaziche emerge ancora un fair value delle attivith
nette acquisite superiore al carrispettivo, la differenza {utile) viene rilevata a canto aconotnico.

Dopo la rilevazione inizlale, 'avviamento 3 yalutato 3l costo al netto delle perdite di valore zecumulate, Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment}, Vawiamento acquisitc in un’agaregatione aziendale
2 allocate, dalta data di acquisizione, a clascuna unita generatrice di fiussi di cassa della Sacieth che st prevede
henefic delle sinergie deil'ageregazione, a prescindere dal fatto che altre attivith o passivith dell'entitd
acquisita siano asseghate a tali unita.

Se Pavviamento & stato allocato a un'unita generatrice di flussi finanzian e F'entity dismette parte delle
attivith di tale unitd, Pavviamento assaciato all’attivita dismessa & incluso nel valore contabile dell'atiivits
quando si determina I'utile o la perdita della disrissione. L'avviamento associato con ' attivita dismessa é
determinato sulla base dei valeri relativi delfattivity dismessa e della parte mantanuta dall’unita
generatrice dl flussi finanziarl.

Partecipazionl in societa controfiate, collegate e joint-venture
Una societh controllata & una societd su cul un'impresa pub ese roitare il controfle.
Nella fattispecie se & solo se ha:
-1l potere sull'entitd oggetto d'investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono la
capacits attuale di dirigere le attlvita riievant! dell'entith oggetio d' investimento);
- I'esposiziona o i diritti a rendimenti variablli derivent! dal rapporto can entitha oggetto
d'Investimento;
-la capacith di esercitare il proprio potere sullentity oggetto di investimento per incidere
sulllammontare dei suoi rendimenti.
Quando una societa detiene meno delia maggioranza dei diritti di voto (o diritth simili) di una partecipata
considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stahilire se controlla Fentitd oggetto di investimento,
inclusi;
- secord contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
. diritti derivanti da eccordi contrattuali;
- diritti di voto e divitti di voto potenziall,
La Socjeta riconsidera se ha o mena il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indlcano checi
siano stat! del cambiamenti In uno o pll dei tre elementi rilevanti ai fini delta definizione di controllo.

Le partecipazioni della Socletd in societd contrallate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita
durevale di valare (impalrment).

Una societs collegata & una societa su cui un‘impresa esercita un’influenza significativa e che non &

dassificabile come controflata ¢ jojnt venture.
Le partecipazioni della Societd in socletd callegate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita

durevale di valore {impairment}.

Conversiona delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazion! in valuta estera sono rilevate Inlzlalmente nella valuta funzionale, applicando 1l tasso di cambio
a pronti alla data dell'operazione.

Le attivith e passivitd monetarie, denomi nate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale altasso
dl cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita darivante dalla corversione viene imputato a conto

aconomico.
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Le poste non monetarie valutate af costa storico in valuta estera sono convertite usando i tassf di cambio alla
deta di rilevazione iniz)ale dells transazione, Le poste non moneatarie iscritte al fair value in valuta estera so ho
cenvertite usando Il tasso di cambio alla data di determinazione di talevalore. L'utile o |2 perdita che emerge
dalla ricenversione di poste non monetarie & trattsto in linea con la rilevazione degli utill e delle perdite
relative alla variazione del foir value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci la cui
variazione del foir value & rilevata nel conto economico camplessive o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivith immateariali

Le attivith Immateriali riguardano le attivits prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall impresa
ed in grado di produrre beneficl econamici futurl, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
azlendale.

La vita utile defle attivita immateriali & valutata come definlta o Indefinita,

Le attivita Immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costa di acquisto o di produzione o, se
derivanc da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al Sair volue alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli eneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro residua
possibilité di utilizzazione secondo quanto previsto dallo IAS 36 e sottoposte a test di impoirment ogni volta
che Vi slano indicazioni di una possibile perdita di valore.

Il valore residuo aila fine della vita utile si presume pari & zero a meno che ¢ sia un impegno da parte di terz
all"acquisto defi’attivith alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per Vattivitd, Gl
amministratori rivedono la stima della vita utile dell'lmmoblifizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio,

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita vace di
conto economico,

La Societh non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivity
immateriali.

La vite utile di un’attivita immateriale derivante da diritti contrattuall o da altri diritti legali & determinata
sulta base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo dell’attivita stessa, La recuperabilita del valore diiscrizione decurtato deli’ammortamento
¢ verificata annualmente adottando i criteri dell'impalrment test,

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivitd immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabite dell'attivith immateriale, e sono rilevate nel conta
economico nell’esercizio In cui avviene Peliminazione.

Lavace “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivits immateriali a fronte delleinfrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concesslone acquisito per la gestione delle stesse
Infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per Putilizzo delie medasime infrastrutture,
nelf'espletamento di pubblico servizia, conformemente a quanto disposte dall IFRIC 12 - Accordl per Servizi
in Concessiohe.

La Concessione, in base alla quale opera la Sociath, soddisfa i requisiti secondo cui fl concessionario costrulsce
e gestisce Vinfrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla nel proprio
bilancio come bene materiale.
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La Societd appalta a terZ ['attivitd di costruzione/miglioramento delinfrastruttura; pertanto gli incrementi
al “disitti di concessione” soNo al costo pari al fair value del corrispettivo per | servizi di
costruzione/miglioramento  res dalla Soceth e pari al fair value del corrispettivo del sarvizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzl magglorato dt un mark up rappresentativa del costi interni
sostenuti per 'attivith di pianificazione e coordinamento lavorl svolta da un’apposita struttura interna.

I costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pértanto rilavati alla voce Costi
per servizi di costruzione del conto economico.

Cantestualmente alla rilevazione di tali costl la Societ rilevaun ingremento della voce Diritti di Concessione
perunimporta pari at fair valie del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi daservizi di costruzione.

| Diritti cli Concessione cos! determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote costanti
durante Vintera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relative bene
realizzato per conto del concedente.

In base a quanto previsto dalt'art. 703 del codice della navigaziane (art, 15-quinguies, comma 1, D.L. 16
ottohre 2017, n. 148, convertito, con rmodificazion, dalla L. 4 dicembre 2017, n. 172) Adb, in quanto gestore
aeroportuale, ricevera, alla scadenza della concessione dal subentranie, un corrispettivo pari al valore
residuo, gualora positivo, {c.d. Terminal Value) degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto
degli ammortament, calcolato secondo le regole della contability regolateria. Nel corso del 2019 |
Capogruppo ha affettuato diversi approfondimenti defla nortnativa sul Terminal Value sia dal punto di vista
legale che contabile-bilancistico a seguito dei quali ha applicato tale no rmativa a partire dal bilancio annuale
2019.

A partire dal 1* gennaic 2019, di conseguenza, un credito & rilevato per la quota parte dei corrispettivi per i
servizi di costruzicne/miglioramento resi dalla Societa relativi agli investimenti che avranno un Terminal
Value alla scadenza della concessione, calcolato secando le regole della contabilita regolatoria. Il valore del
Termina! Value & attualizzato ed Iscritto tra le attivitd finanziarle non correnti. Per gquanita riguards i diritti di
concesslone gia iseritdl al 31 dicembre 2018 & che avranno Terminal Velue alla scadenza della concessione,
tale valore rimane acquisito alia categoria delle immobllizzazioni immateriall “diritti di concessions”, manon
entra nel piane ammartamenti per coincidere al 31 dicembre 2046 con il valore netto contabile residuo dei
diritt] di concessione.

Inoltre, la normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati sul fondo di rinnavo,
altrest calcolato con le regole della contabilith regolatoria. Tale Terminal Value rappresenta un’integrazione
del corrispettivo per petformance obligation, ai sensi dell'IERS 15, relativi al contratto dl concessona.
Conseguentementesi rilevano attivith finanziarie non correntl con contropartita la voce Altri ricavi e proventi
del canto economi¢o. Successivamente alla prima iscrizione, il eredito da Terminal Value & valutato al costo
ammortizzato In un modelio di business "Hold to Collect”; per tnaggiorl dettagli si rimanda al criteri di
valutazione delle aftivitd finanziatie. Relativamente al credito da Terminal Value, guest'uliimo & soggetto a
impairment test al sensi dellIFRS 9 tenendo conto del rischio default della contraparte Stata.

La voce “Software, licenze & diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per limplementazione & la
personalizzaziane del software gestionale oltre che all'acquisto di licanze software ammortizzate all'aliguota

el 33%.

Attivita materiali

Le attivits materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire Pattivith {al netto di sconti e abbuani) e gli eventuali costi
direttamente attribuibill alacquisizione e necessari alla messa in funzione def bene.
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| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e Industriall, sono stati contabilizzat]
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto efementi a vita utile illimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativiammortamenti cumulati e di eventuall perdite di valore
determinate secondo le modalits descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata del bene. Quando ["attivita materiale & costituita da pil componenti significativi aventj
vite utill differenti, 'ammortamento & effettuato per clascuna componente. Non sono aggetto di
ammortamento | terrenl e le attivit materiali destinate alla cessione che sono valutate gl rinore tra il valore
di iscrizione & Il loro fair value al netto degll oneri di dismissione.

Le aliquate di ammortameanto annue utilizzate sono le seguenti;
® Fabbricati e costruzloni leggere: dal 3% al 10%;
» Macchinari, attrezzature & implanti: dal 10% al 31,5%;
® Mobili, macchine d'ufficio e mezzl di trasporto: dal 12% al 25%.

Il valore residua del bene, la vita utile & | metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio,

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel tasc in cui vengano mieno | motivi che e hahno generate,

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economidi futurl attes! dall’uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e eventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed ilvalare di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno delia suddetta eliminazione,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non slano suscettibilj di val orizzare efo prolungare la vita residua
dlel beni, sano spesate nelt’eserdzio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capltalizzate,

Investimenti immobiliari

La Societd classifica tra gli investiment immohiliari i terreni acquisiti al fine di realizzare investimenti
immobiliari non ancora definiti.

La rilavazione iniziale dei suddetti terreni & al costo di acquiisto, le valutazioni successive seguono il eriterio
del costo,

Tali attlvita materiali non sono sottopeste ad ammortamento in quanto afferenti terreni. La Socletd manitora
attraverso perizie tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificara Feventuale perdita
durevole di valore,

Gli investimenti immobiliari senc eliminati dal bilancio quando sono ceduti o guando Finvestimento &
durevolmente inutilizzablle @ non sono attesi benefict economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell'esercizia in cui avviene il ritiro o dismissione. :

Perdite di valore delle attivit non finanziarie

I valori contabill delle attivith nen finanziarle sono oggetto di valutaziona ogni qualvolta vi siano evident|
segnali Interni o esterni all'impresa che indichine la possibilith del venir meno del valore dell*attivits o di un
gruppo di esse {definite come Unitd Generatrici di Cassa o G,

Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dell’attivits o un ith generatrice di flussi finanziari, al netto
deij costi di vendita, & Il suo valore d’uso. Il valore recuperabile viena determinato per singola attivita, tranne
guando tale attivith gener flussi finanziart che non sono ampiamente indipendent! da quelll generati da altre
attivitd o gruppl di attivita,
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e il valore contabile di un’attivits & superlore al suo valore recuperabile, tale attivith ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata finoa riportarla al valore recuperabile, Nel daterminare il valore
o uso, la Sucletd sconta al valore attuale 1 flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le vatutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e rischi specifici dell'attivita.
Mel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione.
Tali calcali sono effettuati utilizzando opportuni moitiplicatori di valutazione, prez2l di titoll azionari quotati
per partecipate i cul titoll sonopu bblicamente negoziati, & altrl indicator di fair value disponibili.

Perdite di valore su attivith in funzionamento sono rilevate a conto aconomico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivita diverse dall'avviamento, ad ogni chiusura di bilando la Socletd valuta inoltre Veventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione} di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistana, sima il valore recuperabile, ! valore di un’ attivith precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sond stati cambiamenti nelle stime su cui si basava it catcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell'ultima perdita di valore. ta ripresa di
valore non pud eccedere ii valore di carico che sarebbe stata determinato, al netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata In esercizi precedenti. Tale ripresa & rilevata a
conto economico a meno che Fimmobilizzaziche non sia contabilizata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivelutazione.

| seguenti criteri sono utllizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologle di
attivith:

Diritt) di concessione

La Societd sottopone il valore iscritto traf Diritti di concasslone a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d'esercizio ¢ pill frequentemente se eventi o cambiamenti nelfe
circostanze indicano che il vatore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ogniqualvolta
dovessero emergere Indicatorl di impatrment).

La perdita di valore sulla suddetta attivith immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell'unith generatrice di flussi finanziart {0 gruppo di unita generatrici di flussi finanziar) a cul la stessa &
riconducibile. Laddove 1f valore recuperahile delt unith generatrice di fluss! finanziari (o gruppo di unitd
generatrici diflussi finanziarl) & minore detvalo re contabite dellunita generatrice di flussi finanziart {ogruppo
unith generatrici di flussi finanziari) a cui le attivitd immateriali sono state allocate, una perdita di valore &
rilevata.

Al fini dell'effettuazione dell'/mpairment test ia Societa ha identificato un’unica CGU {unita generatrice di
flussi finanziari) che coincide con la entita Aeroporto G. Marconl di Bologna S.p.A..

Vimpairment test avviene confrontando il valore contabile dell’attivita o della unita generatrice di flussi
finanzlari (CGU) con 1 valore recuperabile della stessa, date dal maggiore tra Il fair value (al netto degli
eventusli oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa hetti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall’attivith o dalla CGU.

Clascuna unita o gruppo di unitd a cui viene allocato V'intangibile specifico rappresenta il livella pil basso
allinterno del gruppo in cul lo stesso & monitorato a fint di gestione interna,

Le condizioni & le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivith In precedenza svalutata epplicate
dalla Socletd, escludendo comundgue qualsiasi possibilita di ri pristino di valore delf'avviamento, sono quelle
previste dallo IAS 36,

Attivita finanziarle

L'[ERS 9 prevede un unico approcclo per Vanalisl ¢ la classificazione di tutte le attivity finanziarie, incluse
quelle contenenti derivati incarporatl. La classificazione e la relativa valutazione & effettuata considerando
sla it modello di gestione dell attivita finanzlana, sia le caratteristiche contrattuall dei flussi di cassa otteniblli

dall attivita.
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L'attivitd finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatta:

- il modello di gestione dellattivith finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la sola finalita

di incassare i refativi flussi finanziari; e
- I'attivitd finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziarl rappresentativi
esclusivamente del rendimento delPattivita finanziaria stessa e rimborso del capitale,

L'attivita finanziaria & valutata al foir value, con rilevazione degli effetti ne! conta economice com plessivo, sa
gli obiettivi del modelo di gestione sono di detenere Pattivita finanziaria al fine di ottenerne i relativi flussi
di cassa contrattuali oppure di venderla,
E’ prevista, infine, la categoria residuale delle attivith finanziarie valutate af fair value con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include le attivita detenute per la loro negoziazione.
Un’attivitd finanzlaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in
sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivitd finanziaria a! foir value, con rilevazione degli effetti
nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridwrre significativamente
(asimmetria nella valutazione o nella rilevazione (c.d, “accounting mismatch®), che altriment] risulterebbe
dalla valutazione di attivith o passivith o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi different;,
Inoltre, net casa di Investimentl in strumenti rappresentativi di capitale per i quall, pertanta, non risulti
possiblie Iiscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalith di trading, bens) di tipo strategico, 'IFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entita possa scegliere irrevocablimente di valutare glt stess! al fair value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economico complessive senza riversamento a conto economico dell’eventuale
plusvalenza a minusvalenza ne! caso di cessione.

Quando le attivitd finanziarie possedute rispondono unicamente all'esigenza della Societd di effettuare
investiment! temporanei di Hquiditd allo scapo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono
classificate nella cateporia "Held to collect — HTC”.

Nel caso in cui le attivitd finanzlarie rispondane afl’obiettiva delia Societ? sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono dlassificate nella categoria “Held to collect and sel| -
HTC&S",

La Societa non detiene e non ha detenuto nel corso de! 2020 e del 2019 strumenti finanziari derbvati.

Finanziamenti e crediti

I finanziamenti, cosl come i creditl commerciali, sono detenutt al fine dellincasso alle scadenze contrattuali
@ generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (princlpal) ed interessi,
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strument posseduti dalla Societd, essi
rispettano i criter] per |a valutazione al costo ammortizzato In accordo con PIFRS 9,

il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio d! acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effattivo ¢ del costi di transazione. | credit]
commerciali a breve termine non sone attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari &
irrllevante, Gli utifl e Je perdite sono iscritti a conto ecohomica quanda | finanziamenti e credit sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammortamento,

Fair value
La Societ fornisce in nota integrativa il fair value degli strumanti finanziari valutati al costa ammortizzato e
le attivita non finanziarie, quali gll investimenti immobiliari.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivitd, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd, in una regolare o perazione tra operatori di mercato alla data di valutazione,
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Una valutazione del fair value suppone ¢che Foperazione di vendita dell’attivith o di trasferimento della
passivith abbia tuogo:

{a} nel mercato pri ncipale dell"attivita o passivita; ¢

{b} in assenza dl un mercato principale, hel mercato pit vantaggioso per | attivitd o passivita.
[t mercato principale ¢ il mercato pill vantaggloso devono essere accessibili per la Societa.

W foir valie di un'attivita o passivitd & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell'attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo miglicre il propric interesse economico.

Una valutazione del fair vatue di un’attivita non finanzlaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici economici implegande \'attivitd nel suo massimo e migllore utilizza o vendendola a un
altro operatare di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societ utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficlenti
dati disponibili per valutare il falr value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevantie minimizzando
J'uso di input non osservahill,

Tutte la attivith e passivith per le quali il fair value viene yalutato o esposto in hilancio sono categorizzate in

base alta gerarchia del foir value, come di seguito descritta:

» Livelle 1-i prazzi quotati (non rettificati} in mercati attivi per attivith o passivith identiche a cui I"entitd
pud accedere alla data di valutazione;

+  Livella 2 ~ Input diversi dai prezzi quotatl Inclusi nel Livelio 1, osse rvabili direttamente o indirettamente
per I'attivitd o per la passivita;

+ Livello 3 —tecniche di valutazicne per le quali i datl di input non soha osservabili per Pattivita o per la
passivit.

La valutazione de! fair value & classificata interamente nello stesso fivello della gerarchia del foir volue in cul

& classificato input di pitt basso livello di gerarchia utifizzato per la valutazione '

Per le attivita e passivith rilevate nel bilandio su base ricorrente, la Socletd determina se slano intervenuti dei

trasferimenti tra i livelli della gerarchia iivedendo la categorizzazione (basata sull'input di livello pili basso,

che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancto.

Perdita di valore su attivith finanziarie

UIFRS 9 definisce un nuovo modello di impeirment delle attivithy finanziarle, con Vobiettivo di farnire
informagioni utili aghi utilizzatori del bilancio in merito alle refative perdite attese. Il madello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiomare |'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non & quindi pitl necessario che sl verifichi un particolare evento {“trigger avent”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti.

| test di impairment davono essere applicati a tutti gh ctrumenti finanziari, ad eccezione di quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nel conto economico.

La Societd applica Fapprocclo sem plificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutt i crediti
commerdiall in base aila durata residua, definendo una matrice per lo stanzlamento basata sul‘esperienza
starica relativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionall specifici riferiti
al creditori ed all’ambiente economico {concetto di Expected Credit Loss ~ ECL}.

il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante Vutilizzo di un fondo acca ntonamento & 'importo della
perdita viene rilevato a conta ecohomico.

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando st verifica che essi sono irracuperabili.
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Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivith non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei cocti di vendita. Sono classificate come tali se il foro valore
contabile sara recuperato con un'operszione divendita anziché tramite il suo uso continuativo, Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente prababile e P'attivith o if gruppo in
dismissione 2 disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condiziont. La Direzione deve essersj
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrehbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazicne,

Nel conto economico e del periodo di canfronto dell'anno precedente, gli utili e le perdite delle attivita
operative cessate s0no rappresentate separatamente dagl! utili ¢ dalle perdite delle attivity operative, sotte
ta finea dell’utile dopo le imposte, anche quando la Sotletd mantiena dopo la vendita una quota dl minoranza
nella controllata, | 'utile o |la perdita risulta nth, al nette delle imposte, sono esposti separatamente nel conto
ecahomico.

Immohil, impianti e macchinari e attivith immateriali una valta classificati come posseduti per la vendita non
devono plil essere ammortizzati,

Cancellazione attivitd finanziarie
Un'attivitd finanziaria (o, ove applicabile, parte di unattivita finanzlariz o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luoge {es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quandes:
* idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivitd sono estinti, o
s [aSocietd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto
I'obblige contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e {a) ha trasferito sostanzialmente
tuttl i rischi e benefici della proprietd dell'attivity finanziaria, oppure (b} non ha trasferito né
“trattenuto sostanzialmente tutti 7 rischi e benefici delattivita, ma ha trasferito il controllo delia
stessa,

Contratti di costruzlone e servizi in corso di esecuzione

I contratti di costruzione in corso di esecuztone sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturat]
con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il eriterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori esegult], cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa aj singoli esercizi di competenza in proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e quello
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell‘attivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanziarls, tenute anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei risch! connessi al mancato
riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti,

| ricavl di commessa, oltre ai corrispettivl contrattuali, includone le varlanti, le revisioni dej prezzl, nonché
eventual! claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita,

Nel case in cui dallespletamentc dealle attivith o commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente Iscritta in bilando per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
cotmmessa.

Con specifico riferimento al servizi di costruzione a favore del concedente afferentl al contratto dij
concessione di cuf & titolare la Societd, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dej lavori. In particofars, i ricavi per i servizi di costruzione /o miglioria, che rappresentano |l
corrispetiivo spettante per 'attivita effettuats, sono valutati al folr value, determinato sulla base del totale
def costi sostenuti, costituiti principalmente dal costi per  servizi esterni e dal costl dei benefig per |
dipendenti dedicati a talf attivita,
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La contropartita di tali vicavi per servizl di costruzione & rappresentata da un’attivita finanziaria o daila
concessione aeroportuale iscritta tra i Dirittl concessori delie attivith immateriali, come Hlustrato In tale
paragrafo.

Rimanenze

Le rimanenze scho iscritte al minare tra il coste di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dalt’ammontare che limpresa sl attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgitmento dell’attivitd. I costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio
ponderata.

Cassa e disponlbifita liquide
Le disponibilita liguide {considerati anche | mezzl equivalenti) comprendono i valori numerarl, ossla quei
valori che possiedeno | requisiti della disponibilith avista oa breyissimo termine, del buon esito e dell’assanza
di spese per la riscossione.

Benafici per | dipendenti

1 beneficl garantiti al dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavaro attraverse programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto} o altri benefici a lungo termine
{quali a titlo esemplificativo, Patti di Non concorrenza & Piani di Incentivazione a lungo termine) sano
riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivitd al servizlo del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariall ed @ vilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
[‘ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita @ effettuata da attuari indipendenti, utilizzando it
metodo delta proiezione unitaria del credito.

L'importo riflette non solo | debiti maturati afla data di chiusura del bilancio d'eserdzio, ma anche i futuri
incrementi satariall e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono gl utili e le perdite attuarlali, le variazlani nell'effetto del massimale delle
attivitd, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Sacietd) ed il rendimento delle attivitd a servizio del
piano (esclusi ghi interessi netti), sono rilavate immediatamante nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attravetsc le altre componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cui & manifestano. Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto
aconomica negl: esercizi succassivi,
It costo relativo alte prestazioni di lavoro passate # rilevato a conto atonomico alla data pit remota tra le
seguenti:

{a} la data in cul si verifica una modifica o fa riduzione del piano; e

(b} la data incuila Societa rileva i costi di ristrutturazione correlatl.
Gl interessi netti sulla passivita /attivita netta per heneflc definiti devono essere determinati moltiplicando
|a passivita [attivith netta pei il tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni dell’obbligazione netta
per benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nel costi di vendita e distribuzione
nel conto economico {per natura:

¢ Costl per prestazioni di tavoro, cornprensivi di costi per prestazioni di lavero correntl e passate,

utili e perdite su riduzion ed estinzioni nen di routing;
o Interessiattivi o passivi netti.




In seguito alle modifiche appottate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamentl, i TER delle societ? italiane con ptlt di 50 dipendenti maturate dal 1° gennaio
2007 o dalla data di scelta dell'opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & inclusa nella categoria dei
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementars, sia nel case di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso FINPS. Il TER maturato sino al 31 dicembre 2006 & contabilizzato
ceme beneficio definito.

I contributi da versare ad un plano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzatl come passivita (debito}, dope aver dedotto eventuali contri buti gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri riguardano costi e aneri di natura determinata e dj esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bitancio, sono Indeterminati nell’'ammentare o nella data di sopravvenienza,
Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i) & probabhile I'esistenza di un’obbligazione attuale, [egale o implicita, derivante da un evento passato;
(i}) & probabile che 'adempimento dellobbligazione sia oneroso;
{tif} Yammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendiblimentae,

Gli accantonamenti sona iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a valte con il supporto df
esperti, dell'ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere Fabbligazione owvero per trasferirla a ters
alla data di chlusura dell’esercizio. Quando Ieffetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attandibilmente stimabili, Paccantonamento & oggetto di attualizzaziane;
Fincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico alla voce “Proventi
& {Oneri) finanzian”,

Quando la passivitd & relativa ad attivitd materfali (demolizione cespiti}, il fondo & rilevato In contropartita
alVattivitd a cui si riferlsce; l'imputazione a conto economieo awiene attraversa it processo di
ammeortamento,

I fondi sonc pericdicamente aggiomati per riflettere le variazioni delie stime del costi, del tempi di
reallzzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesimavace
diconto economico che ha precedentemente accolto l'accantenamento ovvero, quando la passivitd é relativa
ad attivitd materiali, In contropartita all'attivit a cui si riferisce.

Fondo rinnavo infrastrutture ceroportual

I Fondo rinnave infrastrutture aeroportuall, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alie manutenzioni straordinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza delfinfrastruttura
asroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per laloro sostituzione/rinnovo. La determinazicne
dei valori che movimentana questa posta d! bilancio tiene debltamente conto anche di una componente
finanziarla, da applicarsi in funziona del templ intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finality di
garantire Fadeguatezza del fond] stanziati. La stima del fondo rinnove infrastrutture aeroportuali richiede
pertanto un gludizio tecnico professionale complesso, in particolare In relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi pravisti,

Debiti commerciali e altre passivita non finanziarie

| debiti commerclali 2 breve termine, la cui scadenza rlentra nei normali termint commerciall, sone iscritti al
costo il lore valore nominale) & non sono attualizzati polché J'effetio dell'attualizzazione dei fluss) finanziari
& irrilevante

La aitre passivitd non finanziarle soho iscritte al foro costo {identificato dal valore nominale).

Finanziamenti
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Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivith al netta dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili al’ emissione della
passivita stessa. _

A segulto della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato
utilizzando 1l metodo del tasso d'interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rilevaziane iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammortizzato).

Ogni uttle o perdita & contabilizzata a conto economico quando le passivita & estinta, oltre che attraverso il
processo di ammortamento.

Garanzie finanzarie passive

Le garanzie finanziarle passive emesse dalla Societd sono contratti che richiedone un pagamento per
rimborsare 1l possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a segulto
dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, Incrementati def costt di
transazione ditettamente attribuibll sl emissione della garanzia. Successivamente, la passivith & misurata al
maggiore tra la mighore stima dellesharso richiesto per far fronte all’ohbligazione garantita alia data di
bilancio e Fammeontare inizlalmente rilevato, al netto degli ammortamenti cu mulati.

Cancellazione passiviti finanziarie

Una passivita finanzlaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata ovwero onorata, Laddove una passivits finanzlaria esistente fosse sostituita da un'altra della
stesso prestatore, a condizionl sostanzialmente diversa, oppuse e condizioni i una passivity esistente
venissero sostanziaimente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contablie della passivitd originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel praspetto deil’ utile/{perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra 1 valorl contabill.

Rilevazione def ricavi
| ricavi sano rilevati per un importo che riflette il corrispettivo a cui 'entitd ritiene di avere diritto in cambie

dal trasferimento di merci o servizi al cliente od & determinato attraverso le seguent! einque fasi:
1. ldentificozione del contratto;

3. identficazione delle performance obligation presenti nel contratic;

3. Determinazione del prezza di vendita;

4. Alocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation tndividuata;

5. Rilevazione dei ricavl al momento del soddisfacimento della performance obligation.

Tale rilevazione awiene net momento in cul sono state adempiute le obbligazion! contrattuall ed in
particolare quando If controllo viene trasferito al cliente. Inoltre, nella determinazione della misura delricavo
occorre tenare conto della probabllita di ottenimento efo incassa dei benefici economic legati a! provento.

La Societd ha identificato le seguentl revenue stream:
1.  Diritti aeroportuali
2. Subconcessioni/Locazionl cammercialf e non

3.  Parcheggi
4,  Servizi i Costruzione
5, Altri.

| ricavi sono iscrittl al netta di resi, sconti, abbuoni, premi e aneri promozionali direttamente correlati alricavi
di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

&li sconti commerdiali, portati in diretta diminuzione del ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con 1tour operator.




Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all’IFRS 15,

Gli intaressi attivi sono contabilizzatiin applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell‘attivita a cui si riferiscono.

I dividendi sono rilevati quando si stabllisce il dirltto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costl ¢ dellfe spese
| costi sono riconosciuti quando relativi & beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa Identificare Putilita futwura degll stessi.

Glt interessi passivi sono contahilizzati in applicazione del principlo della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivits a cul sl riferiscona, Gli interessi passivi
direttamente Imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sona capitalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le Imposte correnti per Fesercizio in corso sono valutate allimporto che d sl attende di recuperare ¢
carrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utifizzate per calcolare 'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente etnariate alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, Le imposte correnti
refative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e nan nel
conto economico. Gl Amministrator! periodicamente valutano la pasizione assunta nella dichiarazione dej
redditi nef casi in cui le norme fiscali sfanc soggette ad interpretazionl e, ove appropriato, provvede 2
stanziare degli accantonamenti.

$i evidenzia che, per il triennio 2018-2020, Adb predispone il Consolidato Fiscale Nazionale, ai sensi deghl
articoli da 117 a 129 del D.P.R. n.917 del 26 dicembre 1985 {T.U.LR), istituto a cui hanno aderito tutte le
societa del Gruppo e che permette la tassazione Ires a livello d| Gruppo. Al 31 dicembre 2020 solo FFM ha un
debito Ires verso la controltante per effetto del risultato positive di periodo.

impaoste differite

Le imposte differite sono calcolate usando 1l cosiddetto "liabitity method" sulle differenze tem poranee
risultanti afla data del presente bilanclo fra i valori fiscali presia riferimento per le attivita e passivith e jvalori
riportati nel bilancio, Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
tassabill, ad ecceziona:

- della rilevazione Inlziale def’avviamento o di un’attivita a passivit) in una transazione che hon & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effettl né syl¥ utile
del periado calcolato a fini di bitancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fin fiscal;

- fl riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societ
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non sj
verifichi nel prevedibile futuro.

Le Imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte te differenze temporanee deduclbili e per le perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguat] utili fiseali futuri che possano
rendere applicabile 'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivits e passivita fiscali portate
a nuovo, eccetto il caso In cui
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- Fimposta differita attiva collegata aile differenze temporanee deducibili derivi daila rilevazione
intziale di ur'attivith o passivita in una transazione che non & uv’aggregazione aziendale e che, al
terpo della transazione stessa, non influisce né sull'utile del periode calcolato a fini di bilancie né
sulutile o sulla perdita caleolati a fini fiscali;

- nel caso di differenze temporanee deduclbili associate a partecipazioni in societd cantrollate,
collegate e joint venture, le Imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cul sia
probabile che esse si riverserannc nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficianti impongbili
fiscall che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

I valare di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nefla
rmisurain cui non sia pitl probakile che saranno disponihlli in futuro sufficlenti imponibili fiscali da permettere
in tutto o In parte Futilizzo di tale credito. Le imposte diffetite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali sarannc suffictenti a
consentire it recupero di tali imposte differite attive.
Le Imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che s} attende saranno applicate
nelesercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tall passivita si estingueranno, considerandao le aliguote in
vigare e quelle gib emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di hitancio.
Le imposte differite relative ad elementi rilevat! al di fuori del conto ecanomico sono anch’esse rilevate al dl
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimenio netto o hel conto economico complessivo,
coerentemente con 'elemento cul si riferiscono.
Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto tegale che
cansente di corpensare imposte correntl attive e imposte corranti passive, e le imposte differite facciano
viferimento allo stesso soggetta contribuente e alla stessa autorita fiscale.
| benefici fiscali acquishti a seguito di un'aggregazione aziendale, ma the non soddisfano i criteri per ia
rilevazione separata alla data di accuisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento In cui si ottengono nuocve Informazion! sul cambiamentl dei fatti e delle circostanze.
|'aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fine a concorrenza de! valore dellavviamento),
nel caso in cul sia rilevato durante 1l periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato
successivamente.
Le aliquote utllizzate per il calcolo della fiscalith differita, che riflettono quelle prospettiche sulla base della
{egislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- IRES 24%

- Addizionale IRES del 3,5% (in vigore nei confronti delle socleta di gestione aeroportuale per 1 perlodi

‘imposta 2019-2020-2021)
- IRAP 4,2% (in vigore nei cenfronti delle sodeta dl gestione aeroportualel.

Imposte indirette
1 casti, i ricavi, le attivit2 e le passtvita sono ilevati al netto delte imposte indirette, qual Vimposta sul

valore aggiunto, con le seguenti eccezioni:

s Vimposta applicata al'acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & tilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del casto rilevato nel conto econromico;

e icrediti e | debiti commerciali includono Fimposta indiretta applicabile.

’ammantare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluse nel bilancio tral
crediti ovvero tra i debitl.

Utile per azione

Base
1’utile/{perdita) per azione & calcotato quale rapporto tra il risultato economico della Societd per la media
ponderata delle azloni ordinarie In circolazione durante {'esercizio, escludendo le eventuali azionl proprie,
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Diluitg

L'utile/{perdita) diluito per azione & calcolato quate rapporto tra Il risultato economico delia Societa perla
media ponderata delle azioni ordinatie in circolazione durante I'esercizio, escludendo Je eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell’utile diluita per azione, la media ponderata delle azioni in cireolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziall azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
ecanomico della Societd & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, delia conversiona,

Dividendi e distribuzlone di attivit3 diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilith liquide o di attivita
diverse dalle disponibllith liquide quande la distribuzione & adeguatemente autorizzata ¢ non & pill a
discrezione della socletd. In base al diritto sacletario vigente in Eurapa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti, ’ammontare corrispondente & rilevate direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuziani di attivith diverse dalie disponibilita liquide sono valutate a! fair value delle attivitd da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sotio rilevate direttamente nel patrimenlo natto.

Nel momento in eul si procede al regolamento del dividendo pagabiie, 'eventuale differenza tra il valore
centabile delle attivity distribuite e il valore contabile det dividendo pagabile viene rilevata nel prospetio
dell'utife {perdita) d’eserclzio.

Principl contabiii, emendamenti ed interpretazioni emologati dall’ Unione Europea adoitati dalla
Soclets

A partire dal 1° gennaio 2020, sono entrati in vigore | seguenti nuovi principi contabill, emendamenti ed
Interpretaziani, rivisti dallo 1A5B, che non hanno avuti im patto sul bilancio della Societs:

Madifiche alVIFRS 3 - “Definizione of un Business”

Viene in particolare modificata la definizione di attivita aziendale al fine dl supportare le entita nel
determinare se un insieme di attivity e beni acquisiti costitvisca o meno un’attivith aziendale, Le
modifiche al"IFRS 3 chiariscona quali siano § requisitt minimi per avere un’attivity aziendafe, rimuovons
la valutazione circa la possibilita degli operator! di mercato di sostituire eventuall elementi mancanti,
aggiungeno una guida per supportare le entitd nel valutare Se un processo acquisito sia sostanziale,
restringono le definizionl di attivitd aziendale e di output e introducono un test opzionale sulla
toncentrazione del valore equo.

Modifiche agil IFRS 7, IFRS & 2 |AS 39; Riforma del benchmark dei tassi df fteresse

Tali emendamenti modificano alcuni daj requisiti richiesti per Papplicazione dell’hedge accounting,
prevedendo deroghe temporanee agli stessi, al fine di mitigare I'impatto derivante dallincertezza delia
riforma relativa alla sostituzione dell attuale benchmark di tasso di interesse |BOR {Interbank Offered
Rates), in attesa del suo completamento, sulla valutazione dell’efficacla delle coperture atiraverso
strumenti finanziari derivati,

Madifiche agli IAS 1 e 1AS 8: Definizione di rilevante
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Le modifiche forniscono una nuova definizione di rilevanza in cui sl afferma che un'informazione &
rilevante se & ragionevole presumere che la sua omissione, ovvero errata indicazione o non
comprensibile presentazione {abscuring) potrebhe influenzare le decisioni che gli utilizzatori principali
del bilanclo prenderebbero sulla base delle Informazioni finanziarie contenute nel bilancio stesso. La
rilevanza dipende dalla natura o dalPentithy dell’informazione, o da entrambe, L'entith valuta se
Yinformazione, singolarmente o in combinazione con altre informazioni, & rilevente nel contesto del
bilancle, considerato nel suo insieme. 'informazione & occultata se & comunicata In modo tale da avere,
per gli utilizzatori principali dei bilanci, un affetto analogo a quello dellomissione o delferrata
indicazione della medesima informazione.

Amendments to Referances to tha Conceptual Framework in IFRS Stemdards

Lo IASB ha emesso il 29 marzo 2018 una versione rivista del Conceptual Framework for Financial
Reporting che ha V'obiettivo di aggiornare i riferimenti esistenti in divevsi standard @ interpretazioni che
risultano superati. Tale strumento garantisce che | principi contabili siano concettuatmente coerentl @
che operazioni dello stesso tipa siano trattate neflo stesso mado, fornendo le informazionl utiti ad
investitori ed altri soggetti. [l Conceptual Framework aiuta, inoltre, le imprese ad implementare politiche
contabill adeguate guando nessun principio IFRS disciplina la transazione specifica; favorisce, infine, gll
stakeholders in generale nel comprendere i principi contabili, | Conceptual Framework modificata
include: un huove tapiiolo sulla misurazione e sulle regole di segnalazione dei risultati finanziari;
definizioni pits accurate e regole - in particolare con riferimento alla definizione di passivitd; chia rimenti
suimportant] cencetti, come amministrazione, prudenza e Incertezza nelle valutazioni; chiarimenti sulle
definizioni e sui criter] dirico noscimento di attivita e passivita.

Modifiche all'tFRS 16 -~ Leasing

Nel mese di maggio 2020 lo 1ASB ha pubblicato un emendamento al principio IFRS 16 che consente di
neutralizzare le varlazioni dei pagamenti del canoni di leasing conseguenti ad accordi tra le parti in
considerazione degli effett! negativi del Covid-19. Uemendamento & stato approvato il 9 ottobre 2020
ed & applicabile con decorrenza 1° giugno 2020.

Nel mese di gennaio 2023 sono stati approvati gli arnendamenti all'IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7 & IFRS 16
{Interest rate benchmark reform- Phase 2.) che saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021

Nuovi principt contablll ed emendamenti non ancora applicabill e non adotiati In via anticipata
dalla Socletd

sono di seguito illustrati i principl e le interpretazioni che, aila data di redazione della presente relazione
finanzlaria, erano gia stati emanati, ma non erana ancara in vigore. La Societa Intende adottare questi
principi ed interpretazioni, se a_pptinablli, quando entreranng in vigore.

Medifiche aile 1A$ 1 - Presentazione del bilancio: classificazione di passivits come correnti o non

carrent!

| 23 gennaio 202010 |A5B ha pubblicato un emendamento allo 1AS 1 che mira a chlarire uno dei criteri

dello 1AS 1 per la dassificazione di una passivitd come non corrente ovvero il requisito che l'entita deve

avere il diritto d1 differire il regolamento della passivitd per almeno 12 mesi dopo |a data di riferimento

del bilancio, La modifica include:

¥ Findicazione che il diritto di differire Il regolamento deve eslstere alla data di Bilancio;

7 un chiarimento che la classificazione non & influenzato dalle intenzionl © aspettative del
managemen circa la possibilita di utilizzare 1l diritto di differimenta;

v un chiarimento su come le condizioni del finanziamento influenzano l2 classificazione &;
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v'un chiarimento sul requisitl per la classificazione di passivith che una entitd intende regolare o
potrebbe regolare mediante emissione di propti strument! di capitale.
L'emendamento & applicabile con decorrenza dal 1° gennalo 2023,

Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato altri emendamenti che riguardana IFRS 3, IAS 16, 1AS 37
e Annual Improvements te IFRS 2018-2020 Cycle aventi ad oggetto IFRS 1, [FRS 9, IAS 41 ed esempi
lllustrativi allegati all'iFRS 16. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gepnaio 2022.

In data 12 febbraic 2021 sono stati emanati dallo 1ASB gli emendamenti allo IAS 1 Presentation of
financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies e allo IAS 8
Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Fstimates che
saranno applicabili con tecorrenza 1° gennaia 2023.

Sono esclusi dall’elenco I'IFRS 17 ~ Insurance contracts, Incluse le modifiche ali'lFRS 17, e le modifiche
all'IFRS 4 - Insurance Contracts in guanto tali principi contabill non sono attinent! all’attivita svolta dal
Gruppo.

Rendiconto Finanziario

La Societd presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo indiretto come consentito
dalio |AS 7. Lr Societd ha riconciliato Iutile ante imposte con i fluss di cassa netti dalle attivith operative,
Lo 1AS 7 &l par.33 consente di classificare gli interassi attivl e passivi come attivitd operative o di
finanziamento sulla base di quella che & |a presentazione ritenuta rilevante dafl'impresa; la Societa
classifica gli interessi attivi incassati e gliinteressi passivi pagati come flussi di cassa da attivitd operative,

Valutazioni discrezionali e stime contablli significative

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratori di effettuare valutazion discrezionali,
stime e ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita e Iinformativa a questl relativa,
nonché l'indicazione di passivith potenziall, Uincettezza cirea tali Ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contakile di tali attivith /o passivita.

IAS 8 Correziond di stime ed errori contabilf

Aleuni elementi del bilancio non possono essere valutati con precisiona e sone dunque aggetto di stime che
dipendono dalle future ed Incerte condizion di svolgimento dellattivita aziendale. Tali stime sono destinate
nel tempo a subire revisioni per tenera conto dal dati e deble informazioni che si rendono successivamente
disponibili. |"effetto del cambiamento di stime contabili deve essere rilavato prospetticamente nelf esercizio
in cui si & verificato, Includendolo nel risultato economico dellesercizio e degli eserdi2i futuri, laddove il
camblamente influisca anche su questi ultiml. La rllevazione prospettica degll effetti della stima significa che
il camblamento & applicato alle operazioni che si sano verificate a partire dalla variazlone della stima stessa,
La revisione o if cambiamento delle stime contabili & originato da nuove informazioni o da nuovi sviluppi di
operazioni di gestione e per tall motivl non rappresentanc una correzione di errori,
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Gli errori di esercizl precedenti sono omissioni e errate misurazioni di vodi nel bilancio delf'entita per uno o
pil1 esercizi derivanti dal non utilizzo o dall’utilizzo erroneo di informazioni attendibili che erano disponibili
guandeo | bilanci di quegli esercizi erano autorizzati all’emissione e si poteva ragionevolmente supporre che
fossaro state ottenute e utilizate nefla redazione € presentazione di quel hilanci. Tali errori includone gl
affett] di errori aritmetici, errori nell'applicazione di principt contabili, sviste o interpretazioni distorte difatt,
e frodi. 1l bilancio non & conforme agli IFRS se questo contiene errori rilevanti ovvero irrilevanti se commessi
intenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria, del
risultato economico o dei flussi finanziarl dellentity. Errori potenziali delesercizio carrente, rilevati nel
medesimo esercizio, sano corretti prima che Il bilancio sia autorizzato alia pubblicazione. Gli errori scoperti
negli esercizi successivi, se ritenuti rilevanti e se la correzione & ritenuta fattibile, devono essere corretti
nell'informativa comparativa presentata nel bilancio per T'esercizio successivo, rideterminando i valori di
aperiura di attivitd, passivita e patrimonio netto (restatement).

1l restatement non & applicato e l'errare & rilevato con la edaliti prospettica qualora gli errorie te omissiani
siano ritenuti non rilevatti,

Ornissioni od errate misurazioni di voci sono rilevanti se, individualimente o nel complesso, potrebbero
influenzare le dedsioni economiche che gli utilizzatorl prendono sulla base del bilancio. La rilevanza dipende
dalla dimensione e dalla natura deli’omissione o errata misurazlone valutata a seconda delle circostanze.

Stime e assunzienf

Sono di seguito lllustrate le assunzioni riguardanti il futuro e le altre principali cause d'incertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell'esercizio, presentano il rischio rltevante di dar luogo a rettifiche significative dei
valori contablili delie attivith e passivith entro Vesarcizlo successivo, La Societa ha basato le proprie stime ad
assunzioni su parametrl disponibill al momento della preparazione del bilancio d'esercizio. Tuttavia, le attuali
circastanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi e causa di cam biamenti nel mercato o di
aceadimenti non controllabili dalla Societa. Tali cambiamentl, qualora avvengano, sono tiflessi nelle
assunzioni.

Riduzioni di valore di attivitd non finanziarie

Si rimanda a quanto indicato in precedenza nel principio “perdite di valore delle attivith non finanziarle” e a
guanto indicato nel seguito alla Nota 1-Attivita iImmatesiali,

Eair volue degli investiment! immabiliari

La Sodletd contabilizza | propri investimentl immobhiliari al costo; valore che approssima il fair value degli
Investimenti immaobiliari data la particolare natura degi stessi (assenza di un mercato attivo comparabile}.
Fair value degli strumenti finangfari

La Societa fornisce in Nota il fair value degli strumenti finanziari. Quando il fair value di un’attivita o passivita
finanziarta non pud essere misurato hasandosl sulle quotazioni in un mercato attive, il fair value viene
determinate utilizzande diverse tecniche di valutazione, inciuso 1l modello del flussi di cassa attualizzath, Gli
input inseriti in questo modello sono rilevati dai marcati ossaervabili, ove possibile, ma qualora non sia
possiblle, & richiesto un certo grado di stima per definire | valori agui. Le stime includono considerazioni su
variabill quali il rischio di fiquiditd, il rischio di credito e volatility. | camblament] delle assunzioni su questi
elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziario rilevatoe,

IAS 10_Fatti intervenuti dopa la data of chiusura del bilanclo
La Soclet, nella valutazlone di fatti Intervenuti dopo la data di chiusura dal bilancio analizza le condizioni per
fe quali si dovrebbe pervenire ad una varlazione opportuna sulla contabilita e sulla relativa informativa, a
seconda che si tratti di fatti intervenuti dopo |a data di chiusura del hilancio riferitl:
- ad operazioni esistent] alla data di chiusura ma di cui @ necessaria la rettifica in hilancio (adjusting
events);

Agroporte Guglieino Marconi di Bologna 5.9.A.
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- ad operazion] che hanno avuta origine dopo la chiusura de! bilancio & per le quali non & necessarla
alcuna rettifica nel bilancio stesso {non adjusting events).
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ANALISI DELLE PRINCIPALI VOC! DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIAREA
ATTIVITA
1, Attivita Immateriali

La taballa di seguito riportata presenta i

| dettaglio defle attivith immateriali al 31 dicembre 2020 confrontate
con i dati al 31 dicembre 2019.

In migita df uro

T

Dirittl i concessione

Saftware, Neenze e diritti simill
Altre attivitd immateriali

Altre attivits immateriall in carso
TOTALE ATHVITA' IMMATERIAL
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La tabella seguente mostra fa movimentaziona relativa alle stivitd Immateriali per Feserclzio chiuso al 31 dicembra 2020 vor: relative confronto con Peserclzio
chiuso al 31 dicembre 2015 per singola eatogoria 1 attivith immateriale,
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Al 31 dicembre del 2020, la voce Dirltti di concessicne registra un incremente di 28,2 milioni di Euro (pari al
fair value dei servizi di costruzione prestati nel corso dell’esercizio) principalmente dovuto a:

o lavori di realizzazione di un nuovo edificio cargo con relative pertinenze per un operatore
specializzato;

« lacquisizione di un'area adiacente al sedime aeroportuale per i futuri sviluppi infrastrutturali dello
scalo;

« lavori di riqualifica strutturale e funzionale della pista di volo consistenti nella rigualifica e
rifacimento della pavimentazione, della rete di smaltimento delle acque hianche e rifacimento degli
impiantd AVL;

» lavori di ampliamento e modifica dell'impianta di trattamenta del bagegli in partenza {BHS) per
adeguamento al fivello di sicurezza "sTANDARD 3" cosi come previsto dal Regolamento UE
2015/1998.

e lavori relativi alla sopraelevazione del Parcheggio Express.

U’ammortamenta dei Diritti di concessione del periado In esame ammonta 6,5 milioni di euro ed & affettusto
sulla base della durata residua della concessione, durata prorogata di due anni dall'art 202 del DL del
18,/5/2020 convertito dalla legge 17 luglic 2020, n. 77 e, quindi, con scadenza a dicem hre 2048,

La voce Software, licenze e diritt! simill, vegistra un incremento di 0,7 milioni di Euro legato principalmente
allo sviluppo di alcune piattaforme software e allammodernamento del sistema operativo attraverso
I'attivazione del modulo a servizio dellfimplanto De ldng.

Le Altre attivita immateriali in corso accolgono irmportl sostenuti per sviluppi software non conclusi al 31
dicembre 2020.

Verifica della recuperabilith del valore delle attivitd o di gruppl di attivita

| Diritti di Concessiona sono sottaposti a impairment test almeno una volta Fanno in carrispondenza
dell'approvazione del bilancio® anche periodicamente al verificars! di indicatori interni ed esternidiriduzione
del valore di tali attivita al fine di valutare l'esistenza di eventuali perdite durevoli di valore.

Alla luce della erisi sanitaria ed economica Covid-19 gia in fase di chiusura del bilancio 2019 la Societh aveva
effattuato un’ulteriare sensitivity sul test di impairment per valutare I'effetto di una eventuale riduzione
del’EBITDA nel triennio 2020-2022 di quasi il 40% e dall’analisi era emerso che anche in tale {potesi nan si
evidenziavano indicatorl di impairment.

In seguito al perdurare dellemergenza Covid-19 ed all’aggravarsi defie sue conseguenze, AdB ha aggiornato
i test in sede di approvazione della refazione semestrale e anche in quella sede non sono emerse perdite
durevall di valore con riferimento agli trparti contabilizzati tra | Diritti di Concessione al 30 giugho 2020.
Relativamente all'intera annualitd 2020 la Societa ha aggiornato il test di impairment al fine di valutare
Iesistenza di eventuali perdite durevoli di valore can riferimento agh importi contabilizzati tra 1 Diritt di
Concessione al 31,12.2020; si riporta nel seguito una breve sintesl dellargomento rimandando per
approfondimentl alla nota 1 del Bilancio consolidato.

Il test, cosi come definito dallo 1AS 35, avviene canfrontando il valore contabile (carrying value) dell’ attivita
o del gruppo di attivitd componenti I'unita generatrice di fiussi finanziar (C.G.U.) con |l valore recuperabile
della stessa, dato dal maggiore tra il fair value {al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi
di cassa nett] attualizzati che si preveda saranno prodotti dall’attivits o dal gruppo di attivith cornponenti fa

C.G.U. [valore d'uso).
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Ai fini dell'esecuzione del test di Impairment la Socleta ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bol ogna S.p.A. e sonostat! utflizzatii fiussi di cassa desumnibli dalle prevision
economico-finanziarie 2021-2046 approvate dal Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2021
unitamente alla metodologia relativa al test di impairment,

In considerazione del prolurgamento della concessione di gestione aeroportuale dal 2044 a} 2046 {rif.
Quadro Normativo) per I'elaborazione del test sono state utilizzate delle prevision! economico-fi nanziarie
esplicite per Il perioda 2021-2046, e In conformita all’art. 763 del Codice della Navigazione, & statg utilizzato
il “Terminal Value” quale Flusso di cassa previsto dallo 1AS 36 par.39 lett ¢) perla dismissione dalle attivity al
termine della concessiane cul il Gruppe ha diritto su base normativa,

Il metodo utilizzato s basa su presupposta che il valore del capitale economico di un'azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2020, sla rappresentato dalla somma algebrica del seguanti elementi:
® valore “operativa”, pari al valore attuale dai flussi di cassa prodott dalla gestione operativa
delVazienda in un arco di tempo definito compreso il flusso di cassa attualizzato del credito da
Terminal Value;
* valore delle attivita accessorie non strategiche o strumantali alla data di riferimento. S precisa che
non vi sono attivitl accessorie non strategiche o non strumentall incluse nelle praiezioni.

t flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante I'utilizzo del UDCE (Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tasso parl alfa media ponderata del costo del debito e dei mezz propri (WACC « Weighted
Average Cost of Capital), pari al 6,03%,

Il test di impalrment effettuato non ha evidenziato perdite durevoll di valare con riferimenta agli impart
contabilizzatitra i Diritti di Concessione per Pesercizio chiuso al 31 dicerbre 2030 &, conseguentemente, nan
sona state effettuate svalutazioni di tali attivita,

In relazione alia facoltd concessa dall’art. 210 commi 7, 8, Bbis del Decreto c.d. Agosto (n.104/2020) di
riallineamento del maggiori valori contabill dei diritti di concessione rispetto al valori fiscalf presenti nel
bilancic chiuso al 31 dicembre 2019 - come ancera sussistent! nel presente bilancio - & generati per effettn
della transizione al princlpi contabiti IAS/IFRS, la Societd, ricorrendone le condizloni di legge, ha intenzione di
esercitare F'opziene nella dichiarazione dei redditi da presentare nel 2021. Nel medesimo esercizio
provveders altresi a vincolare, per I'importo dovuto, apposite riserve in sospenstone d'imposta in base alla
normativa cltata, essendo peraltro gia presenti e disponibili oltreché capienti le riserve di Patrimonio nette
da vincolare ai sensi della eitata norma,

2. Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita materiall al 31 dicembre 2020 confrontato
con i dati al 31 dicambre 2019,
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Tacreni

Macchinarl, attrerzeture e im)

Investimenti e mohiliart

Tarranin leasing

Fabbricat! e costruzioni leggere @ migliors

planti

Mobill, macchine per ufftto, meazl 4f trasporto
Irimoblll Tmpianti @ macchinark i1 corso & acconti

FOTALE ATTRITA) MATERIAL
Fabbricat] e costruzion! leggers e miglioria in leasing

Maicchinarl, atirezzature e Implantiin laasing
Mobil, macchine par ufftelo, mezzl di trasporto I leasing
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2,763
3.877
2936
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La tabells seguente mostra la movimentazione relativa alle attiviea materiall per |’
chiuso a1 31 dicembre 2019 per singola categoria df attivits materiale,

esercizio chiuso ol 31 dicembre 2020 con relative confronto per Pasercizio

Tetreni
Fabbrieat! & bostnrdon} leggere & ndgllarie
Macchimar| atrarzsture & implant

Mobill, matehine per il el dl iragp
Immotiizzazion’ materiall ln corsa « aeennti
lnvostieoilmmetiles

TOTAIEATTNVITA SAYERIALT
Tarrent i Waslog
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Rt ok i lnasing
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Al 31 dicembre 2020 I'incremento complessivo di questa categoria ammonta 2 0,9 milioni di Eure e riguarda,
oltre ad arredi, macchine ABC (Automatic Rorder Control) Gate per [i controllo passaport e jermoscanner
per misurare la temperatura al passegger! agli ingresst del termi nal, ai controlli di sicurezza ed agli arrivi.

La categoria in esame include ii diritto cuso di beni di terzl in leasing, rilevato al sensi dellIFRS 16, che Adb
rileva in qualitd di locatario principaimente per la Jocazione a lungo termine di terreni adiblti a parcheggi edi
autovetture a Uso promiscuo per dipendenti, |l valore iscritto af 31 dicembre 2020 corrisponde al valare
attuale delle rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle passivita finanziarie correnti e non
correnti per leasing {rif. Nota 17}. Nal 2020 alcuni contratti di leasing sono stati rivistl e la Societa ha ottenuto
la cancellazione &/o lariduzione di alcuni canont di noleggio in funzione dei quali ha ridetesminato ivalori del
diritto d'uso al 31 dicembre 2020 senza awalersi della semplificazione prevista dall’IFRS 16.

La voce Investimenti immobiliari accoglie 1t valore complessivo dei terreni di proprietd destinati alla
realizzazione di investimend immobiliari; sono stati jscrittl Inizialmente al costo di acquisto e valutati
succassivamenta con il metodo del costo.

Tali terreni non sono soggett ad ammortamento ma, come indicato dallo IAS 40, viene effettuata una perizia
tecnica a supporto della valutazione del fair value. La perizia tecnica effettuata internamente dalla Societd
conferma che il valote di costo di iscrizione approssima, per natura e strategicith dell'investimanta, il fair
value del medesimo. Alla data di redazione del bilancio non si sano rawisat! indicatori di Impairment su talt

usset,

3. Parteclpazioni

La tabella di seguita riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2020 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2019; la voce non ha subito movimentazione nell'esercizio.

o muemeetij  Decrementl :f

b
s dindiewe S01aMS  Acquiiod  Cesslowl svalutatlonl g4 17 2020
Partecipationlin societd controllate 3,147 0 o 1] A.147
12 b 0 [} 42

385 [ B [ ER L]

La seguente tabella mastra il dettaglio delle partecipazioni in societd controliate al termine dei due eserclzi
a confronto!

I anlglicta i eure quete  al3ui2a  @l3L122039 | Verklone
Fast Freight Marconi Spa 1003 597 597 )]
Tag Bologna Srl 100% ‘2,550 _ 2550 0
TOTALE PARTECIPAZIONI 1 SOCIETA' CONTIOLLATE : BI47 347 [

Infine a seguente tabella mostra il dettagiio delle partecipazionl in altre socleta nel due esercizi a confronto:

In mightele dreuro fwotn alstizaom  al3ni2.2018 | Vadazlone |
con.smio Enerigha Flera Districk . 7,14% . 2 . 2 i}
CAAF dellfindusisla Spa 0,07% a 0 0
Bologna Welcome Sri 10% 40 40 0
TOTALE AVTRE PARTECIPAZIONL a2 Az 0

Si riporta di segulto il dettaglio delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2020, con indicazione della
quota posseduta e del relativo valore di carica.

eoraperto Guglitimo Marconl i Bologna 9.4,




Fast Frelght Marcont Spa " Bologna Euro 100% 520 4680 5716 5.716
Tag Bologna S1l Bologna Euro 100% 36 23) 748

FOTALE PARTEEIPAHIONGIN SOGETA, CORTRALLATE |

{L.302)

Consorzio EnargiaFiera Distrlct Bologna Euro TAM% 3 0 n

2 2
CAAF dell’industria Spa Bologna Euro 0,07% ars 1 671 0 0 0
Bologna Welcome Sl Bologha Eurn 10% 310 3]

TOTALEALTRE PARTECIAZIONE T T T T

Il differenziale negativo relativo alla contrallata TAG Bologna S.e.k. non & considerato una perdita durevole di
valore,

I dati relativi al patrimonio netto e ali'utile di esercizio di Bologna Welcome S.r.l. sono relativi all"
2013 (uhimo bitancio approvate),

I dati relativi al patrimonio netto e all'utile di esercizio di CAAF dell'ndustria $.p.A. sono relativi all'esercizio
chiuso al 31 agosto 2020.

Bsercizio

4. Altre attivith finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivit3 finanziarie non correnti per
I'esercizio chiuse al 31 dicembre 2020 confrontato con | dati al 31 dicembre 2019,

. al Wcrementlf  Decremantt L :
v algllete f eure . 31.12.0019 _Acquisition!  /iclassifiche  SVPlUBHoN 8131322020
Credito da Terminal Valu 364 §35 156 [+ 1.043
Strument] Finanzlari Partaclpativi 10.873 0 o 0 10,873
| Altre attivitd finanziarle non corrent] 263 5 (274} o 9
TOTALE ALTRE ATTIVITA™ FINANZIARIE KON CORRENTI 11,508 840 20 o 11,014
Al 31 dicembre 2020 la voce "Altre attivitd finanziarle non correntl” & formata da:
o 1 milione di Euro dal credito da Termina} Value per la quota parte del corrispettivi per i servizi di

castruzione/miglioramento resi dalla Secietd refativi agli investimenti in diitti di concessione nonché
un'integrazione del corrispettivo per performance obligation, ai sens] dell'{FRS 15, sugli interventi
effettuati suf fondo di rinnove delte infrastrutture aeroportuali. Tale credits, iscritto al valore attuale,
deriva dall'applicazione della normativa sul Terminal Value di cui all'art. 703 cod. nav. che stabilisce
che, per gl investimenti in diritti di concessione, il gestare aeroportuale ricevera dal subentrante, alla
scadenza della concessione, un Importo, pari al valore residuo & tale data del'investimento stesso cos)
tome degll Interventi effettuati sul fonde di rinnova, entrambi caftofati secondo le regole della
contabilita regolatoria, La movimentazione dell'esercizia riguarda:
- Pincremento del valore attuale del credito da Terminal Value calcolato sui diritti di concessione
e sugll interventi realizzati a fondo di rinnovo dell’esercizio 2020 & dei relativi proventi finanziari
di competenza dell’esercizio par complessivi 835 mila Euro;
- il decremento per la rettifica del credito da Terminal Valye sui valori iscritti al 31 dicembre 2019
per effetto della proroga della durata della concessione (156 mila Euro).

Aeroporto Guglielmo Marconi o Bologna Spa,
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o 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipative In Marconi Express Spa, socletd

concessionaria della realizazione e geslione delVinfrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
Aeroporto e Stazlone Centrale di Bologna denaminato People Mover. Tale strumento finanzlario,
sottoscritto in data 21 gennaio 2016 per un valore complessive di 10,9 milioni di Euro, & iscritto al 31
dicembre 2020 per tale valore, corrispondente allimporto effettivamente versato ovvera al costo
sostenuto a tale data. Ulnvestimento ¥ esame, oltre allinteresse strategico-operativo legato al
miglioramento deli'accessibilita allaeroporto, risponde alfobiettivo della Socleta sia di taccolta del
flussi finanziati contrattuali che di eventuale futura vendita dell'attivita finanziaria. Ai senst del
prineipio contabile IFRS 9, trattandos! di strumento partecipativo di capitale, Pattivith finanziaria &
valutata al fair value through profit or loss, Nel caso di specle, considerata la difficolta di misurazione
del fair value di tale Strumento Finanziario Partecipativo, AdB ha valutato di avvalersi dell'esenzione
consentita per gii strumenti finanziari rappresentativi di capitale per i quali il fair value non pud essere
attendiblimente misurato. Conseguentemente, le valutazioni successive ditale SFP avvengono al costo
& le eventuali riduzionl di valore, quantificate confrontando il valore contabile con il valore attuale dei
flussi finanziar attesi attualizzati al tasso di mercate per strumentl simill, sono Imputate a Conto
Economico e non possano essere oggetto di ripristini di valore.
Relativamente alla valutazione al 31 dicernbre 2020 dello Strumento Finanziario Partecipativo, la
Societh ha richiesto a Marconi Express Spa un agglornamento del pianc ecunomice-finanziario atla luce
della messa in esercizio del People Mover sola a far data dal 18 novembre 2020 e della drastica
riduzione dei volumi di traffico derivante dalla panderia. Alla luce del nuove pianag ecenomico-
finanziario, sottoposto a inizio anna al pool &1 banche finanziatricl che prevede una ridefinizione del
piano di ammertamento del debito resosi necessario a seguito della riduzione dei ricavi causati dalla
pandemia & a seguito delle altre misure anticrisi fllustrate da Marcont Express, la Societd ritiene che
non vi sianc evidenze di impairment loss da riievare sul valore dello strumento partecipativo al 31
dicembre 2020.

La movimentazione questa categoria Indude 0,27 rilioni di Eure di un prodotto di capitalizzazione di durata
§ anni e scadenza a maggio 2021 riclassificato per I'approssimarsl della scadenta contrattuale alla voce 10
Attivit finanziarie correntt, cui sl rimanda.

5. lmposte differite attive

La taballa di seguito riportata presenta |a movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
I'esercizio chiusoal 31 dicembre 2020 confrontato can { dati al 31 dicembre 2019,

I lalala B guwe _ T al 30124010 Acenintorament) UtlilzifRettitiche a1 31,12,2020

iMPOSTE DIFFERTEATIVE " ga68 " sae2 N asn. - 108

Le tabelle successive riportano un dettaglio degli imponiblli fiscalt che determinano l'iscrizione dei crediti per
imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP.

In particolare:
o lavoce “Altri costl a deducibilita differita” include principalmente | costi di manutenzione di cul all’art,

107 del TUIR, deducibili In esercizi successivi;
o lavoce “Accantonamenti 2 fiscalita differita” include principalmante, altri fondi per contenzlosi e onerl
{uturi deducibilt in esercizi successivi;
o la voce “Fonda rinnovo infrastrutture aeroportuali”, la quota del fondo non dedotta al fini IRES/IRAP,
oltre alla quota deducibile ai fini IRES in eserciz successivi;

.
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#la nuova voce “Perdite fiscali illimitatamente riportabil”, che rappresenta I'incremento pil
significativo registrato nel 2020, & relativa alle imposte anticipate sulla perdita flscale IRES della

Societd per la quale sussiste fa raglonevole certezza del futuro recupero consideratl i flussi economicl
previsionali,

La recuperabilith delle imposte anticipate si basa sulla previsione di imponibili fiscali cos) come desunti dalte

previsioni utllizzate ai fini de! test di impairment approvato dal Conslglio di Amministrazione in data 15 marzo
2021.

ks

Altri costi 3 deducibitith IRES

differits 8358 | 3031 B2765) ) 7.224 16867 769 623). 1.813
F.do svalutazione crediti 1713 | so0| {1.379) 940 411 144 B30} 225 |
Accantanamendi IRESa

fiscalits differita 1,117 107 (109) 1118 268 26 i26). 268
Fandorinnovs infrastrutture

| aeroportuall 11.326 0] (s63 10,785 2795 0 {195) 2.600
Ammort, Dirftt! di concesstone

Accordo ENAC - ENAY 207 1] {14 193 50 ] {3) a7
Attualizzazione Fando TRR+

altrl costi personale a Lungo

Termine 571 132 {53) 650, 111 33 {14) 130
Pordite Ascali Hlimitatamente

tportabil i ..Di 19.8% g 19.833 0 WLITELE 1 _AT7I6
Yotslewes . | - a292] mae| wsrsi|  sogme| - 5302)°  57a8| . a9 |  pase
: BT R I TV I D B R al
bmighdiadiewn 4 00 | ment | VN2 31122020 | ‘31:13,7008 - 31122030
Accantanamentl IRAP a

fiscalita differita 420 [} {1.09) Exby ] 0 {5} Lia
Fanda rinnave infrastrutiure

asreportuall 13.344 | 26 (4.408) 11.677 560 111 {181) 480
Ammort.Diritf df concessione

Actordo ENAC - ENAV i35 0 {12) 121 6 0 {1 5
Attualizzazione altri costi

forsopdealungoTermine | 168] &)  (ay) 08| T8 )l 9
Totalalgp L 14067 ) 2723 | 44T | 12818 SRR - ¥ ERERERE ¢ " | RENE {8} | - gy

Nella tabella seguente, invece, vangono riportati i crediti d'imposta, in capo ad AdB, per la fruizione de
benefici fiscali in relazione agh interventi di riqualifica energetica,
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6. Altre attivita non correnti
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delie altre attivitd non correnti al 31 dicambre 2020

confrontato con i dati al 31 dicembre 2019.

in miglieta di eura ~ al3tazeoezo - ‘alalapanie | Veriazione
Depasitl cauzionali A8 47 i
Ratel e riscont 89 184 {as}
Cregititributari_______ _ _ _ 94 122 {628)
AL ATMANORCORRENT . o ... B S

La principale varlazione intervenuta in questa categofia & dovuta alla voce “crediti tributari” e riguarda
Fincassone! mese di maggio del credito relativo ali'istanza di rimborso Ires perla mancata deduzione dell’lrap
sul costo del personale (D.L. 201/2011 e Provvedimento dell'Agenzia delle Entrate n. 2012/140073 del 2012)
per fa guota riferita alle annualita 2009-2011 per 0,6 milioni di Euro, comprensivo delle quote di competenza
delle controtlate Tag Bologna e Fast Freight Matcani nell'ambito del censolidato fiscale di Gruppo.

Sempre In questa voce & stato iseritta al 31 dicembre 2020 il credito d'imposta esigbile oltre Pesercizio

successivo per investimenti in beni strumentall nuovi di cui alta L. 160/2019.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta 1l dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicemhbre 2020

confrontato con i dati al 31 dicembre 2019.

In pfglielis 6l euro . ) al 31,3 2.2020 =i 31,22 2018 Varlpzipne
Rimanenze di materla prime, sussidiarle e di consume 572 519

Rimanenze d1 Prodetti Finlt 77 &6 11
RIMANENEE DI MAGRZZING . 840 588 ]

Le imanenze dl materle prime, sussidiarle e di consumo si riferiscono principalmente a giacenze di materiali
di officina e materiali di consumao quali cancelleria, stampati e divise oftre a gasolio dariscaldamento & fiquido
antigeto per lo sbrinamento della pista mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscona al Hquido antigelo
per lo shrinamento degll asromobill, la cresdta defle rimanenze al 31 dicembre 2020 ¢ dovuta

prevalentemente alle magglori giacenze di beni di consumo.

8. Crediticommerciall

La tabella che segue mostra la composizione del creditl commerciali e def relativi fondi rettificativi:

in migitata & euro 2121,12,2020 Caldidzanis | Vavieens

Creditl cormmerciall 6.647 16,492 {9.845)
Fonde svalutazlons _ {aaD) |1.785] 425
CHEDITE COMMERCIALL 5,687 a0 (0,020

netto del Fondo Svalutazione

Al 31 dicembre 20201 crediti commerciall par 5,7 milloni di Euro sono esposti al
Crediti di quasi 1 milione di Euro.
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| creditl commerciali lordi evidenziano una contrazione significativa (9,8 milioni di Euro), passando da 16,5
milioni al 31 dicembre 2019 a 6,6 milioni di Euro, contrazione dovuta al miner fatturato conseguente alla
pesante tiduziane del traffico causata dalla pandemia Covid.19.

D'altro lato, o causa della crisi complessiva del settore, s rileva un generale a rilevante rallentamento dej
templ medi di pagamento dei clienti che sono passat! da 40 a 90 giorni. St rileva a tal proposito the nell’ambito
delle azioni paste in essere dalia Societd per aiutare i diient] a superare le difficoltd finanziarie dovute
al'emergenza Covid-19, sono state concesse dilazioni di pagamente dej corrispettivi fatturati con
canseguente riscadenziamento di buona parte del credite scaduto o in seadenza. La dilazione dei pagam enti,
in parte ¢ derivata dalle richieste ¢ valutazion! di singoli client! in difficolt finanziaria ed in parte & stata
stimolats da Enac come effetto 5 cascata sui subconcessionari aviation deila dilazione di pagamento dal
canone concessorio concessa al gestori aeroportuall, i segnala a questo proposito che quest’ultima tipolegia
di riscadenziamento ha Impatti anche sul 2021 s seguito dellulteriore dilazione def termini di pagamento del
canone concessario dal 31 gennalo 2021 al 30 aprile 2021 ton conseguente ribaltamento del beneficio
finanziario anche per | canoni dei subconecessionari aviation, :

Le tabelle che seguono mostrano una analisi per anzianita del crediti commerciali della Socletd in essere a
31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019:

mmgla e Asatere  Stge  Totole S
Creditf commerciall par fatture/note di cradito emesze 1722 4,905 5,927
l:mdlﬁcommemhliperia‘mrreﬁnmdiormmdaemettem 3 726 070
TOTALE CREDITI CONMARROIALE . 2a8m 4308 &.847
" _ - - Scidula  Scaduto 30 Seadhito  Seadute

g A em e em gy T
CREDITI COMMERGIALE L im 3 87 ¥ a0 . gem
In migfiala of gure Ascadere  Scaduiy 3:‘;?;; [;::g
Crediti commarctall per fattura/note di credits emesse 9.38% 7.033 15.427
Creditl cammerciali per fotture/note di cradito da emettare [ 0 65
YOTALE CREDITI COMMERCLAL 8 70 ey

o - Scaduto  Scaduto 30-  Seadule  Sencro .
I inigitata disurn _ . Mecadens T & 6020 - oltrago .m'_lf-
CREDITI COMMERCIALE o 9388 288 3406 16 2518 m'z?

Come si evince dal confronto con la tabella che espone ageing dei creditj al 31 dicembre 2019, nell’anno in
esame si registra un sensibile aumento dellanzianity def crediti, non In termini assoluti ma in percentuale,
quale conseglienza del rallentamenti negli incassi conseguenti alla crisi In atto. in particolare | crediti scaduti
da oltre 90 giorni passano dal 15% del totale crediti scaduti al 31 dicembre 2019 al 37% del 31 dicerabre 2020
¢ il totale credito scaduti sale dal 43% al 71% dell'anno in esame.
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Al fine di valutare le effettive probabilita di incassa del monte crediti al 31 diceribre 2020 sono state
offettuate sia svalutazion! sulla base di analisi specifiche delle pratiche in sofferenza e/o contenzioso, la cul
probabliith di recupero a diminuita nell’anno in esame per la congiuntura in essere, sla evalutazioni applicate
sulla muassa creditoria residuale, suddivisa in categorte di clienti e per class] di scaduto, in applicazione de!
metodo parametrico semplificato consentito dall'lFRS9 alle socleth con un portafoglio clienti diversificato e
parcellizzato (Provision Mairix). Comprensibilmente Vexpected credit foss rilevata con questa metodologia &
significativamente pitl elevata rispetto al passato e |'accantonamento complessivo al fondo svalutazione
crediti che ne derive anmonta a 0,6 wmila Euro dicui 0,1 mila portati a diretta riduzione dei ricavi In quanta
trattasi di import! maturati nell asercizio che si ritiene non Incassabili,

Nonostante gquanto sopra, Yaccantonamento dell’esercizio in esame risulta inferiore rispetto al 2019 in
guanto I'anno scorso aveva inciso in maniera rilevante la svalutazione di alcuni credit] in sofferenza in
particolare versavettori dell'area balcanica. Traguesti Frnest cul Enac aveva sQspeso |a ttcenza dal 13 gennaio
2020 & che aveva depositato una domanda prenotativa ex art, 161, 6° comma della Legge Fallimentare {pre-
concordato). Lo slittamento dei termini causa pandemia ha di fatto condotto direttamente il vettore alla
procedura di fallimento nel novembre 2020 a seguito della quale la scrivente societd, pur prevedendo
Vinsinuaziona per far valere i propri ereditl, ha deciso di utilizzare il fondo accantonamento al 31 dicembre
2019, Oltre a quanto sopra, gl utitizzi del fondo svalutazione crediti che nel tomplesso ammonta a circa 1,5
milioni di Euro, sono dovuti alla chiusura di due annosi contenzios] per decreti {ngluntivi emessi nei canfrontl
di alcunl clienti per servizi aeroportuali non pill esistenti nell’attuale regime regolatorio.

Per quanto sopra descritto, 13 movimentazione del Fondo svalutazione Crediti ne! corso dellesercizio in
esame e di quello precedente 2 stata la seguenie:

FONDE SVALUTAZIONE CREDTI COMMERCIAL v W) 3456 [ {550}
P T amaaon Acovtoniend G llawe_ai 82022019 |
FONDO SVAWTAZIONE CRERTI COMMERCIALE [LE+)] _{oes) o £ {Las)

g, Altre attivita correnti

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle altre attivith correnti al 31 dicembre 2020
canfrontato con i datial 33 dicembre 2019,

Intnighate diauo . o . EECREE L alSLA2a09  Varisdone
Credito IVA 1000 24 L.066
Creditl per imposte dirette 10 [} 10
Altrl crediti tributar 16 5 11
Crediti per consalidato fiscale 191 18 112
Craditi verso fl personale 57 a2 (25)
Altri creditl 2,339 4.767 {2.428)
lm'm'ﬁmnm*mmmi : seam . aam| (e

i decremento di guesta categorla & dgvuto principalmente alla diminuzione della voce “altri crediti” di culsi
fornisce il dettaglio nella tabella seguente, in parte controbilanciato dall’aumento del credito lva
conseguente alla drastica flessione del fatturato. La voce serediti per imposte dirette” attiene al credito
esigibile a breve per investimenti su beni strumentali nuovi di cui alla L.160/2019; la corrispondente quota
annuale di contributo & iscritta alla categoria di ricavi “altrl ricavi e proventi”.
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tomigholadhears e W31 Al - Varlazioe
Crediti per addizionale ai diritti dl imbarco passeggar| 2444 4,801 {2.357)
Credit par fresa 156 o 156
Fondo svalutazione altd croditi correnti (LDE2) {763} {293)
Ratei » Risconti atthv 430 315 115
Anticlp? a fornitor! 15 49 {30)
Crediti verso Istitut! di Previdenza e Slcurezza soclale 122 is 106
Alty} crediti carrenti 230 a9 gy
TowE AT o S T A ] YT

Il calo delia vace “altri crediti” & dovuto principalmente al dimezzamento dei crediti verso vettori per
I'addizionale al diritti di imbarco dei passeggerl; andamento direttamente collegato alla contrazione dej
traffico passeggeri, non esserido intervenute modifiche tariffarje,

Il eredito per Iresa & legato allintroduzione, a far data del 1° gennalo 2020, del huove tributo reglonale sulle
emissioni sonore degli aeromobili che la Socisty addsbita al vattori In base al noise certificate o all'orario di
decollofapprodo degli seromoblli e riversa, una volta incassato, alla Reglone Emilia Romagna.

La posta Indicata come “fonda svalutazione altri eraditi corrent” accogfie It fondo svalutazione de craditi per
Paddizionale ai diritti di imbarco dei Passeggeri e per I'lresa, ottenuto per riclassifica nell attivo patrimoniale,
& deconto del rispettivo credito, deli’addizionale e dell'resa addebitate alvettori che nel frattempo sona stati
assoggettat] & procedura concorsuale o che contestano I'addebite. Questa posta che riveste un carattere
esclusivamente patrimoniale, & classificata a deconto def rispettivi crediti per dare evidenza delia elevata
improbabilita di recupero e sl & movimentata come ilustrato nella tabella seguente:

e T _ sl Accanfunament e P
iz eniiplimler i dit ciro . SLIAMIS  Jhiceament] Utilizzt Bll:a_sf . 3ad22020
Fendn svalutaziona crediti per addizionale comunale {763} {340} 41 a {1.082)
TOTALE FONDO SVASITATIONS AT CREDITL ' (#aa) o T 9 fnosz)

Infine | “Ratei e risconti attivl” accolgon o vodi di costo rilevate anticipatamente nall’esercizio in esame per
premi assicurativi, canoni elaborazione dati ed altri servizi fatturati in via anticipata. La voca comprende 93
mila Euro di commissioni Sace sul nuovi finanziamenti pagate antici palamente,

10. Aitivita Finanziarie Correnti

La tabelfa di seguito riportata presenta il dettaglio delie attivit finanziarie correnti af 31 dicembre 2020
confrontato con i dati al 31 dicembre 2019.

mmigistadioury i _elangams [ Vasilons
Palizze di capitalizzazione 74 0 274
| Altri erediti ﬁnanziqri . . S Y . 1 0
ATV HNANIARIE coRReN T T R R )

Le altre attivitd finanzlarie correnti si sono movimentate come evidenziato nella tabella seguente;

; TR _ e Rl T T e e
inmigata dieura - WSLA220M0  Acyuisilon  ineemenyt  DOUTEMEMM/
) ) S i Prictuesifiche -, CSSIoRl
Polizze di capitalizzaziona 0 1] 274 ']

Altrf craditi finanziari 1 i [1] 0 [ -
TOTAEE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENT) ¥ i Qi ST [




A 31 dicembre 2020 guesta voce & costituita da un prodotio di copitalizzazione di 0,3 milloni di Euro, durata
5 annl, gid In essere al 31 dicernbre 2019 con scadenza maggio 2021, riclassificato in questa voce per
V'approssimars! della scadenza contrattuale. Al sensi del princlpio IFRS 9 questa attivita & classificata nella
categoria degli “Held to collect — HTC”, Tuttavia nel caso di specie la scadenza & definita contrattualmente
ma il rendimento & legato all'andamento di una gestione patrimoniale e quindi questo strumento finanziaria
& valutato al fair value through profit or loss.

11. Cassa e altre disponibilith liquide
La tabella di segulto riportata presenta il dettaglic della cassa e alire disponibiiits liquide al 31 dicembre 2020

confrontato con i datial 31 dicembre 2015,

holghdadoma SO aipamaee o cdsagaae W :
Dapostti bancari e postal: 37.969 24,587 13.382
Denara e valoyt In cassa _ 2 2] 0
CASSAE ALTREDISPONMUTA LIOUDR L s mam) . mam

la vace “depositi bancari e postali” & rappresentata dal saldi del conti correnti bancarl disponibili. Le
dispenibilita liquide sono aumentaie rispetto al 31 dicembre 2019 nonostante I'assarbimento di cassa della
gestione dovuta alia crisi in atto, par Vincasso ne} mese di luglio di due nuovt finanziament! per complessivi
58,9 milionl di Euro. Per approfondimenti sul flusst finanziarl si rimanda ali'apposito capitoio della Ralazione
sulla Gestione.

posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la compasizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

in kgilatcs dil aviro al §1 a0t PEYRLE L
A Cassa n 22
B Altre disponibith iquice 37968 24,587
c Titoli detenut! per la negozlazione a o
1] M {Ap{AC) #7.891 24,608
|3 Cracitl finandari coment! 275 i
F Dehiti bancarl corrant] (30} (27)
[} parte corrants delindebitamento non correnta {2.545) (2,544)
H Al debiti finanzlar] eorrant] {1.437) (3.065)
1 Indebltzmento finanziazio correrta (F+{@}+{H) {a.012) (5,636}
] |_Posizlone {indebit ento] finanziarls corrente netty {i-{EHO} 34254 18.974
4 Debiti bancarl won correntl (66.5386) {8,903)
L Ohbbligazioni emesse 0 ]
M | Altridebitinan catrent (1.026) {1.434)
N Indebitamento finanzlaris non corrent® (R3+{L)+{rd) (67,562} {10.337)
o] pasitlone lindebitamento) finaneiaria nekta 1)+ (N} (53.308} 2,637

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita fiquide”; si rimanda alla nota 11 per

maggior! dettagil,
La voce C + E & contenuta nalla voce “ottivitd finanziarie correnti’; si rimanda alla nota 10 per magglori

dettagli

S.ph.




Le voci | & pari al saldo della voce "passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori dettagli,
La voce N & pari al saldo dells voce “passivith finanziarie hon correnti”; si rfmanda sempre alla nota 17 per
maggiori dettagli.

Per un’analist di dettaglio in relazione all’evaluzione della posizione finanziaria netta, si imands a guanto
anallticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione,

Soclet Aaroporto Gughelmo Marcani dl Boiogna 5.p.A. o S s




PASSIVITA
12. Patrimonio netto

Latabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2020 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2019,

nmigidiare ' al31.22.2020 al31,02.208 Vadiazlone

Eapitals sociale 90.314 30,314 ]
Riserve &3.567 63.545 20,022
Risultsto deflesercizto (13.963) 20068 (34.031)
PATRIMONIO HETTD 139,918 173027 pAees)

a. Capltale sociale

It Capitale Sodiale della Capogruppo al 31 dicembre 2020 ammonta & Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n., 36.125.665 azioni ordinarie prive di valere nominale,

Di seguito si ripertano e Infarmazioni alta base del calcolo dell'utile base e diluito per azione:

. ' ' per Posercizio ~ pavPagercizlo
tn unikd df eure - - chiusc al chiusa al
L ' 31.12.2020 31.4%.2019
Utila/(Pardita) di periode (*) {14.008.509) 15,911,256
Numero raedlo di azion in clrcolazione ~ 36.125.665 36,125,665
Utlla/{Perdita) Base par axione . - T fose) o8
utlls/(Perdita) Diuito peeadlain ' _ (0,39) T onES

(*) da Prospetto di Conto Economico Complessive

Si precisa che per AdB Putile/(perdita) per azione base e Putile/(perdita) per azione diluito at 31 dicembre
2020 cost come al 31 dicernbre 2019 coincldono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

b. Riserve

La tabelta di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 3% dicembre 2020 confrontato con | dati
al 31 dicembre 2019.

I indgifala df eurs ~ wf31.12.2020 4l 33.12.2019 Vadezions

Riserva sovrapprezio emisslane sziont 25,683 25,683 a
Riserva legate BU34 7.031 1.003
Riserva straordinaria 52035 32470 19.065
Risarve FTA (3.206) |3.206) 0
Utili/perdite partati a nuovo 1992 1.992 a
Riserva OC| {971} _(925) (18]
TOTALE RISERVE BREET 6545 204022




La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumenta a pagamento del capitale sociale deliberata
dall’Assemblea dei Soci del 20 febhraia 2006;
@ 11,33 milion{ di Euro a seguito dell'OPVS del luglio 2015,
Al sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & dispontbile ma nion distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto it limite stabllito dallart. 2430 del Codice Civile,

L’'Assemblea dei Soci delfa Capogruppo del 30 aprile 2020, oltre all'approvazione del Bilancio 2019, ha aceolto
I"approccio prudenziale proposto dal Consiglio di Amministrazione al fine di sostenere la solidith patrimoniale
e contenere gli impatti economico-finanziarl derivantl dall'emergenza sanitaria Covid-19 e ha quindi
deliberato la destinazione dell'utile deil esercizio 2019 pari a 20,1 milioni di Euro, interamente a risarva,
pertanto, ghi incrementi della riserva legale per 1 milione di Euro e 19,1 milioni della riserva straordinaria
sono dovuti alla destinazione dell'utile dall'asereizio 2019,

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedent! mentre le tiserve di utili/perdite
portat! a nuovo sisono costituite, come le riserve FTA, in oceasione del passaggio ai princi pi contabili FAS/IFRS.

La riserva ©(7 rileva le variazioni derivanti dall'attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
{Nota 13) secondo quanto previsto dalle IAS 19 revised, al netto del ralativo effetto fiscale.

La tabella di seguito mostra il dettaglio della riserva 07 per Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e relativo
confronto:

i mlgherts o ey _ s131.22.3020 A5 | vardadone

Utili/perdite attuartali 1AS 19 {1.278) {t.218) (60)
Impaste differite su utllifperdite attuariali 145 19 307 293 14
missRVA GO o) (s 415}

13. TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della voce TFR e altri fandi relativi al personale al 31
dicembre 2020 confrontata con 1 dati al 31 dicembre 2019,

in mighiale df euro al3412.2000 2131122018 | Vertorione

TFR 8,654 3.718 {54)
Altri fondi relativl al personale _ 230 169 41
TOTALETFR E ALFRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE L aest o zepy (2

La tabella di segulto riporta la movimentazione dell’eserdizio dei fondi in esame:

o ' B ' . Lostodel  beress! - Goneficl Ut {pecdite) .

o ighelalero B it ol pogatl  dttgariah O SnA2202
TFR 3713 0 27 {14y 50 3.654
Altrt fandl relativi al personate 169 123 0 Iy 10 210
TOTALE TFR £ ALTRI FONDLRELATIVI AL PERSONALE 2@y . in8 27 [as3) 60 . 3,864

La valutazione attuariale del TER & realizzata in base alla metodologla dei “beneficl maturati” ed & stata
affettuata con il supporto di esperti attuari,

§i riepilogano di seguito e principali assunzioni effettuate per [l processo di stima attuarlale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavore subordinato per gli eserdizi esposti in tabella:

roporto Guglielma Marcani ci Bologa S.p.A.
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a) tasso di attualizzazione: 0,34% per la valutazione al 31.12.2020 e 0,77% per la valutezione al
31,12.2019;

b) tassodiinflazione: 0,80% perla valutazione al 31.12.2020 e 1,20% per la valutazione al 31.12.2019;

¢} basi demografiche {mortalita/invalidita): per la mortalith sono state utilizzate le tavole di mortalitd
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con rifarimento all’invalidity & stata
utilizzata una tavola INPS differenziata infunzione dell'etd e del sesso;

d} tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendona dalle basi tecniche adottate quali, tra le alire,
il tasso di interesse, il tasso diinflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si iporta la sensitivity per
ciascuna lpotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio, avidenziando gli effetti delle variazioni delie
ipotesi attuariali ragionevolmente possibiti a tale data, in termini assoluti.

B o R T PramebovHNMANNG e 1
B THwal sl +02Ksul  -025%sul Toastaal . +G,280 sl
In migtiatd ot e _ C tesodl wawodl  lassoanmo  tassopnnue  tesscanmued tazsa amnva dl

 tirnover  tumover dilpfiazione i inflazione atwualizazione . atypliazione |

TFR ) 3623 3.689 3,708 3601 3.569 8742

A completamento dellinformativa sl riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 anni:

i 437
2 215}
E 9.
4 274
5 158

Gl altri fondi relativi al personale riguardano la passivith al 31 dicembre 2020 relativa al plano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza del’Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per ta Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societarlo e ghi Assetti Proprietari, cul si rimanda per magglori approfondimenti.

La valutazione attuariale a! 31 dicembre 2020 del piano d incentivazione a lungo termine {IV* ciclo 2018~
2020 & V* ciclo 2019-2021 in quanto il ciclo 2020-2022 non & stato deliberata nell'annualit in esame vista fa
sua eccezionalltd) e del patto di nen concorrenza & stata effettuata con il supporto di asperti attuari con ja
metodologla dei “benefici maturat’” in base allo 148 19 {paragrafi 67-69) mediante it criterio “Project Unit
Credit”, Tale metodologia si sostanzia in vatutazioni che esprimono il valore attuate medio delle obbligazioni
maturate in base al servizio cheil lavoratora ha prestato fino all’epocain cui lavalutazione stessa & realizzata.
| principali parametri valutativl sono stati:

e} tasso di attualizzazione: 0,34% per la valutazione al 31.12.2020 (0,77% per la valutazione al
31.12.2019) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avante durata
comparabile alla durata del collettivo del lavoratori del settore e .0,27% per la valutazione al
31.12.2020 (-0,11% per la valutazione al 31.12.2019) delle passivitd per I'incentivazione a
lungo termine, rendirnento in linea con la durata triennale dei piani in esame;
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f} basi demografiche (mortalitd/nvalidita): per ia mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato.

g} frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda; 1%;

h) probabiiita di raggiungimento degli oblettivi pari af 75-100% a seconda def cicli.

Si riporta, Infine, la sensitivity che evidenzia glt effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fonda relativo al patto di non concorrenza, in caso df cessazione del rapporto con probabilith al 10%:

wilolediews 0 costodel sevido

Altrl fondi relatii al persorale 42

14, Imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2020
confrontato con | dati al 31 dicembre 2019,

T migliote di eurs L _ 55122009 Aceantonamentl  Utlhax  al31.32.2020
IMPOSYE DIFFERITE PASSIVE o T ze69 & 0 20m
Allquota lres 24% 1 __ bmponibie imposta_ ]
R al LI P D Ea
famighte diew | _31,_1_1_-2219_-__lf.'_’“_‘,'m"_,"-'"__'_ff_'_’f‘.'_\l_%.!:_-sm_ MJ."L&"‘L""JET."L[M@L.
(Amimortarnenta Bivitt i concessions 7433 L & 7am 1784 4 B 1748
Totle res R T 0 7448 . 1784 a_ - q 1788
Aliguototwopdze T . Jmpanibiia o | _ lmposts
. Lo o T . ..!T. . Cd T Ii ) al
b mighioia o surp 31.3z.2039 | \nerement! | Unlliazi I 1129020 | 12,2010 ,‘“‘“’"“‘“ u""’-'" $1.12.7020
Arnreottamente DIt di concessiane 5,786 0 2 U 285 0 ) 285
Yotale Irap 6708 0 [ 0 M B w 285
Totale o 15054 2060 8 0 2073

Le imposte differite sono state iscritte in sede di transizions agli IFRS a seguito dell'applicazione dell’IFRIC 12
“accord] per servizi in concessione”, come dettagliato nella nota relativa alla Transizione a Principi Contabili
Internazionali IFRS del Bilancio 2014, transizione che ha determinato il disallineamenta tra valori civilisticl e
fiscali dei diritti di concesslone per il mark-up sui sesvizi di cost fuziohe e la ridefinizione del piano di
ammortamento in base alla durata della concessione.

L'incremento dell'Imponibile fiscale dell'esercizio, asclusivamente al finl IRES, che determina Fiscrizione del
fondo per imposte differite passive, ¢ da attribulre al margine del servizi di costruzione (mark up) Hievato
sugli Investimenti in corso relativi di diritt] di concessione senza rilevanza fiscale.

15. Fondo rinnovo Infrastrutture aeroportuali (nen comrente e corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeraportuali accoglie lo stanziamanto destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeroportuali insistenti sulle aree ottenute in
cancessione che la Societd & tenuta a restituire al termine della concessione in parfetto stato df
funzionamento,

La tabella di seguito riportata presenta [a movimentazione del fondo per esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, suddivisa nella quota non corrente e corrente.
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Fonda rinnova infrastrutture aeropartuali non cotrente 9,569 2.640 {332} {1.538} " 10439
Fondo rinnovo infrastzutture seropartuali correnta 3977 o (2979 1538 1538
mm:m'ﬁdamnowlnmmsn:mm msdg o 28800 (asos) .0 o men

Gliincrement] dell'esercizio ammentano a complessivi 2,6 mitiont di Euro, di cyl 2,3 milioni di Euro classificati
nella voce accantonamenti del conta economico ed i residui 0,3 milioni di Euro tra gli oneri finanziari da

gttualizzazione.
Gli utilizzi al 32 dicembre 2020 ammontano a complessivi 4,3 milioni di Euro e soho dovutl principalmente al

lavori effettuati nel mese di settembre per ta riqualifica di un tratto della pista di volo e di altsi tratti della
viabilith air side oltre al completamento di lavor] sulla vishiitd land side.

Le riclassifiche sono relative alla periodica riclassifica tra e passtvith correnti detla quota di oneri il cui esborso
& previsto nef corso delle dodici mensilith successive al periodo di riferimento.

A completamento dell'informativa richiesta sl espone nella tabella seguente Ia sensitivity effettuata sui tassi
di Interesse applicati per Vattualizzazione del fando di rinnovo infrastrutiure aeroportuali al 31 dicembre

2020:

Fondo dl finovo infrastrutture

La curva di discounting utifizzata per fa valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utllizzatl quali dati di input | rendimenti dei titoli d] Stato zero coupoen bond con scadenza
a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider Bloomberg.

16. Fondi per rlschl e oneri {non torrenti @ correnti)

La seguente tabella presenta la movimentaziane per ["eserdizio chiuso al 31 dicembre 2020 dei fondi per
rischi ed onerl:

lam!qﬂuk«ih‘?mo - _ ' ' ol 34,422009 - Accarenamest! ﬁmﬂ o a1 31.12,2020
Fondo rischi per contenzios! In corse 972 107 {1109 969
Altri fondl rischi @ onerl 276 4 o 270
jgumrmmmlmuummwmmm- T rhes o M4 . @O 128%
Fond! rischi @ oneri corrent] 9 0 0 a
FONDIO PER RISCHE ED ONERL FUTUR) CORRENT [ 9. 0 0
ﬂm FONDI PER RISCHI ED ONER| FUTURL 1,248 T {20} - 1238

Il fondo rischi per contenziosi & stato accantonato a fronte del rischio legato a possibili azioni revocatorie
sugli Incassi di clienti falliti nel corso del 2020 mentre il decremento riguarda il rilascio a canto econad rico di
accantonamenti effettuati negli anni precedenti a fronte di contenzlost chiusi nel'anno in esame.

Passivita potenziali
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In riferimento allatto di notifica d'invito del Comune di Bologna, ricevuto il 10 febhraio 2020, ad una diversa
classificazione catastale di alcuni immobii - rispetto a quanto convenuto can FAmministrazione sin dai 2007
= con conseguente Impatte sull'imposta IMU degli ultimi esercizi ed a seguito del quale nel Bilancio 2020 &
iscritto un fondo rischi di 73 mila Euro, gli amministratari, tenuto conto degli argomenti i fatto e di diritto
eccepibili condivisi con | propri consulenti fiscali, hanno ritenuto di qualificare la passivita potenziale come

possibile per un ulteriore ammontare stimato in Euro 217 mila e quind! di incdudere opportuna informativa
in Nota,

in relazione, infine, alla procedura di amministrazicne straordinaria di Alitalia la Societd ha valutate |a
passivita potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nej se} mesi antecedenti la procedura,
per un importo pari a 1,49 milioni di Euro al netto dell'addizionale comunale. Alla data di tedazione del
presente documento, tenuto conto delle informazioni note e degl slementi di difesa eccepibili
nell'eventualith in cul tale richiesta venisse avanzata, gli Amministratori hanno ritenuto di darne oppartuna

informativa in Nota senza procedere ad alcun accantonarnento e nel contempo di prosesuire Fattanto
manitoraggio defla situazione del vettare,

17. Passivita finanziarie non correnti e corrent

La tabella di seguito riportata presenta ii dettaglio delle passivita finanziarie non correnti e corrent! al 31
dicembre 2020 confrontato con i dati al 31 dicembre 2018,

Inmigiciadtévea _ alsiizame 3102309 | Vaslwdone -
Mutui - parte non gorrente 66,536 8.903 57.633
Passivith Rhanzlarla non correnti per leasing 1,026 1434 (-ma)_
PASSIVEIA® EINANZIARIE NON CORRENTH A58 N in3or|  sR225
Murtul - parte corrente 2545 2,544 1
Passivitd finanziarie correnti par keasing 541 500 41
Debiti per addizionale diritti d'imbarco & fresa 896 2.565 {1.669) |
| Altr] debit finanziar) correnti 30 270 .3
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI ' o . 40148 . 5,636 . (1.62q)
TOTALE PASSIVITA! FINANZIARIE S S T Co1sen3| - sEg01

La passivith complessiva per mutui al 31 dicembre ammaonta a 69,1 milioni di Euro, di cui 66,5 milioni non
correnti e 2,5 milioni In scadenza nell’esercizio 2021,

invmighala diawra _ al 91,12,30%0 322080 | Variesione

Muiui«mthanuncorrmhe - T - 66,536 - &éﬁ? 57.633
Mutui ~ parte corrente - ) 2545 2544 1
TOTALE MUTLI . L N

Lincremento registrato nel periodo & dovuto al due nuovi mutui assistiti dalle garanzie SACE sottoscritti con
Unicredit per 25 milioni di Eure e Intesa Sanpaolo per 33,9 milioni di Euro, con durata di 72 mest, rate
trimestrall a quota capitale costante con preammortamento di 2 anni il prima e 3 annl il secondo.
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Oltre al due mutui suddetti, al 31 dicermbre 2020 la voce In esame & composta dal mutuo decennale con
scadenza 2024, In essere al 31 dicembre 2020, per 10,1 milioni di Eure (11,4 milioni di Euro al 31 dicembre
2019), erogato da Banca Intesa e finalizzato alla realizzazione degli Investiment infrastrutturali. Tale
finarziamento & classificato per 7,8 milioni di Euro (8,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2019) tra | Mutul—
parte non cofrente e per 2,3 gilioni di Euro {medesimo importo 2131 dicembre 2019), pari alla quota capitale
da restitulre nel prossimi 12 mesi, tra Mutui — parte corrente, Nel 2020 la Sadietd ha aderito alla moratoria
proposta dall' lstituto di Credito con slittamento del pagamento della rata in scadenza a giugno 2020 @
corrispondente prolungamento della durata del finanzlamento da giugno a dicembre 2024. Per tale
roratoria 1a Societd non ha sostenuto onerl aggiuntivi. Relativamente 2 tale mutuo, infing, nel 2014 la
Capogruppa ha pagato 0,3 milioni di Euro di commissione di organizzazione/strutturazicne, iscritti alla voce
“ltre attivith correntl” al 31 dicembre 2014 & una volta Incassato 1l finanziamento & quindi, dall’esercizio
2015 trattati in coerenza allo IFRS 9.

La movimentaziona del periodo attiene anche un finanziamento a breve terminedi 5 milioni di Euro ottenuio
e restituito net primo semestre e il rnhorsa dell’unica rata in scadenza a dicembre 2020 per 1,3 milioni di
Euro.

Riportiamo di segulto le condizioni contrattuali det mutul in essere al 31 dicembre 2020:

Isituta Fndinziatio arogante | - Delito

Semestrali 2024 Si

Irtesa San Paolo S 1.8, Mutuo Tasso@ﬂ W _ .

ynleredit Spagaranzta Sace ] Mutuo Tasso fisso del 0,779 Teimastrali 2026 5
Intesa San Faalo Spa garanda

Sace Mutuo Tasso varlabile Euribor 3 mesi+ spread 1,29% Trimastrah 2026 Ho

Relativamente al due nuovi finanzlamenti bancari, al costo nominale annuo, presente nella tabella
precedente, si aggiunge il costo della garanzia SACE che ammonta alla 0,5% il primo anno, 1% il secondo e
terzo anno e 2% dal quarto al sesto anno dellz quota di debito garantito, pari al 90% del finanziamentao.

5i precisa che { mutui non sono coperti da garanzie reali.

Con riferimento alle clauscle di cross default presenti nel contratil di finanziamento della Societh, si
rappresenta che gli stessi prevadono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Sociatd finanzlata siainadempientea obhbligazioni di natura creditizia ofinanziaria, ovvero di garanzie assunte
nel confranti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2020 la Societh non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delle clausale di cross defauit da parte dei propt! finanziatori.

Relativamente all’eventuale mancato rispetto, a causd del peggioramento del margini dovuti alla crisi in atto,
dei covenant |a cul verifica ha cadenza annuale e relativi al mutuo stipulato precedentemente alla pandemia
Cavid-19 con Banca Intesa, quest'ultima ha comunicato in data 31 agosto 2020 la sospensione degll stesst
per gli eserclzi 2020 e 2021, Relativamente al mutuo Unicredit finalizzato nel mese di tuglio, i covenant
annuali previst] contrattuaimente i applicheranno a partire dat bilancio 2022.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassl dtinteresse applicati ai mutuia tasso variabile in essere
al 31 dicembre 2020.

T mmighaladiEure . -
I b T e | s |y arsts
{stituto Finanziatio srogante | oo vy 31!1;];:10 e | hnalysts 4 mﬁﬂrtﬁk
Intesa Son Pacto Spa garanda Saca Bancarle Eurl‘hnramesvaiafi.zms 33.900 120 184 105
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Le passivith finanziarie per leasing, non corrent! e correntl, al termine dej due esercizi sono le seguenti:

i RTINS
Passlviti finanziarle per leasing nen correntf 1434 {408)
| Pessivita finanziare corrent! par Jeasl 500) 4

TOFALE BASSIVITA FIUANDARIE PER LEASING -l |

I Gruppo ha sia contratti attivi di leasing ed agisce quinds in qualitd di locatore guando subcencede aree e
spazi aeroportuali af propri clienti, sia contratti passivi di leasing quindi agisce In gualith df locatario per
attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terreni,

La voce “passivitd finanziarie non correnti per leasing” per 1 milione di Euro attiene al canani
contrattualmente dovuti e con scadenza oltre | 12 mesi successivi, per it dirltto d'uso o beni di terzi iscrity)
nefl'attivo immobilizzato in applicazione dellIFRS 16 {nota 2) mentre le passivitd finanzlarie carrenti per
leasing riguardanoc la quota corrente del canonl davuti per il diritto d’uso di benl di terzl fscritti nell’attivo
immobiiizzato dal 1° gennalo 2019 in applicazione dellIFRS 16,

Si riporta la tabella richiesta dallo 1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliore informativa sulla
movimentazione defle passivita finanziarie:

n vatgliaia o euro Ny | s ed ! | sspaioan
N —
Finanziament! - quata corranta 2.544 {e.d78) 5000 1273 2545
Passivitd per leasing - quota earrente 500 (342} 47 336 541
Finanziamenti - quata rion corrente 8.903 o 58.900 (1.267} 66,536
Passivitd per leasing - quota non corrente 1434 0 a8 (446) 1,026
Totale 13.081 {6.620) 63.98% (a8} #0640

Infine, relativamente alle passivitd finanziarie corrent], la voce debiti per addizionale ai dirltt di imbarco
passeggeri ed iresa attiene alla quota incassata dal vattori a tale titolo e da riversare agli Enti creditod nel
mese di gennalo. '

18. Debiti commerciall

i wlgltale i uro ' o alg1.12.2000 AIR200 | Varkdone

DEETTI COMIRER 1AL N o . A2B5Y 18051 ) jsasy)

| debiti commerctali sono principalmente vantatl nei confrenti di fornitori nazionali e presentane una
flessione rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto della contrazione det cost esterni di gestione ih quanto |
giotni medi di pagamenta sono rimasti sostanzia Imente stabill {96 glorni),

Nefla tabella seguente si evidenzia Ia suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2020 ed al 31
dicembre 2019 per fasce di scaduto:
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o mighoia s ' ..ﬁ-s;miel‘e mm Totded
Fatturefnete dicredito ricovute 3.914 2,668 6.582
Fatture/nota di credito da rlcevere 6.277 0 6,247
TOTAE DRI COMMRREIAY Cmam 26 BN
T et S Scata® dio Gem .
Iepiglivadisimo o Resden - gey %h Sem 4&?:. Tatte 1
WW*M ' mﬁ&m m .m\
Fatture/ricte di credito rleevuta 4.558 4,364 8922
anwe!nutedicmdimdarlcmre 9,129 0 9,129
TOTALE DEEIT COMMERTIAL s A3 ek
’ ' T i Gadioan | SbRa S oy
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la crescita dei debiti scaduti oltre 90 giorni & dovuta prevalentemente ad alcunt fornitori bloccati al
pagamento in attesa della certificazione della regolarita contributiva.

19, Altre passivita

La tabella di seguite riportata presentail dattaglia delle altre passivith al 3L d

i dati al 31 dicembre 2019.

icermbre 2020 confrontato can

&2 iyl disitiro 331322000 slaiazaein | Varladeo
Dahiti tributari correnti 430 3.505 {3.026)
Dehiti verso personale e stitut] di nravidenze corrent! 2311 4,510 {2,182}
ENAC per canane di concessione e altri debiti verso stato 17891 17.669 222
Altrl debit] correntt, ratal & risconti passivi 2362 4.961 {2.589)
Dehiti per cansolidato flscale 2 0 i

| ALTRE BASSIVITA' NEG 50.848 (7.550).

Si riportano di seguito | commenti alle principali variazioni:

c. Debiti Trlbutari cotrent!

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del debiti tributari correnti al 31 dicembre 2020

confrontato con | dat} al 31 dicembre 2015,
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Debiti per tmposte dirette 0 LE06 (2,608}
Al debiti trtbutari ag 1 {420}
DEDIYI TRIBUTARI CORRENT; 489 - 356 | (3a28)

| debiti per imposte dirette si sono sostanzialmente azzersti per effetto della perdita fiscale del periodo con
conseguente rilevazione di crediti per imposte anticipate |res,

La voce altri debiti tributari & formata principalmente da debito lrpef sul lavoro dipendente e autonomo, il
primo in forte calo In conseguenza della contrazione del costo del personale.

d. Debiti verso if personale e istitut] di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale elstituti di previdenza correnti
al 31 dicembre 2020 confrontato con | dati al 31 dicembre 2019,

Wmigliaiadiewre BISL22020 asa2209 | Varesione

Debiti verso § persanale per ratribuzioni 840 260 {120}
Debiti varse il personale per retribuzioni differite 882 2.305 {1.423)
Debiti versa istituti di previdenza o _ 590 1245 {626)
DEBITI VERSO PERSONALE E [STITUTI DI PREVIDENZA CORRENT! S . asw| o (nay)

[ debiti verso | personale e istituti di previdenza evidenziano un significativo calo al 31 dicembre 2020 dovytoe
al minor costo de] personale come meglio illustrato nella relativa sezione.

In estrema sintesi, oltre af cala dell arganico, al ricorso alla Cassa Integrazione Straordinaria Guadagni con ji
conseguente minor costo del personale si rileva un minor debito per retribuziont differite per Yasseriza di
debiti per premi di risultato e MBO dei dipendenti, per il calo delle ferle arretrate per lo smaltimento forzato
in corso d'anno oltre alla presenza nel debitl al 31 dicembre 2019 dell'Una Tantum a favore dej dipendentj
per il periodo di vacatio contrattuale (CCNL Gestori Aeroportuall scaduto il 31 dicembre 2016 e rinnovato a
gennalo 2020),

&, Enac per canone di concessione & altsi debiti verso lo Stato
Lavoce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debiti verse lo Stato comprende principalmente:

» 15,6 milioni di Euro (14,2 milioni nel 2019} in relazione al debito relativo al servizio antincendio
cost come disciplinato dallart.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dall'art,
4 comma 3bis della Legge 2/2009, Per approfandimenti si rimanda al capitole Contenziosi della
Relazione sulla Gestione;

* 2,2 milioni di Euro quale debito per canone variabile di concessione aeroportuale relativo al
conguaglio 2019 e canone per intero anno 2020 mentre I debito al 31 dicembre 2019, pari a
3,5 milloni nel 2019, era relativo solo al secondo acconto 2019 e conguaglio dell'anns 2018. 1
pagamento del canone, infatt], normalmente in scadenza §l 31 luglio (conguaglio anno
precedente e primo acconto dell’anno in corso) e 31 gennaio daf'anno successive (secondo
acconto anno in corso), & stato posticipate da Enac quale misura a sostegno del settore,
dapprima al 31 gennaio 2021 recentemente al 30 aprile 2021,

f. Atwrd debitt correnti, ratei e risconti passivi

D ———y —— . . 1
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La tabella di segulto ri

portata presents il dettaglic degli al

tri debiti corrent, ratel e risconti passivl al 31

dicerbre 2020 confrontate con dati al 31 dicembre 2019,

invifghaladiaurs Cgsmam e Varltlobe
Bebito per addizionale a dirittl di imbarco e Iresa 1539 4,036 {2497}
Altri dlebit correnti 765 858 (58)
Ratel ¢ riscon passivl sorrend_ ’ _ S F— . {14]
mfmmmimnm'm:mmembmm:. o Gase .- 4meh| o (eseW)

La voce principale & costituita dat
per lrasa, relativo ai crediti verso vetteri non
parte del debito per addizionale al diritti di
versare agli enti creditori viene Invece classificata tra le
calo di questa voce & dovuto allz riduzione del fatturat
dell'emergenza sanitaria,

La voce “altri debiti corrent!”
anticipati e debiti diversi e come
rispetto all'esercizio precedentsa.

NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCE
Sono di seguito commentate le pri
guelle rilevate ai 31 dicemnbre 2019
quasi esclusivamente, a
18 e daltro lato, alle var
crisi.

neipali vodl del conto
premettendo che fe p

RICAVH

20, Ricavi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dai ricavi per

mbre 2020 e 2019, in relazione all’andamento
i nella Retazione sulla G

al 31 dicel
commentato dagli Amministrato
Complessivamente si tllevano ricavi com
rispetio al 2018 di oltre 55 milioni di Euro {-45,5%).

debito per addizionale al di
ancora Incassatl
imbarco e per Iresa relativa ai crediti incassati dai vettori da
passlvitd finanziarie

include i deposit cauzionall @
la voce “ratel e risconti passiv

PALI VOCI DI CONTO ECO

lla drastica contrazione del trafficoe
{e misure di contenimento det costi che |

plessivi per 63,7 milion! di

ritt] di Imbarco passeggerie, dal 1° gennaio 2020
al 31 dicembre 2020, per 1,5 milioni di Euro. La

ie correnti (Nota 17}, Il rilevante
o aviation a seguito det crolio del traffico a causa

gli anticlpi ricevuti dal clienti oltre ai ricavi
i diversi” non presenta variazioni significative

NOMICO

economico al 31 dicembre 2020 comparate con
rincipali differenze trai due eserclzi sono dovute,
Jei ricavi conseguente alla pandemia Covid-
a Societs ha attuato per far fronte alla

categoria di attivitd per gli esercizi chiusi
dei quali si rimanda a quanto pili analiticamente
estione.

Euro con una varlazione negativa

Ricavi per servizl seronauticl 18,209 57.764 {39.555)
Rlcavt per servlil sron aeronauticl 14.965 43721 {28.756)
Ricavl per servial di cestruzione 19,377 16420 12957
| Altel ricavie provent] defla gestiane . ltie4 B Y (90] |
mCcAvt Teamas . meaw Ay

La riclassificazione dei ri
derivanti da contratti con i clientl, & esposta nel

Bol:

5 Agroporte Guglielma Marcent di

cavl della Societd secondo le famiglie di ricavi defin
lla seguente tabella:

ite dalVIFRS 15, clod ricavi




Diritti aeroportuali 17.476 56.322 (38.846)

- 4584 16819 {12.235)
Ricavi per servizl di costruzione 29.377 16420 12.857
| At . 3.4.52 . 6735 (3.273)

RN T T R LT

La riconciliazions tra ricavi per revenue stream IFRS 15 & ricavi totali & esposta nella seguente tabella:

o

Diritt] aeroportual 17476 56,322 {38.846)
Parcheggi A58 16819 {12.235)
Ricawt per servizl di costrzione 29377 16420 12.957
6.745 (3.273)

Stasd T T aLEaT)

22704 (13.984)

BT i{Taen)

76 139 63)

i. Ricaviper servizi asronauticl

La tabella di seguito riportata presents || dettaglio dei ricavi per servizi aeronautic per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2020 e 2019. Questa categoria di ricavi presenta ta contrazione maggiore, pari al 68,5%,
essenda la componente direttamente correlsta ai traffico (-73,4% traffico passeggeri).

e e . perTeserdilo chivsaper fssirinio o g

A e s | | Yartore |
Ricovl da Inir. centralizzate/altri sery, seroportuall 285 [181)

Ricand da corrispettivi/bent uso esclusive 1378 {733)

Ricavi da diritti neroportuall 75841 {52.583)

Ricavl da corrispettivo PRM 6091 (4.413)

Incentivi par |o sviluppo del traffice serep {25.805) 168,731

Altri rlcavi a_e_rutpaqtid i . — i i) _ 34

TOTALE RICAVIBER SERVIZI AERONATIET T o Braead .. (3o

Di segui

[ . ‘ﬂrhzmﬁ
Diritti o Imbarco passepger! 9.154 38514 {29.360)

Biritti di approdo, decollo e sosta 9.162 21596 {12.434)

Diritti per sicurezza passegger] 2.987 12,381 {9.344)

Diritti per controllo bagagli stiva 982 a.514 {2.532)

Dirlttl diimbarco e sbarco merei 652 761 (68)

Riduziar_ne &Ht_tla_FSCgvade_ . _ (119) i‘3_25_1_ _ 805

TOTALE RICAVI DA DIBITT! AERGPORTUALL T - T T - [5z.083)
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La voce “riduzione diritt a fondo svalutezione crediti e varie” attiene prevalentemente alla svalutazione di
crediti aviation maturati nel 2020 & ritenuti non incassabiti,

fi. Ricavi per servizi non aeronaytic

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esevcizi chiusi
al 31 dicetnbre 2020 e 2019, La forte contrazione (-65,8%) & guidata dal servizi direttamente collegatl al
traffico passeggeri {parchegg -72,7%, Marconi Business Lounge -78%) ma & stata particolarmente rllevante
anche nelle subconeessioni del tocall @ delle aree (-63,5%) per effetto della chiusura della quasi totalita degli
esercizi commerciali iniztalmente decretata dal DPCM dell’1X marzo 2020, rientrata parzlalmente nel corso
della stagione estiva per pal prarogarsi anche a partire dall’autunno a causa della seconda ondata della
pandemia. A partire dal mese di maggio peraltro il nuavo schema contrattuale det clienti retail ha previsto
un azzeramento dei canoni fissi e la carresponsione della sola parte variabile legata al fatturato e vi sono
state humerose rinegoziazioni contrattuali volte a rieguilibrare economicamente le prestazioni visto il
pesante calo di traffico ritevato.

s

in ﬁﬁpﬂah';ﬁl’..:

"~ per Tesercitlo g, _per esereltio chiiso

o P alangeen . ASLT220187
Subeoncassione locall & ares commerciali ] 19,597 (12437}
Parcheggi 4.584 16,519 (12.235)
A g commperiall_ _ s rg0s| (00d)
'TOTMI'.E'ﬁmﬁﬂ_.@ﬂ"sml.ﬂoﬂ_mﬂ'm : T aeees Ao "{#4.756)

GHi altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato: -
T T pentesscirio chlusa “per Mescrcizia chlusa | ..

impilghaladiesrs . - o satadaoey - alsndaame.

Marconi Businass Lounge &34 2,887 {2.253)
pubhllcita 1.082 1891 (8t}
Ricavl commareiati diversi 1495 2527 (1032}
Riduziona 3l Heavi ¢ clali 3 FSC 10 0 10
TOTALE ALTRI RICAVI COMMERCIALL ' R T gaes| - . . inosd)

Wi, Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valarizzaziona del servizidi costruzione prestati dalla Socleta
Aeroporto Guglielmo Marcani di Bologna 5.p.A. a favore dell’Ente concedente ENAC per la realizzazione degli
investimentl in precedenza commentati in relazione al Diritti di concessione nella Nota 1.

Taliricavi sone pari a 2,4 milionl nel 2020 contro | 16,4 milioni nel 2019 per magglor] investimenti (13 mitioni
di Euro) sulle infrastrutture asroportuali in concessione per | dettagli del quali si rimanda alla Relazione sulla
Gestione.

fv. Altr] Ricavi @ Proventi

La tabelia di seguito riportata presenta il dettaglio degti altri ricavi e proventi per Feserclzio chiuso al 31
dicembre 2020 a confronto con il 2019.

Atraporio Guglielma Marconl Bologna SpA




" per Fesarctilo'chiuso  persereizlp ghin
s atERAA0I0 -al8ha2ianig:
thdenndzal, imbors! e provent! diversi 828 1146 (312
Contributi conto aserelzio @ conto impiant] ag a8 )
Hicavida Tetimisal Value Fando di Rinngva 216 B 23
YOrALE ALTRTRiEA € Hobest (LA EESio 8 I

Questa categoria di ricavi & stata meno im
della prima voce “indennizzi, rimborsi e p
certificati di efficienza energetica ma anche ai
condominiali” a causa della chiusura parziale di

roventi diversi”

diverse arae del Terminal.

pattata dagli effetti della pandemia da Covid-19; il decremento
# dovuta prevalentemente ale minori vendite di
minori addebliti ai subconcessianari det costi per “oner

La voce “contributi in canto esercizia e conto impianti” attiene principalmente (28 mila Eurc) H od. Bonus
sanificazlone Covid-19 (D.L. 34/2020 art, 125 e legge di conversione del D.L, 104/2020} ¢ la quota di
competenza del contributo in conto impianti per investiment! su beni strumentali nuovi di cul atla
1.160/2018.

La voce “Ricavi da Credita Terminat Vatue Fondo di Rin nove”, introdotta dal 1° gennalo 2019, accoglie la
contropartita economica del credito attuafizzato da Terminal Value caleolato sugli interventi ad utilizzo del
fondo di rinnovo effettuat! nel 2020. La crescita rispetto all'esercizio precedente & dovuta ai maggiori
intervent effettuati in particolare sulla pists di vole nell'ambito della manutenzione straordinaria effettuata
net glornl di chiusura a settembre 2020,

COSTI

21, Costi
| costi complessivi del 2020 evidenziano una contrazione del 9,9% passando da 76 milionl a 68,4 milioni di
Eura del 2020. Se si isola la voce “costi per servizi di costruzione” — in crescita del 79,1% per i maggiori
investimenti in diritti di concesslone, ] risparmio sui costi operativi complessivi sale al 32,9%.

i. Materiali di consumo e merci
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglia dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizl
chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019.

. per Peswcitlo cliluso. per l'esérciido chivag

Iniiglidda diguro. _Bl3N1Z200 - al3Lind0le

Benl e materfalt dl consume 681 631 50
Materfall di manutenzions 121 20 {119)
Cacblitartlogosdla DU : ¢ S 228 - {101
TOVALL COST/ PER MATERIALI OLCONSUMO EMERTT - ggq 7 1

Come evidenziato in tabella questa categoria di costi evidenzia un risparmio complessivo di 0,2 miioni di
Euro (-15,7%) derlvante dai minori consumi prevalentemante di carburanti e gasolio per la minor
operativitd del mezzi e di materiale di manutenzione sempre per la riduzione dalle attivity, Di contro &
aumentato il costo dei beni di consumo lagati all'emergenza Covid (DPI, distributori di gel, pannelli per
distanziamento sociale, segnaletica dedicata, ecc).

SocfaﬁAwpomGuglielm MRFCOHFI Bologna S.pA, ) T T 2




fi. Costiper Servizi

La taballa di seguito ripartata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gh esercizi chiusi al 31 dicembre

2020 e 2019, '
Spese di manutenziong 4120 4,742 {623}
Utenze 1763 2,324 {561
pullzia @ serviz assimilsti 1530 2,092 (562}
Prestaziont di terzi 4,684 50497 {2.083)
Servizi MBL 105 334 [229)
pubbiicits, promozione € svluppo 326 436 {510
Asgicurazioni 766 731 35
Prestazlan! professionail e consulenze 1.364 2404 {640}
Compensi & imborsi orpant stakutari 480 518 (38}
Altr cost per servith {19] 124 1143)
TOTALE COSTI PER SERVIEL o TTTiaa18 T sy T saand)

Anche i costl per servizi presentano una contrazione |
che ha ridotto il costo di alcuni servizi correlati al traff

Marcont Business Lounge MBL, servizio di trasporto
pulizie @ manutenzioni et ha co

terminal con conseguenti risparmi sulle utenze,

-27,4%) principalmenta d
ico {servizio Passeggerl a Ri
con navetta dafper 1 parc

alcuni cantratti di servizio per tener conto delle minori necessitd aperative.

Alleffetto Covid si & aggiunto il risparmio sull’

particolarmente rigide del periodo invernale.

Di seguito un ulteriore dettaglic delle spese di manutenzione:

ovuta all-emergenza Covid-19
dotta Mobilith PRM, servizio
heggi) e I'operativita del
nsentito la rinegoziazione di

atiivits di sgombero neve per le temperature non

s aaliaia dleure e Teserelzio dhvuse _per fesercitlo chlusa | ©

mgldadienrs e aitanion . aIA209

spate dl manutenzione Ben! di propristh 509 1041 {18z}

Spase di manutenzlona Infrastrutiure asrgpartuali 2.847 2817 (130}
5@ di mnqlaﬂ;‘hm_ﬁeﬂl dl!_!tﬂ _ 364 S __?25 - — {36;

.TMANSF_ESNMWONE"; Y ... SR )

Di seguito un s_:lettagllo de]le _p_restazla_nl di terzi:

P T per lasercizio chiusg
Inmiglalodieuro .- 1 : w.lsmz.me:
Sgombero neve 2 508 {196}
Facchinaggl, traspart] & prestazioni di tetzi 167 665 (498)
Saryizio assistenza PRM 433 1735 [1.252)
servlzio de-icing & altr oner! servio pubhiico 528 548 {26}
servlzio di sicurezza 1.158 1242 {84)
Atre prestaziont di terzt - B 1086 1,049 {13
TOYALE PRESTAZIONI DITEREl . . : - 3684 5747 (2.063).




iil. Costl per Servizl di costruzione
I casti per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dafla Society
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli Investiment! in precedenza
commentati In relazione ai Diritt] di concessione nella Nota 1.

iv. Canenl, noleggi  altrf costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio di questa categoria di costi per servizi per gli eserclzi chiusi
al 31 dicembre 2020 o 20149,

Cananl di concessione 1684 6.536 (#.952}
Canoni di roleggio m 128 17)
Affitt] passivi PE] 161 (238)
Canani elaborazione dati 1524 Lezz {103)
oetdmelobndod A @ g
VOVALE CANGNI, NOLEGE E aLTRICOSTT R R Y] L Asam)

Anche questa catogoria di costi registra un calo significative (~60,7%) dovuto principalmente al minori volumi
di traffico in base al quali sono calcolati i canoni di concessione e di sicurezza e af minoti canoni variahili
relativi agli affittl delle aree adibite a parcheggio.

v. Oneri divetsi di gestiona
Lz tabella di seguite riportata presenta il dettaglio degli oner diversi di gestione per gli esercizi chiusi af 31
dicembre 2020 e 2019:

Onerl tributarf 1113 1305 (192)
Contributo servizio antincendia 1.399 L1440 (41)
Minusvalenze patimoniall 17 1] 17
Altri onerf e spess di gestione 353 462 (a3)
Onerl & {proventl) non rcorrentt o inl N
TOYALE ONERLIIVERSI DIGESTIONE - . L DR RO a07)

Anche cuests categoria di costi Presents una contraziene anche se meno significativa rispetta alle altre (-
9,4%) in quanto prevalentemente costituita da cost| non Impattati o impattati meno significativamente dalla
pandemia quall gli oneri tributari e il contributo al servizio antincendio. Relativamente agli oneri tributari si
segnala la riduzione della TARI disposta dal Comune di Bologna a seguito della pandemia Covid-19 mentre
relativamente al contributo a servizio antincendio, la cui tariffazione & di 30 milion di Eure allanno da
suddividere tra gli aeroporti italiani in proporzione al traffico dej singolo aeroperto sul totale, non &
intervanuta nessuna calmierazione tariffaria collegata al crollo del traffico aeres, con cidy rendendo ancora
pil iniqua tale debenza relativamente alla quale si rimanda al capitolo sui contenziosi delia Relazione sulla
Gestione,

Sosleth Aeraporto Guglielmo Marconi I Bologna s.p p




vi. Costo del personale

Latabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costo del personale per gli esercizi chiusial 31 dicembre
2020 e 2019,

salarf e stipendi 19329 {6.432)
Onix| social 5347 11.362)
Trattamente fine rapporto 1372 i138)
Trattamento di quiescenza e sirnili 184 4
Altrl costi del personale 184

TOTALE COSTODELPERSONMLE' ~ Trman)

Ls contrazione del costo del personale (-31,6%) deriva da un lato dal calo delforganico (-52 risorse madie nel
2020 rispetto al 2019; -76 risorse al 31 dicembre 2020 rispetto ai 31 dicembre 2049) per il mancato rinnovo
dei contratti a termine delie aree operative e dall'altro, per le altre azionl di contenimento del costo del
lavoro alla luce della drastica riduzione del traffito causeta dallemergenza Covid-19.

In particolare con decorrenza dal 71 marzo 2020 la Societd ha attivato la Cassa Integrazione Guadagni
straordinatia per tutt i dipendent}, con il mantenimento del servizi minimi essenziali lato operativo & con
una significativa riduzione delle attivith degli attr dipendentl.

Nel mese di glugno, a seguito della ripresa delloperativita sullo scalo da parte dei veitori, @ stato
parzialmente ridotto rutilizzo della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria per { settori aperativi per pol
ricrescere a partire dall’autunno visto il calo del traffico [egato alla seconda ondata della pandemla. A ¢id si
agelunge che, in conseguenza dell'andamento negativo dell'anno in £0150 & stata praticamente azzerata la
voce di costa legata ai premi di risultato del dipendenti ed anche tutti i cost! correlati quali la formazione e
{agglornamento dei dipendenti, le spese per misslonl e trasferte, | costi della mensa sl sono fortemente

ridottl, come esposto neila tahella seguente:

Menss dipendenti 332 617 |285)
Spese per agglornamento e formaziona del personale a7 b3 [211)
Spese missoni dipendentl 43 293 {250}
Alkrl accantonamenti ai fondi del pa rsonale 122 95 27
 spese varle yer il persondle. .. 308 UL % RSO ¢
YOTALE ALTR COSTUDEL PERSONALE © CgAe Tewd) o (ess)

{’organico medio suddiviso per qualifica delle annualith in esame & cosi rappresentata:

SR ‘ - ; per Peserclilo chiusn al mWanul fo
m«nfw._med@m?mn.} - Caa2200 3122019 Varlaziona
Dirigenti 5 9 [v]
implegat! 0 a1 1)
Operak 84 93 V)
TOTALE PERSONALE 4 - B 182)

L' organico suddivise per qualifica al termine del due esercizi a confronto & il seguente:

socleth Agroporto Guglielmo Marcond o Bologna 5p




Diriganti ] 9 o
Impiegati 355 417 {62
Opemi 72 LN {14)

22, Ammertamenti e svalutazioni

La tabella di segutto riportata presantail d

ettaglio degli ammortamenti e svalutazioni pergli esercizi chiusi al

31,d_tceml;rg 2020e 2018,

nislghats v

ST S

i CE I

La crescita della voce Ammortamenti & coerents can Yava
delfa progressiva entrata in funzione deghi investiment! nel
Investimenti della Relazione sulla Gestione e nota 1 e 2l
d'altro lato, Feffetto della proroga della durata della co
Rifancio al fine di contenere gl effett! economid della
ammortamento del dlritt! di concessione entrati |
ammortamento del valore contabile residuo dai
riparametrati alla nuova scadenza della conces
La voce “ammortamento/svalytazione attivita
beni in leasing ai sensi del principio IFRS 15.
La categoria in esama, infine, include 54 mila
per stralcio progettazioni non pit utilizzak
cohcessione),

ill contro 33

23. Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella dI segulto riportata presenta il detta

Ammortamento/svalutazione diritti di concessione 5,498 453
Ammertamento altre atthvits immateriall 1337 1561 (164)
Ammortamento/syelutazione attivity material 249 2637 {168)

Euro di svalutazioni in diritti di concessione

nzamento del piano ammortamenti per effetto
corso delle uitime dodici mensilith (rif, Capitolo

Relativamente ai diritti di concessione s segnala
hcessione aercportuale disposta dal cd. Dagreto
pandemia Covid-19; conseguentemente il piano di
n funzione dal luglio 2020, unitamente al plano di
diritti di concessione al 30 glugno 2020, sono stat|
siane aeroportuate {dicembre 2046),

materiall” include 0,5 milioni di Eurc di ammortament] dej

e attlvith material

mila dell’esercizio precedente (voce diritti di

gllo degli accantonamenti per rischi ed onerl per gli esercizi

chiusi al 3_]_._dicep1_bre 2020 ¢ 2019, .

miglaldowe o o Maaew . giman | Verdone
Aceantenamenta rischisu credit] 502 {5} 507
Accantanamento fond rinnove Infrastrutture seroportual) 2,309 2814 {505)
Accantonamento ad :Itri__fnnd!ﬂsd:iennerl 2 _ 267 {265
TOTALE ACCANTONAMENTI za 36| {283)
Anche guesta categaria di costi evidenzia una contrazione davuta:
e al minor accantonamento al fando tinnovo delle infrastrutture aeroportuali che rappresenta Ia

quota di competenza del periodo per le spese

aeroportuali da restitiire ad Enac al termine della concession
operativita. !l minore accantonamento & conseguente alla revi

n ttam

interventi di ripristino e sostituzione con sl

Socletd Azrnprho gﬂermo Marconl di Bologna S.p.A,

nto temporale d

sostituzione delle infrastruttyre
e in stato di efficienza e piena
slone del plano decennale degli
i alcunl lavori air side;

di ripristine e




e al fondo rischi e oneri che evidenzia un Importo pressoché nulflo nell’esercizio risultante da un
accantonamento per rischi e onerl futuri di importo simile al rilascio effettuato per |a cessazione del
rischio su un contenzieso condusos nell’esercizio 2020.
Per quel che riguarda il fondo svalutazione trediti, il maggior accantonamentoe a confronto con i 2019 &
dovuto alla riduzione dei ricavi effettuata nell’esercizio precedente invece che [limputazione
dell'accantonamento in questa linea di bilanclo, in guanto sl trattava di una svalutazione di ricavi e
corrispondent! crediti maturati Interamente nall’esercizio di confronto.

24. Proventi finanziari e oneri finanziari

La tabella di seguito riportata presenta il dettagiia dei Provent! finanzlan e degli oneri finanziari per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019.

Proventi da titali

Proventi finanziar diversi dal precedenti
Provent da atiuslizzazlons fondl
Interass passhl & onerd bancari

onerl da attualizzazione fondi

Interess! passivi da attualizzazione passivith per leasing

La gestione finanzlaria chiude con un saldo negativo di poco piit di un milione di Euro In leggera crescita
rispetto al 2019 a causa principalmente del magglor indebitamento dell'esercizio.

25. Imposte dell’esercizio
La tabella di segulio riportata presenta il detteglio delle Imposte sul risuitato economico al 31 dicembre
0002009,

tmposte corrant|
Wiposte differite 8 antidpate

Le Imposte dell'esercizio al 31 dicembre 2020 rappresentans una componente positiva di conto economico
per guasi 5 millon! di Euro contro un costo di 9,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2018 e riducono la perdita
civilistica delfl'esercizio principalmente per lo stanziamento delfle imposte anticipate sulla perdita fiscale
Ires dell'esercizio per 4,8 milioni di Euro contro 7,4 milioni di Euro di tres dell’esercizio precedente,

Con riferimento alle imposte correntl, alla voce “proventi da tonsolidato fiscale” sono statiiscritti} benefici
derivanti dal’adesione alla procedura del consolidato fiscale per 129 mila Euro interamente riferiti alla
remunerazione connessa alla perdita fiscale defl'anno; la voce “imposte esercizi precedenti” & relativa
quasi essenzialmente alla sopravvenlenza attiva IRAP conseguente allesclusione dell’'obhligo d
versamento dal salso IRAP 2019 come previsto DL, 34 del 19 magglo 2020{cd. Decreta Rilancio}. Da rilevare
vassenza di fiscalith IRAP dell’esercizio 2020 per la perdita fiscale dell'anno, contro 1,5 milioni di imposta
nell'esercizio precedente,

r nampog felmo Marcani dif Bologna s.p ' T . 05




(28]

Proventa da cansolidato fiscale ires {128) o {129)
Irap 0 1432 (1.492)
Adeg.to Aliguota IRES imposte antic, da riassorbire nel '20-21 0 {149) 149
Ingost esral precedant____ ol

Onere fiscale teorico

Effetto delle variazioniin aumento o diminafone rispetto cliallquoto . -

Accantonamenti tassatl deduciblli in eserclz] suacassivi ] 1,112 (323}
Costi deductbill inesercizi suscessiv] 2.865 3114 {245)
Svalutazionifminusvalenze su partecipazion] 1] o o
Altrl cost! dedott In esercizl precedent 0 18 {18)
Altri costl indsduclblli 806 936 {130)
Utllizzo fondl tassati in eserclzl precedent (£.534) (553) {a81)
Costinon dedott in esercizi precedenti (2.840) {a.052) 1242
Altre diﬂergme_ — _ _ _1623) ] |2.415) _ 192
Totole vectantin umentofdiminettone. oo wse| o pme|
Effatto fiscale sulle variaziont Ires ord. al, 24% 0 [442) 82
Effetto fiscale sulle variazioni Add, Ires al.3,5%% 0 (64)
Imposta anticipata Ires su perdita fscale defl'eserdzlo 24% {4.775) 0
Provento da consolidato fiscale IRES (129) 0
Ires correntz al. 2% 0 6500
Mdhinna lg_!res 3,5%_ 948
Allota effettivi T

26. Operazioni con parti correlate

Per |z definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale 1AS 24, approvato
dal Regolamenta CE n. 1725/2003,

Le operazioni infragruppo sono reallzzate nel’ambito dell’ordinaria gestione e a normail candizioni di
mercato. | rapporti con parti cotrelate si riferiscono prevalentemente ad operazion! di natura commarciale &
finanziaria nonché alladesione al consolldato fiscale, Nessuno di essi assume particolare rilievo economico
o strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un'incidenza percentuale significativa suij valori
totali del bitancio
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1l sotlo Camera DI Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
Pesenzione dallinformativa prevista in relazione alle parti correlate definite dalio 1AS 24. La qualificazione
defla Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato Vestensione delle verifiche
finalizzate alfidentificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si tiporta inoltre alcuna uliteriore informazione in bilancio in merito ai rapportil ntrattenuti dalla
sacieta con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanta non sussistono operazioni significative con
tale sotio,

Nell'esercizio in esame non sono state rilevate operazioni can parti correlate oltre & quelle infragruppo che
sl rappresentano nel seguita.

| rapporti commerciall tra la Capogruppo € la controllata Tag Bologna Stl, dal lato attivo, riguardano
prevalentemente la subconcessione ventennale delle infrastrutture dedicate all‘assistenza al traffico di
Aviazione Generale e la fornitura di alcuni servizi amministrativi e legali, di distacco del personale ed il
compenso, riversato al datore di lavoro Adb, degli amministratori dipendenti defla Capogruppo, per
complessivi 99 mila Eura {contro 87 mila Euro del 2019).

i contratti passivi di Adb nei confronti della controllata attengono prevalentemente al contributo in conto
esercizlo per la copertura dei costi relativi alla gestione e manutenzione delle infrastrutture del terminal
Aviaziona Generale finalizzate all'imbarco e sharco del passeggeri, @ fronte del vantaggio patrimonisle
derivante In capo ad Adb per via delInclusione di tall costi nella base di calcolo dei diritti di imbatco det
passeggeni. Nel complesso i costl de! 2020 verso |a controllata ammontano 2 174 mila Euro {180 mila al 31
dicembre 2019).

Tra i rapporti non commerciali verso Tag si evidenzia:

» it contratto di consolidato fiscale rimovato nel gennalo 2018 per gli esercizi 2018-2020 in basealquale
al 31 dicembre 2020 la Capogruppo rileva debiti cotrenti, per 2 mila Euro contro 14 mila di credito
nelf esercizio di confronto mentre il debito non correnti per 8 mita Euro, espasto fina all'esercizio
pracedente e relative all’lstanza di rimborso irap dalVires (D.L.201/2011 art.2 ca) si ¢ azzerato a
seguito dell'incasso e successivo riversamento a lla controllata nel carso del 2020;

« lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla contrallata Tag Bologna Srl daila Banca Agricola
Mantovana {ora Monte del Paschi di Siena) pari & capitale residuo che, alla data di chiusura del

periodo, risulta pari a 2,7 milioni di Euro.

{ rapportl commerclali tra la Capogtuppo e la controflata Fast Frelght Marconi S.p.A. sf sostanziano nella
fornitura da parte dl AdB dei seguenti servizi:

e subconcessione degll uffici, delle ares e locali operativi;

« management e staffing che ricomprende | seguenti servizi di staff: contabilith, amministrazione,
finanza, controllo di gestione, reporting direzionale, personale, legale, ICT, distacco di personale,
compatenze amminlstrator] e Organismo di Vigilanza;

« sicurezza per | controlli radiogeni del colti e delle merct,

Nel complessa i ricavi del periodo verso la controllata ammaontano a 354 mila Euro contro 434 mila Euro del
2018, :

Tra i rapporti non commercialf verso FEM, sl evidenzia il contratto di consolidata fiscale rinnovato nel gennaio
2018 per gll esercizi 2018-2020 in base al quale al 31 dicembre 2020 s! evidenzia un credito di 131 mila Euro
per effetto del saldo IRES dell’ese reizio (6 mila al 31 dicembre 2018). Il debito di 15 mila Euro esposto finc al
31 dicembre 2019 e retativo alllstanza di rimborso Irap dal?Ires (D.L.201/2011 art.2 c.a) 3 stato regolarmente
pagato alla controllata a seguito dl Incasso da parte della Capogruppoe In farza del contratto di consolidato
fiscale in essere.

Le seguenti tabelle espongono | saldi delle operazion! con partl correlate contenutl nel saldi di bilancio,
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Diritti di concessione 193.677 v 171238 [
Altre attivitd immaterial 1.562 0 2,256 0
Attivith immatariall 195.239 [ 173.404 a
Terreni, immoblll, impianti e macchinarl 12321 o 14.669 0
Investimentl Imrmobiliari AR o 4732 0
Attiuith materal} 17,083 0 19.401 0
Partecipazien! a.3m9 o 3182 0
Allre attivit firanzlarie non corrent! 11626 0 11,506 ]
imposte differite ative inam 0 5.963 0
Altre altivith non carranti 1 o 953 0
Altre attlvitd non correntl 25.764 o 2.611 [}
ATTIVITA"NON CORRENT o 238,056 o 214506 a
Rirsanenze df magazzina 643 ¢ 585 0
Credit! commercial 5.687 361 14,707 219
Altre attivita corrent] 3.643 144 A.847 28
Ativith finanziorie correnti 275 0 1 0
Cassa & aitre dispoibiltd quide 37951 0 24,60 0
ATTIWITA' CORRENTI Y 505 aA,739 247
YOTAEATIMITA' | asesar so05 a2

a S 208
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in mgliola dieuro

TQVALE PATRIMIONIO NETTO E PASSIVITA

Capitale soclale o ]
ftiserve 83.567 [ 63.545 0
Risultato dell'eserclzlo (13.963) o 20.068 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1508 Kl XY %
TER & altri fond] relativi al personale 3.864 o 3.887 [}
Impaste differite passive 2073 0 2.069 o
Fondo rnnova infrastrutture seroportual 10139 o 9.369 0
Fondi per rischi ¢ oneri Lz o 1248 a
Passivith finsnziarie non correnti 67,562 0 10,337 o
Altri debiti mon correnti 41 o 150 4
PASSEIITA NON CORRENT 84,918 ' [) ar.om. 24
Debiti commerciali 12859 33 18,051 23
Altre passivitd 23,056 3 30,616 1
Fondo fnnove infrostrutture aeroportuali 1538 a 2.975 0
Fondi per rischi & oneri o 1} i] o
Passiyits firanziarie corrent] _ 4012 0 5.636 ]
PASSIVITA' CORRENT! FIYTT ) £8,900 )
TOYALE PASSIVITA - 1gass Ty TR a8
T ] R} &
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— - —— o
St sl K=l
Totale oapart | Totate e
Ricavi per servizl asronattici 18.209 75 57,764 8
Rlcavi per servizl non aeronautici 14.965 203 43,721 242
Ricaui per servii dl costruzione 29377 0 16420 o
Altri ricavl e proventi della Bestione 1,184 135 1.274 194
Ricavi S — N TN
Materiali di consurno e mercl {914} @ {1.084) a
Costi per senizl (14.119) 1z (19.453) {79
Costl par servizi di costruzione (27.978) ¢ (15.639) o
Canoni, noleggl e altri costt (3.346) 0 (8.523) ]
Oneri diversi dl gestione {2.898) f2 {3.200) o
Costo del personale {19,292} (1) [28.078) (1}
Costl _ - (60.427) (v {raars)  (is0)
Ammortamenta/Svaluitazlane Dirltt di corcessione {e.498) o (6.045) o
Ammortamenta altre attivita immatariali {1.397) 0 (1561) o
Ammortamenio attivitd materfall (2449) o (2.637) o
Ammortament] & svalutaziont A10,544) - _ 0] l1a2as [}
Accantanarmento rischi su credit (s02) o 5 0
Accantonamento fondo rinnove infrastruteure aarcportual| _{z,am} 0 (2:814) 0
Accantonantent ad altrl fondirischiconad | 2 9 (267) o
Accantonamenti per rlschl od oneri B YT 0 “sare) [
TotalaCotl | e ) T Rt
Risultato oparativo T sy A
Provent] finanziari 187 o 129 0
Onerl inanzlar [1.192) 0 {1.089 0
Risultato amte Imposte {18.854) 0 28825 0
Imposte dell'ssercirle A 0 8857 o
Utile [pertita) d"asarcizio {3963 ) 20,008 o
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Si tiportanodi seguito le movimentazion

i Intesvenute can le singole perti correlate rspettivamente negh eserdld 2020 e 2019,
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Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nell'ambito dell’ordinaria gestione eda
normali condizioni di mercato.

27.impegni e rischi

Impegni da investimenti ambientali

A gennaio 2020 I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'seroporto & stato aggiornato, rispetto
all’accordo originario sottoscritta nel 2015, par allineamento al nuove Master Plan aeroportuale 2016-2030
e a mutate esigenze progettuali. In seguito a tale aggiornamento Pimpegno della Soci et& & aumentato da 6,5
milioni fino a un massimo di 3,3 milioni di Euro di investimenti in opere di realizzazione di una ampia fascia
boscata a nord dell'aeroporte oitre ad interventi di conservazione naturalistica sul sito di interesse
comunitario "Golena San Vitale” e di realizzazione di un ramo di pista ciclabile di coliegamento fra il polo
aeroportuale e [a citta di Bologna.

Garanzie prestate
Per quanto riguarda le garanzie prestate si riporta nel seguito la tabella riepilogativa al 31 dicembre dei due
esercizl a confronto. Nel dettaglio siriferiscono &t
_ Fideiussioni di cul la principale & a favore di Enac ed & prevista dalla Convenzione di Gestione Totale
{5,6 milioni di Eural;
- pegno sullo Strumenta Finanziario Partecipativo emesso da Marconl Express Spa e sottosaritto dalla
Sotieta per un valore nominale di 10,87 milioni d1 Eurc a garanzia delle obbligazioni di Marconl
gxpress nei confront! degl Istituti di Credito finanziatori de! progetto People Mover, versato al 31
dicembre 2017 per 10 mifioni diEure. L'accordo di Pegno di Strumenti Finanziari Partecipativi & stato
sottascritto in data 30 settembre 2016;
. Jettera di patronage relativa al mutuc concesso alla controllata Tag Bologna Sri dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) che, alla data di chiusura dell'esercizio, risulta paria 2,7

milioni di Eura.
inmighola diewro ; $1/13/2020 - ‘31122008 Va.  \an%
Fidejussioni 5733 6.630 {89%) 13,4%
Pegna su Strumenta Finakzierie Pertecipativo 10,873 10,573 0 %
Letiers di patronage ) .?_'?E?w“ o 2.267 {516} 18B%
Yotale garanule grestate T e e e s

Tipologle e gestione degh altri rischi
Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalith di gestione del rischi finanziari richiestl
dafl'art.2428, .2, n6 bis si rimanda al’apposito capitolo della Relazione stlla Gestione cosi come per il

commento agli altri rischi cul & soggetta la Societa.

28 Legge 124/2017 art.1 comni 125-129 - Disciplina della trasparenza delle erogazioni
pubbliche
Neli’esercizio 2020 la Societd ha usufruito dei cd, “Afuti di Stato” relativi allesonaro del varsamenio del saldo
Irap 2019, di cul all'art.24 del DL 19 maggic 2020 n.34 (cd decreto Rilancia) per Fimporto di 355 mila Eure
iscritto nelle componenti positive della voce “imposte sul reddito” oltre a 28 mila Euro per il credito d’Imposta
di cui all’art.125 dello stesso decreto.

Tra | contributi in conto esercizio 1a Societh ha Inoltre rilevato 5 mila Euro per un progetto di formazlone
legato al tami delia sostenibillta {Eondirigenti).

Aaroporto Gughelmo Marconi d Bologha S 5.4




FATT! DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo ia chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimentale e finanzlaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni
integrative al dacumento di bilancio con riferiments al valor! esposti al 31 dicembre.

Per il commento sullevohizione prevedibile della gestione si rimanda all’ultimo capitolo della Relazione sulla
Gestione.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signeri Azionisti,

It bifancio 2020 della societh Asraporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottoponiamo alla Vostra
approvazlone riporta una perdita di esercizio di Euro 13.963.340,73 che il Consiglio di Amministrazione
propona di portare a niuovo.

Il Presidente del Consiglio di

(Enrico Posta

Bologna, 15 marzo 2021

Societ Aeroporto Gugliimo Marcon d Bologna S, I ' B
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Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione risultato d"esereizio

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 14 azionisti, portatori di n® 31.611.321 azioni
ordinarie, di cuin®31.611.321 ammesse al voto,

pari al 87,503776% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al wvoto

(Quorum deliberativo)
Favoravoli 31.611.221 100, 000000 100,000000 37,503776
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub Totale 31.611,321 100, 000000 100, 000000 87,503778
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 ¢, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,00C000
Totale 31.611,321 100, 000000 100,000000 B7, 503776

Pag, 1

Azionisti in proprio: {
Azionisii in delega: 14
Teste: | Azionisti. :14
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Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Voto consultivo sui compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 14 azionisti, portatori di n° 31.611.321 azioni
ordinarie, di cul n°® 31.61L.321 ammesse al voto,

pati al 87,503776% de! capitale sociale.

Hanne votato:

Favorevoli 31.458.984
Contrari 152,337
Sub Totale 31.611,321
Agtenuti 0
Non Votanti o]
Sub totale 0
Totale 31.611.321

Azionist! in proprio: 0
Azionist? in delega: 14
Teste: | Azionisti, 114

% Agioni Ordinarie
Rapprasentate
{Gunorum deliherativo)

99, 518094
G, 481306
100, 600000

0, 000000
9, 000000
0, 000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse
al veto

83,518084
0,481806
100, 000000

0,000000
0, 000000
0, 000000

100, 000000

%Cap. Soc,

B7,082090
0,421€86
87,503776

0,000000
0,000000
0,000000

87,503776
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
DI AEROPORTO DI BOLOGNA S.p.A.

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58



SEZIONE 1 - POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE DI AEROPORTO DI BOLOGNA S.P.A.
1.1 Premessn

[l Consiglio di Amministrazione di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (*Aeroporto di Bologna", I"Emittente”
0 Ia "Societa™) ha approvato in data 11 giugno 2015 una Politica per la remunerazione dell’Emitiente-- di segzuito Ta "Politica"
- predisposta ai sensi dell'art, 123-fer del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUK"} e dell'art. 6 del Codice di autodisciplina delle
socioth quotate ("Codice di Autodisciplina”), tenendo altresl in.considerazions quanto. indicdto dalle Raccomandazioni della
Commissione Furopea n. 2004/913/CE, 2005/162/CE ¢ 2009/385/CE, La Politica & stata approvata nuovamente, senza
variazioni, dall’organo ammiristrativo, in data 13 fabbraio 2016. Ulteriormente, su proposta del Comitato per lareniunerazione,
il Consiglic di Amministrazionc della Societa, in datn 14 marzo 2019, ha apptovato un alfro aggioriamento della Politica per
1a remunerazione che & stata sottoposta. ai sensi dellart. 123-ter del TUF alfapprovazione dollassernblea degli Azjonisti
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al.31 dicembre 2018,

I attuale Politica, cotne approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 marzo 2020 sunuova proposta del Comitato
per la. remunerazione, & altresi conforme alle previsioni introdotte dal D.Lgs. n. 4972019 & dalla. reldtiva normativa
regolamentare applicabile ed ha avuto I"approvazione dell’ Assemblea degli Avionisti tenutasi in data 30 aprile 2020, chiamata
ad apptovare il bilancio di gsereizio al 31 dicembre 2019,

I principi contenuti nella vigente Politica, come sopra aggiornata, si basano sostanzialmente, per cid che attiene alla
reniunerazione degli amministratori esecutivi e dirigenti sttategici, (i) su un peso significativo della components varigbile sul
iotale della remunetazione (rodulata in funzione dei ruoli rivesfili dai beneficiari nellambito nel processo decisionale della
Societd); (i) sulla corresponsione della parte variabile del compenso al raggiungimento di obietiivi predeterminati e misurdbili
di breve petiodo (un anno, attraverso il programma di Management By Objectives - "MBO" - adotteto dall'Emnittente da pill
esereizi) e di medio-lungo periodo (atfualmente atiraverso 1 piani di incentivazions monetari “ILT™Y; (iii) sulla previsione di
obiettivi di performance economici; (iv) sulla posticipazione del pagamento di una parle riievante della componente variabile
(nell'ambito dei piani -di incentivazione di medio-hmge periode) ad un mormento successivo rispetio all'esercizio in oui
maturano i relafivi presuppost] (entro e non olire 90 glorni dalla data di approvazione del bilancio relativo all'uliimo anno del
Piano LILT); (v) sulla previsione di fidennith in caso di cessaziorie del tapporto organico-o di lavoro ulteriord rigpeito . quelle
di legge; (vi) sulta remunerazione fissa per gli amininistratori non esecutivi ¢ indipendenti; {vii) sulla remunerazione fissa per
I componenti del Collegio Sindacale.

Alla data della presente Relazione, risulta consuntivato e chiuso, con deliberazioni del Consiglio di Amministrazione del 25
gennaio 2021, il solo "Piano di Incentivazions a Lunge Termine (ILT) relativo al Quarto Ciclo 2018-2020" - i1 "Quarto Piano
ILT"; cid in quanto - per cousa della sitnazione straordinaria di cd. emergenza Sars-Covid-19 e del suo impatto nel contesto
marco-eeonomico e nel’ambito dell’industry specifica - non & stato assegnato il programma MBO 2020 Inoftre risultano
correnti, come deliberati dal Consiglio in favore dell’ Amministratore Delegato ¢ Dirigente Strategico, il programma MBO
2021 & 1. 2 Piani ILT roliing denominati, rispeftivamente: (a) "Piano di Tncentivazions a Lungo Termine (ILT) 2019-2021" -1l
"Quinto Piane ILT - il cui regolamento & stato approvato dal Consiglio di amministrazione dalla Socteth il 14 marzo 2019,
(b) "Piano i Incentivazione a Lungo, Termine (ILT) 2021-2022" - il "Sesto Piano ILT" - il cui repolamento ¢ stato approvato
dal Consiglio. di amministrazione deila Societd il 15 maizo 2021, eccezionalmente biennale per causa della sua mancata
assegnazione nel carso del 2020 per via delle predetie incprtezze & negativi impaiti dovuii alla criticits pandemica Sars-Covid-
19, In relazione al "Piano.di Incentivazione a Lungo Termine (ILT)2021-2023" - il "Settimo Piano 1LT" - il Gamitato per la
repnunerazione hia ritenuto opportuno attendere per la sua ass egnazione il decorso del primo semesire del corrente anno 2021,

+

pet valutare Pevoluzione del contesta pandemico ed alives] marco-econionico e di settore, prime di procedere all’agsegnazione,
1.2 Soggetti coinvolti nella predisposizioné e approvazione della Politica ' '

La Polifica & stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societd, s proposta del Comitato per la remunerazione
della stessa, (1 "Comitato per fa Remunerazione™

11 Comitato per la Remunerazione ha il compifo di presentare al Consiglio propgste per la remunetazions degli amministratori
delegati, monitorando I'applicazione delle decisioni adottate. dal Consiglio stesso nonohé di valutare periodicamente 1 eriteri
adottati per la remunerazione dei diri genti con responsabilita. strategiche ("Dirigenti Strategicl"), vigilando sulla loro
applicazione e formulando al Consiglio raccomandazioni in gererale.

Il Comitato per la Remunerazione, inoltre, valuta periodicamente Tadeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica, avvalendosi delle informazioni fornite dagli amministratori delegati, riferisce agli Azionisti sulle
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modalita di esercizio delle proprie funzioni, prosenziando attraverso il Presidents e o un membro a oid designato all'Assemblea
anrtuale di approvazione del bilancio.

Wel predisporre la prima Politica, Aeroporto di Bolegna si & avvalso della consulenza deT]'espeljtg indipendente Hay Group,
che ha predisposto nel luglio 2015, su incarico dell'Bmittente, uno studio sul piano di incentivazione di medio-lungo periodo
poi adottato da parte della Societi (contenente anche un'analisi comparativa della Femungraziona degli amministratori eseoutivi
con poteri df gestione delle principali societa asroportuali guotate in Malia e in Europa) nonché di unanalist comparativa della
temunerazione dei presidenti del Consiglio df Amminisirazione hon esecutivi e-dei membii dei comitatf interni al Consiglie
stesso i socletd italiane quotete con.caratteristiche simili alla Societd in termini dimensionali, La prima versione deila Politica
& stata approveta dal Consiglio di Amministrazions della Societd nella rinnione tenntast in data 11 giugno 2015, Up
aggiornarento dolla Politica & stato messo. 2 punto dal Comitato per la Remunerazione di seguito ad aggiorpamento di
benchmark di settore tlrato nel 2018 dall'esperto indipendente Korn Ferry. Tals-aggiornamento & stato oguetto di approvazions
da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa i date 12 marzo 2019 ¢, quindl, dell Assemblea dei sooi del 26 aprile
2019. La Politica vigente ¢ di seguito descritia nella presente Relazione & stata, indf, ulteriormente revisionata al fiue dj Tecepire
le previsioni del D.Lgs. 49/2019 & della relativa normativa regolamentare €, su proposta del Comitato pet la remunerazione
nella riuntone del 30 marzo 2020, & siata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 marzo 2020 e, quindi,
dall’ Assethblea dei soci del 30 aprile 2020,

Alla data della presente Relgziohe, il Cothitato per la remunerazione & corbposto dg Eugenio Sidoli (Presidente), Giada Grandi
¢ Laura Pascotio,

13 Finulitd, durata della Polifica e principi che e sono alls base

Si riporta nel seguenic paragrafo 1.4 il testo integrale della Pofitica ~ nell’aggiornata versione epprovata. dal Consiglio di
Amminisirazione del 30 marzo 2020e, quindi, dall' Assemblea dei soci del 30 aprile 2020 — in oui sono indicate le sue finalita
¢ i principi i base e sono descritte Ie Iinea guida in materia di companenti fisse e variabili delle remunerazioni, di obietiivi di
pecformance, di componenti variabili di breve e medio-lungo petiodo, di benefici non monetarl, di mdemnitd in caso &
cessaziohe del rapporto organico o di lavore e di retvibuzione degli atministratori in funzione del ruolo da egsi rivastito nel
Consiglio e sono alires] definiti i principi della remunerazione dei compeneati il Collegio Sindacale.. '

L4 Folitica, avrd una durata di tre anni 2 decorrers dalla ddta dj approvazione del bilancio chiuso it 31 dicembre 2019,
1.4 Eventuali cambiamenti rispetto atla Politica da ulfimo sottoposta all’ Assemblea dei soci della Society

Nan sono stati apportate revisioni alla Politica da ultimo sottoposta ed approvata dall’Assembles degli Azionisti in data 3{
aprile 2020, e gl aggiornata alle novita infrodatte dal D.Lgs. 49/2019, che ha recepito in Italia [a Direttiva (UE)2017/828 del
17 maggio 2017 (Shareholders Rights Direclive), ¢ allz relativa normativa tegolamentare applicabile con; (i) I'inserimento
uella Politica anche dell"illustrazions dei criteri di determinazione del compenso per i membri dell*organa di controllo; (i)
I'inserimento, fra gli obisttivi pet Ja determinazione de)la componente vatiabile della remunerazione, anche di obiettivi legati
alle sostenibilita ¢ -alla responsability sociale dimpresa, come eventualmente individuati nel c.d. bilancio di sostenibilith
predisposte ai sensi del D.Lgs. 254/2016; ¢ (1ii) I’ nserimonto della necessitd di gattenere il patere positive dal Comitate perla
remunerazione e di applicare la-procedura prevista dal regolamento per le operazioni con parti cotrelate in caso.di attribuzione
A determinate figure di bonus in via eccezionale, nonché nel caso in cui ei si discosti dai ctiteri stabiliti dalla Politica a] fine di

attrarre nuovi talent.

"POLITICA GENERALE PER LA REM UNERAZIONE PEGLI AMMINISTRA TORI, SINDACI E DEL
DIRIGENTI STRATEGICI DIAEROPORTO GUGLIELMO MARCONIDI BOLOGNA S.P.A,

L PREMESSA

La presente Politica generate per le rerunerazioni i A eropario Guglielmo Marcon! di Bologna Sp.A, (1" Emittente”
o la "Societd”) - di seguito la "Politica” - & stata redatta ai sens! delPart, 6 del-Codice di autodiscipling defle societa
quotate, come Inodificato nel huglio 2018 ("Codice di Antodisciplina®), tenendo altrest in considerazione quanio
Indicdto dalle Raecomandasioni della Commissiohe Europea n. 2004/913/CE, 2005/162/CE ¢ 2009/385/CF. La
Politiea & stata approvata dal Conisiglo di amministraxions della Societd in data 30 marzo 2020 per recepire Iz
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disposizioni del D.Lgs. 49/2019 ¢ della relativa pormativa regolamentare applicabile, su proposta del Comitaio per
la remunerazione dell'Emittente.

2, OBIETTIVI E SOGGETTI RILEVANTT

La presente Politica stabilisce linee guida e principl per la definizione deile remunerazioni delle principali figure
managerioli della Societd e delle soeletd ad essa facenti oapo (il “Gruppo™ volti ud attrarre, fratienere e motivare
persone dotate delle qualite professionali vichieste per gesiire con successo {a Societis e 1l gruppo e ad allineare I
loro tnteresst alla strategia aziendale con i perseguimento dell‘obieitivo prioritario di sostenibilitd e di creazione di
valoreper gli azionisti in in orizzonte di medio-tungo perlodo. La Politica stabilisce anche linee guida e principi per
la proposta consiliare all'Assemblea degli azfonisti per un'adéguata remunerazions, del companenti degli organi
collegiali, di amministrazione. e controtlo.

La Politica delinea, i particolave, i criteri e Iz procédire a cui atfenersi per determinare la remunerazione dei
seguenti seggentd rilevanti (collattivamenis, T "Soggetti Rilevantl"):

(a) gli amministratori e, all'interno del Consighio di Awministrazione della Societd, gli amministratori esecutivi’,
gli amministratori non esecutivi’ ¢ quelli Indipendenti™;

(B  dirigenti con responsabilitd sirategiche {1 "Dirigenti Strategici”), per tali intendendosi § divigenti, come
individuati dal Conslglio di Amminisirazione della Societd, che detengono fl potere o la responsabliita della
pianificasione, della direzione ¢ del controllo delle attivit dell'Emiitente o ll potere di adotiare decisioni che possono
incidere sull'evoluzione o sulle prospetiive future-delle stesso®; '

fe) i component] del Colleglo Sindacale.

In generale, 1z remunerazione dei Sogget] Rilevanti & siabilitain misyra sufficlente ad atlrarre, tratienere, e motivare
persone delle qualia professionali richizste per gestire con successo la Societd il Gruppo.

3 LINEE GUIDA
3.1 Principi

Al fine di raggiungere gli obiettivi di cui al precedente Paragrafo 2, la Societd ritiene che, alla luce delle
caratteristiche dimensionall e organizzative de! Gruppo ¢ della natura del mercato in cui questo opera, nel
determinare la remunerazione def Soggenti Rilevanii debbano essere appiicat! 1 seguent! principi:

311 o remunerazione degli amministratort esecutivi investitt di particolari cariche allinterno del Consiglio di
Amministrazions e del Dirigenti Strafegici deve prevedere una componente fissa-annita e una componente variabile,
legaia al raggiungimento di specifici obieitivi di performance, anche eventualimente di natura non economica, Jermo
restcndo che si ritiene opportuno prevedere che:

al la componente fissa e la componente variabile siano edeguatamente bilanciate in funzione degli obizttivi
wiralegicl e della Politica di gesilong ded rischi det! 'emittznie, tenuio anohe vorio del vedore &l auivind in cul esso
opera e delle caraiteristiche dell*attivitd dimpresq concrelamente svolia;

b) lecomponente fissa sta sufficiente a remmunerare la prestazione dell'amminisiratore nel caso in cul la componenté
varigbile non fosse erogata a causa del mancato vaggiungimento degli obieltvi di performance indlcati dal
Consiglio di dmminisirdzione,

&) siaro ntrodotti sta dagli oblettivi di breve periodo, al fine di incentivare il ragghingimento del risultati previsti
dalla programamazione annuale, sia obiettivi di medio-fungo periodo, al fine di_favorire lallineainento degll
interessi degli amministratori esecutivi.e dei Dirigenti Sirategici a.qualli degli azionist], fermo restando che « su
base anmnualizzata - la corresponsione di una porsione nox trascurabile della componente variabile della
remunergzions debba esgere corvisposta in firione del raggiungimento di questt ultimt obiettivi;

dl I compenente variabile della remunerazione corrisponda, nel suo complesso e su base anpializzata, ¢ una
percentuale nen trascurabile della componente fissa lorda. In particolare, devono eisere previsii lmiti massimi
per le component] variabili - sia per 1a componente variablle legata a ablettivi di*breve periodo, sia per qitella

* Per tali intendendos gli amministratori esecutivi o sansi del Paragrafb 2.C.1 del Codice di Autodisciptina.

# Per tali intendendosl gli amminigtratori diversi da quelli esecutivi,

* Per tali intendendost gli amministztori in possesso dei requisiti di cuf all'art. 147-ter dgl TUF e del Paragrafy 3 del Codice di Autodiseipling.
+ Definizions contenuta nell' Allcgato  al Regolamerito Consoh sulle opernzioni con-parii carrelate n. 17221 del 12 marzo 2010,
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legata a obiettivi di medioflungo periodo ~ su base annualizzaia, tra il 20% e il 50% deila componente fissa lorda
per ciascuna. delle due componentivariabili;

¢) gl obicitivi di performance - ovvero i risultati economico-finanziari e gii eventuali altri oblettivi specific ciat &
collegata P'erogazione delle comporentivariabili (ivi compresi gif obiettivi definiti per | ploni di remunerazione.
basati su azioni}. - siano predetérminati, misurabill, sfidants, raggiungibill e collegati alla creazione di valore per
&l azionisti in un orizzonte-di medio-lungo pariodo. Per quanto riguarda gli obiettivi coonomico~finanziari gl
alementi a cui vanno commisurate fe componenti variabili sono individuat! in EBITDA gestionale, EBT gestionale
e ROCE, nonché in eventugli nlteriori obiettivi ecopomico-finanziari definiti punitualmente in base alle evoluzionz
degli-andamenti gestionali ¢ dei piani aziendali, tenutio altres! conto di eventuali contingenze, come risultanti dal
bilancio dell'Emittente approvato di volta in volta per l'esercizio efo gli esercizi di viferimento; per quanto
rignarda oliri ‘obiettivi specificl essi possone essere individuati, tra laltro, in livelli di qualith dei servii
aeroporinali, qvanzamerito def piano investimenti e target di sviluppo traffico. St segnalu che la componente
variabile tiene anche in considerazione i eviteri e gli obietiivivelalivi alla responsabilitd; sociale d'impresa, come
individuati nella dichiarazione di carastere non finanziario predisposta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;

A gl oblextivi @t medio-lungo periodo abbraccing un orizzonie temporale colncidente, tendenzialmente, con quello
del business plan del Gruppo e fengano in considerazione gli aggregati e/o le medie dei risultati de Singoli
periodi che lo compongono, per incentivare il raggiungimento complessivo det target i previst, anche
altraversp meceghismi cd. "rolling", che tengune ciod in considerazione ciell triemnall ricorrensi, con
'assegnazione di un nuovo ciclo di piano ognf anno;

g wuna porzione della componente variabile da erogarsi a seguito del raggiunginierito degli obieitivi di breve ¢ di
médic-lunga periode, pari almene al 20% di detta companente variabile, possa essere corvisposta attraverso
l'assegnazione di azioni o di oprioni (anche virtuale) nell'ambito di piani di incentivazioni azionaria, con un
perigdo di miaturazione o di vesting oxmuale, nel primo easo ed elmeno triensile nel secondo caso;

B} la corvesponsione della porzione della componente variabile legate ol ragginngimento degli obiettivi di medio-
ltungo periodo sta differita Fispetto al momento in cul sorgono | presupposti per la sua erogazione, considerando
thitfavia sia che I principi per la determingzione di tale porziore qui previsti gia implicane la posticinazione della
corvesponsiorte della componente variabile rispetto aglt esercial in cui gyesta matura, sia la recessitd di rendere
coerente il momento del pay out con la durata dei mandati dei consiglieri beneficiari;

i) la parte variabile della remunerazione legata al ragginsgimenio degli obietiivi di medio-lungo periado sia
corrisposta eselusivamente qualora alle data dell'erogazione il rapporio orgavico o df lavoro dei Soggetti
Rilevanti sia ancora in essere, sulvo per specifiche deroghe in caso di risolyzione consensuale di detfi rapporti,
Iicenziamento senza giusta eausd o dimissioni per glusta causa e in caso df suceessione;

J) ove gli amministratori esecutivi vestiti di particolari caviche all'interno del Consiglio di Amministrazione siano
anche Dirigenti Strategic, [ compensi complessivamente percepiti per effetto delle diverse cariche Fivestite
rispondano complessivamente ai principl e alle linee grida di cul al presente Papagrafo 3.1.1;

k) devono gssere previsii dei meceanismi contrattuili che consentano alla Societd di chiedere, in tutto o in parte, la
restituzione df component! varialill delln remunerozfone versade (o dF iratieriere somme oggelto di differitonto)
determinate sufla base di dati che 5i siano rivelali In seguito manjfestamente evvati;

3.1.2  laremunerazione degh mmmintstratori non esecutivi e degli amministiatori indipendenti ¢ la remuneraziowe
det componeru il Collegio Sindacale non deve essere legata al raggiungimerito di obiettivi guolitathvi o quantitativi
e deve essere adeguata dlle corica e al ruolo svalte all'interno del Constglio e dei Comitati e del Collegio Sindacale
previsti dal Codice & Autodiscipling;

3.1.3  fapo salvo quanto previsto per legge e dai contratti collettivi nazionadi linitatamente af periode di preavviso
(ovverc alla relativa indennitd sostititiva), le eventuali indennitd per la cessazione antleipata del rapporto di
amministrazione ¢ per il sio mancato rinnove ovvero le eventyall indennitd dovute ai Divigenii Strategici in caso di
risoluzione dei rapporti di lavoro non devono superare 2 (due) annuality di retribuzione globale annua, ciascina
ealealata come Retribuzione Annua Lovda invigore alla data di risohizione del rapporto di lavoro Incrementata della
medid dell 'ultimo triennio g titolo di premio variabile anmuale e di incentivagione a lungo termine (di seguito,
complessivamente, "Totale dei Compensi”);

304 glieventnal] corrispeitivi per i palti df non concarrenza devono avere dei limiti quanthativi pari al 100% del
Totale del Compensi;
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315 nellambito della remunerazione complessiva dei Soggelti Rilevanti possono essere previstl vimborsispesa a
pie di lista e possono essere assegnali Jringe benefit secondo quanto stabilito dalla policy aziendals. I Soggetti
Rilevanti potranno inolire essere inclyst wra 1 beneficiari di polizze per responsabilitd civile degli omministrators,
sindaci e dirigentt con responsabliitd strategiche e polizze mediche nonché di policy aelendall per vimborsi di spese
legali e samionl amministrative-peciiniarie, cor oherl a carico della Sociaii;

3.1.6 non possono essere atiributi bonus completamente diseregionali ai Soggetti Rifevanti, fermia restando
wuttavia la possibilit di attribuire o tafi figure in via eccesionale dei bonus una tanisim in relazione a specifiche
operazioni straoydinarie di particolare rilevarcq straiegica od operativa o in caso di raggiungimento da parte della
Sociatd di obieltivi prtrimoniali, economici o finanziari ritenti dalla Societa particolarmente signifieativi, previo i
parere positivo del Comitato per la remunerazione e purché sia espletata I procedura prevista dal relativo
regolamento per le operazion! con parti correlate.

3.2 Procedure

La remunerazione del Soggeti Rilevanti savd definita come segue:

321  Determinazione della renmnerazione dei componenti del Cousiglio di ariinistrazione
1 compensi degli.amministratori saranno stabiliti come seguer

(@) all'atto dell'insediamento o nella prima riunione utile successive, il Consiglio di Amminisirazione, su
praposta. del Comitato per la remunérazione, provvederd q determinare | compensi speftanti aglt
amministratori esecutivi investili di particolari cariche, agli altri amministratori esecutivi e a quelli
indipendenti ai sensi dell'art. 2389, ultimo comma, del codice civile;

by la remunerazione dei nubvi aministratori esecutivi investifi di particolari cariche in sostituzione di guelll
cessati o deceduti ovvero wominati in casa di infegrazione del Consiglio di Amministrazione sard
determinata daguestulthno, su propasta del Comitato per la.remunerazione, nel corsg della prima riunfone
ncul parteciperantio i nuovi consiglieri o nella prima seduta uiife sitccessiva;

(e la determinazione dei compensi previsti. dalle precedenti lettere (1) e (b) sard effettuata nel rispetio delle
linee guida a def principt stabilit] nella presente Politica, fermo restando la possibilites per il Consiglio di
Amministrazione di discostarsi eccezionalmente da detii criferi quando ¢io sia condizione necessaria per
aitrarre nuovi talenii in azienda ovvera sorgaio specifiche esigenze legate alla retention di particolar
figure, previo il parere positivo del Comitato per Ta remunerazione e purché sia espletata la procedra
prevista dal relativa regolamenta per le operazioni con parti correlate;

fd) Ia determinazione dei compensi e deglt incentivi nell'ambito del parametri indicati hel Paragrafo 3 nonché
la definizione degli obiettivi ivi indicati sara effettuata dal Consiglio di Amministrazione su propostd del
Comiiate per la remunerazione, tenendo in considerazione il ruole aziendole dei Soggeiti Rilevanii
intaressati, la remunerazione madia di mercato, le specifiche esigenze di incentivazione e Vandamento della
Societd;

fe) eventuali bonis i senst del precedente Principio 3.1.6 saranno deliberati di-volta in volia dal Consiglia df
Amministrazione in base alle proposte formulate dol Comitato per la remunerazione;

1) il Consiglio df Amministrazions, e per lesso Pamministratore @ cid delegato, si occuperanno della gestione
dei programmi e dei piani di incentivazione; .

(@ - le proposte del Comiiato per la remunerazione sqranno supporiate da adeguotd aitivitd fstrutioria, '

colnvolgendo nel lavori, ove possibile, anche membri del Collegio sindacale;

{h) il Consiglio di Amministrazione e/o il Comitato perlareminerazions potranno qvvalersi di espertl in materia
di politiche vetributive indipendent! per le analisl a supporto della determindazione dei compensi dei
componentt def Consigliodi amminisirazione.

3.2.2  Determinazione della rentinerazione dei Divigent Strategicl

(@) La remunerazione dei Divigenti Strategici viene stabilita dal Consiglio dl Amministrozione o
dall'dmministratore delegato a cid preposto, nel rispatio delle linee guida e del principl stabiliti nella
presente Politica, férmo restandd la possibilité per il Consigito di Amministrazione o dellAmministratore
delegato preposito di discostarsi. escesionaltnente da delti eriteri quando cid sia condizione necessaria per
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ativarre nuovi lalenti in azienda ovvero sorgano specifiche esigenze legate alla retention di particolari
figure, In tal caso, serd acquisito il preventivo parere positivo del Comitalo per la remunerazione e sard
espleiata la procedura prevista dal relativo regolamento pey le operaziont con parti correlate;

(b) Ia determinazione dei compensi e degli incentivi nell'ambito de! parametri indicati nel precedente Paragrafo
3.4 sard effettuata dal Consiglio di Amminisirazione o delf'Amministraiore delegato preposto, tenendo in
considerazione il ruolo azlendale dei Soggetti Rilevanti interessati, la remunerazione media di mercato, le
specifiche esigenze di mventivazione e l'endamento della Societd:

(¢) eventuall bonus per | Divigenti Strategici ai sensi del precedente Principio 3.1.6 sqranno deliberati di volta
in voita daf Consiglio di Amministrazione, sentito #l Comitate per la remunerazione;

) it Consiglio di Amministrazione, e per Vesso IMmmiinistratore a cio delégato, si ocenperanno della gestione
dei progranimi e dei piant di incentivazione che hanno come destinatari  Dirigenti Sirategici;

(e} il Consiglio di Amminisirazione e/o I'dmministratore delegato preposto potranno avvalersi di esperti in
materia di politiche retributive indipendenti per le analisi a supporto della determinazipne dei compensi dei
Dirigent! Strategici,

3.23  Determinagione della remunerazivne dei componentt del Collegio Sindacale

La remunerazione dei componenti if Collegio Sindacale & di competenza dell Assemblea degli azionisti su proposia
del Consiglio di Amministrazione, determinala seconda | seguenti principi;

(a} I compensi dovranno essere delerminati in via per quanto pi possibile forfettaria e predeterminat,
considerando di tempo in tempo la regolamentazione vigente e fenendo conio: ) delle categorie di
prestasionz rese per lo svolgimento dell 'tncarico; #) dell’ampiezza ¢ della complessitg dell'incarico in
refazione alla natura, alla dimensione economica, allg complessitd, ol seftore di attivitd, all'assetto
orgapizzaliva e atle caraiteristiche della societdy; ifi) defl adeguatezza ol importo deli'opera ed af decore
della professione (art. 2233 del codice civile);

£h) gli incrementi delle quote di compensa riconosciuto al Collegio Sindacale per le attivita di cuiagli arit. 2403
¢ 2429 del codice civile dovranno privilegiare la componenie fissa riducendo la paite variabile connessa
alle parsecipaziont alle sedute, con un incremento del 40% dei compensi riservato al Presiderite del Coflegto
sindacale unicamente sulla voce di compenso per Pattivitg di Redazione della Relazione al Bilaneio
dell ‘esercizio precedente;

fe) il Consiglio di Amministrazionie efo i Comitato per la remunerazione potranno avvalersi di esperti in materia
di politiche retribucive indipendenti per le analisi a supporto della determinazione dei compensi dei
componenti del Collegio Sindacale.

3.2.4  Ruolo di vigilanza del Comitaio per la remiunerazione
I Comitato per la remunerazione valuia periodicamente adeguatezza, lu coerenza complessiva e Iz concreta

applicazione delia Politica, avvalendosi delle informazioni fornite dagli amministratori delegati, e riferisce aglt

azionisi! sufle modalit di eseretzio delle proprie funzioni, presvnsiando aaraverso fl presidente & v un membro a oid
designato all'Assemblea annuale di approvazione del hilancio,”

L5 Componente variabile della remunerazione

La componente variabile della remunerazione degli émministratori esecutivi e dei dirigenti strategici della Socieid viene
corrisposia al raggiungimento def risultati sconomici, finanziari efo. di altri obiettivi individuali prefissati, atiaverso due
meccanismi di incentivazione, di cui urro di breve periodo (MBO) (annual) e uno (ILT) di medio-lingo periodo. Alla data
della presente Relazione sono correnti i piani di incentivazione di seguito descsitti per I'unico amministratore esecutivo e
dirigente sirategico, individuato hel Direttore Generale ed Amministratore Delegato di Aeroporto di Bologna,
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(a) MBO

1L'MBO # plano di icentivazione monetario di breve periodo, con assegnazione enmiale di obiettivi. E' stato assegnato
al’amministratore es ecutivo e dirigents strafegico 'MBO 2021, con delibera def Consiglio di Amminisirazione del 13 marzo
2021.

(b)  Piani ILT

1 Piant ILT sono piani di incentivazione monetario di medio-iungo periodo ricorrente. (c.d. ralling), con assegnazione annuale
di obletiivi — di regola - a tre anni. Sono stati ussognati all’emmihistraiore esecullvo e dirigente strategico i seguenti 1LT, Ti
Quinto Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lungo Termine (I1.T) 2019-2021" 2 stato approvata per il trieanio 2049 -
2021 dal Gonsiglio di amministrazione della Sodieta il 14 marzo 2019 ed in data 15 marzo 2021 & stato modificato un obistiivo
inerente le cd. milestones di *avanzamento del piand investimenti® per allineare {1 Piano FLT medesimo alle priorit aftualizzate
di sviluppo infrastrutturale, 11 Sesto Piano ILT - "piano di Incentivazione a Lunge Termine (ILT) 2021-2022" & stato
approvalo per il bismnio 2021 - 2022 del Consiglio. di amministrazione detla Societd il 15 marzo 2021. Le situazione
siraordinatia di ed. emergenza Sars-Covid-19 ed il sue ifnpatto 1ol contesto marco-economico & nel’ambito dell’industry
specifica ha ~ nel corso del 2020 — determinato, difatti, il rinvio dell’assegnazione dell*obisttivo di medio-lungo periodo ILT
2020-2021 che solo nej 2021, ha visto un’asseguazions sccezionalmente non triennale, bensi, coms detto, per il biennio 2021-
2022.

Con 1'adozione dei Piani ILT, a seguito del’adozione dell’gtuale Politics, Ia Socleta 51 & prefissata I'obiettivo di incentivare
i* Amministratore Delegato e Direttore Generale al miglioramento della performance nel medio-lungo termine, con particolare
rifertmento ai livelli di performance economico-finanziatia, di crescita patrimoniale conngssa allo sviluppa delle infrastratture,
altres] perseguenco— con le pill recenti innovazioni della Politica — obiettivi relativi alla responsabilitd sociale d'imprese, in
ottica. di successo sostenibile d’impresa. Cid inolire ricercando ¢ oraande le condiziohi per una, maggiore convergenza di
infesessi del management e degli azionisti e di garantire un maggiore allincamento del pacchetto di remonerazione alle prassi
di tercato,

In particolare, i Piani ILT consistono nellassegnazione del dirilto a ricevere un premio monetario annuale, stabilito dal
Consiglio di Amminisirazione, a fronte del raggiunginiento di specifici e predeterminati obiettivi di performence misurati alla
fine del rispettivo ciclo. L'erogazions & inoltre condizionata 2 che permanga il rappotto di Javoro con la Sogista durante il
triennio di riferimento e sino al momento dell'sffettiva erogazione det premio, salvo in alcune ipotest quali il licenziamento
senza giusta cansa o dimissioni per giusta causa o risoluzione consensuale del rapporto. Il dititto-al premio non & {rasferibile a
nessun titolo, se non mortly causa.

I Piani TLT sono gastiti dai Consiglio di Amministrazione, col supporta dei pareri ¢ delle raccomandazioni del Comitato pet la-
remiunerazione. Quelli correnti prevedono, cumulativamente per il periode di Vesting di riferimento, rispetiivamente; 2. il
Quinto Plano TLT - "Plano di Ingentivazione # Lungo Termine (ILT) 2019-2021" un obiettivo di redditivith (EBITDA
geationale), un oblettive finanzierio (OCE) © un obictiive legato alla realiseazions del piano di investimentl acroportudle,
parzialmente adeguaio in data 15 marzo 2021, alle aggiornate priorifd de! piano medesimo; b. il Sesto Piano ILT - "Piano di
Incentivazione a Lungo Termine (ILT) 2021-2022" un obiettivo di redditivita (EBITIXA gestionale), un ebiettivo legato alla
realizzazione del piano di investimenti acroportuale, un obisitivo legato all’avanzamento del Piano di sostenibilita in
predisposizione nel corrente 2021; un obiettivo legato all’avatzaimento del Piano di trasformazione digitale in predisposizione
net coirente 2021.

Per ciascuno degli obiettivi possono essere stabiliti livelll di sultato minimi e massimi ¢, a1 raggiungimenito del livello minimo
di isultato, il premio maturato corrispondera al 50% del promio assegnato. Al raggiungimento o superamento del tivello
massimodi risultato, il premio maturato corrisponderd al 100% del premio assegnato, mentre i# caso di rageiungimento di ua
livello di risultato intermedio, il premic maturato serd ecaleoiato in modo proporzionale tta i livelli minimo & fmassima,

11 premio effettivamente spettante al beneficiario & erogato entro {90 giorni suceessivi all’approvazione del bilancio di esercizio
della Sociefd relativo allultimo eseicizio del Plano ILT. 1 Regolamenti. dei Piani ILT fino al Quinte Piano compreso,
condizicnavapo Ierogazione del premio alla condizione che IEmitfente avesse conseguito un risultato positivo neghi esercizi
di riferimento al netto delle erogazioni delle remunerazion{ variabili dei plani di breve e medio-lungo periode ¢ dei premi di
risultato -aziendali. [l Regolamento TLT del Sesto Piano ha eliminato tale clausole condizionale, in considerazione dello
scenario macre economico e dell’impatto dell’evento esogeno pandemico diffuso a fivello internazionale, sull'industria del



trasporto aereo ed acroportuale, nello specifico. Anche il Regolamento del Quinto Plano & stato al riguardo oggetto di revisione
per le medesime ragioni,

Nell'’ambito dei Regolamenti dsi Piani ILT correnti, sono previste possibilita di modifica del meccanismo del Piano [LT &
seguito di operazioni siraordinarie eventualmente deliberate dalla Societs, nonché di modifiche legiskative o regolamentari o
di altri eventi suscettibili di infiuire sugli Obiettivi di Performance, sul Premic o sul Piano; in tali evenienze il Consiglio di
Amministrazione, previa consultazione del Comitato per la Remunerazione, ha facolia di apportare, discrezionalments, al
Regolamento dei Piani ILT correnti ed ai documenti a questi connessi tutte le modificazioni ed rtegrazioni ritenute necessarie
e/o opportune, per matitenere quanto piii possibile invariat i contenut! sostanziali ed economici essenziali del Piano, nel rigpetto
degli obiettivi e delle finalita dallo stesso perseguiti e dei diritti economici e patiimoniali ticonoseiuti dal medesimo, nonché
della normativa pro rempore vigente,

E' infine previsto che se, successivamente all'erogazione del premio, si accerti che il grado di conseguimento degli obiettivi
che ha determinato il premio sia stato caloalato su dafi manifestamente. errati o falsati ¢ le differorize fia dati utilizzati e dati
rettifioati siano fali da aver causato, se note per tempa, la mafuraziorie di un premio inferiore a quanto effettlvamente. erogato,
il Consiglio di Amministrazione abbia Ia facolth di richiedere al beneficiario (¢on conseguente obbligo da parte del riedssimo)
la restituzions di quanto erroneamente erogato {clawback).

I termini e le condizioni -dell' MBO annuale e dei Piani ILT plariennali correnti sono conformi ai principi e alle linee
guida previsti dalla Politica approvata dall'Assemblea degli Awionisti del 30 aprile 2020, chinmata ad approvare il
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019,

1.6 Coperture assicurative diverse da quelle obbligatorie

Tutti i componenti del Consiglio di amministrazione beneficiano di una copertura assicurativa per responsability civile
derivante dalla carica, nonché del beneficio del rimborso di eventuali spese legali e sanzioni amministrative-peduniarie
" sostenute o irfogate in ragione dell'ufficio ricoperto, con oneri a carico della Societd, eccetiuati i casi di dolo o colpa grave,
L'Amministratore delegato gode di una polizza medica per checkup annuale con oneti a carico della Societd.

1.7 Indeaniti in caso di cessazione del rapporto

Sona previste incennitd in caso di cessazione del rapporte di lavoro a favore dell’ Amministratore delegato, secondo Ie modalit
@ | termini previsti nel punto 2.2 della presente Relazione,

1.8 QOxgant di controlle

Anche relativamente ai compensi del Collegio Sindacale, si richiama [a Politica approvata dall’ Assémblea degli Azionisti del
30 aprile 2020, che'ha tecepito lo linee-di indirizzo proposte.dall’ organe amministrativo onds dare pronta atiuazione alie novita
introdotte dal D.Lgs. 49/2019, che ha recepito in Italia la Direttiva (UE) 2017/828 del 17 maggio 2017 (Sharcholders Rights
Directive), ¢ alla relative normativa regolamentare applicabile; cid alfresi sul presupposto che i criteri per la determinazione

dei compensi e dei rimborsi spese speitanti per la funzione di -Sindaco di secietd contenuti nel del DL, n. 1 del 24 gennaio
2012, convertito con Legge . 27 del 24 marzo 2012, abbiano-disposto la non obbligutoriera dsile Tarlffe Professionalt ed una

motivata discrezionaliti nella loro determinazione,
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SEZIONE 11 - COMPENSI DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEI DIRIGENTI
STRATEGICI E DET MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Vengono riportate qui di seguito le informazioni relative alla remuierazione percepita nel corso dell'esercizio al 3
dicembre 2020 da parte dei componenti del Consiglio di Amminisiraziore di Aeroporto di Bologna, dei Dirigenti Strategici e
dei membri del Collegio Sindacale. Sisegnals al riguardo che la Socicth ha individuato in Aeroporto di Bologva un Dirigente
Strategico, che rivesto il ruolo di Direttore Generale della Societa ed altresi & Amminisiratore Delegato.

PARTE PRIMA - COMPONENTI DELLA REMUNERAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEI DIRIGENTE STRATEGICE DEL
MEMBRI DEL COLEEGIO SINDACALE

2.1 Composizione della remunerazione degli amministratori ¢ dei Dirigenti Strategiei

La remunerazione degli amministratori di Aeroporto di Bologna s dei DirlgentiSirategici a1 31 dicembre 2020 risulta composta
dalle seguenti voci:

CARICHE 1880 YARIABILE BENEFIT INDENNITA N
CASO DI
w i CESSAZIONE
DEL RAPPORTG
DI LAYORO
Amministratori esscutivi con cariche \I 3 o y |
Amniinistrator] non esecutivi A
Araministrator] indipendent \’
Dirigenti Srategicl A o v y o

Componenle variabile legatd al raggiungimente di obiettiv] bi breve perfodo
3 (gmponento variabile Jegata ol raggiungimento di obiettivi di medio-hingo periodo

Le singole componenti della remuneraziong sono attribuite alle diverse categorie di amministratori di Aeroporio di Bologna
sopra riportite ¢ ai Dirigenti Strategici coetentemente con quanto prevista dalla Politica.

Alla Tuce-dell’insorgenza ¢ della dimensione eritica dell’evento pandemico Sats-Covid-19 — come rappresentato in tuita la sua
negativa portata nellz Relazione finanziatia pnnuale 2020 — la Polition di rémunsrasionc dell"Emittents o lz sua Goncreta
declinazion® dimostrano, refativamente all* eseroizio a1 31 dicembre 2020, una temporanea impossibilita di concrefa atfuazione
deélla Politiva per causa derivante dal contesto magroeconomico e dall’estrema variabilifd degli andament] della gestions:
Pincertesza perdurante per I'intera annmalit3 2020, a decorrere dal termine del mese di febbraio, non ha consentito, per I"assenza.
di utili riferimenti, I'nssegnazione del’MBO 2020 ¢ cosl, purs, dell'ILT 2020-2022, imponendosi nel corso del 2020 I'urgenza
di una rivalutazione complessiva ed un apgiomamerito delie strategie e def plani dell'Emittente.

_ Pili precisamente, contiguardo alle componenti variabili, gli oblettivi di performance della Politicd in materia di remunerazione
sono stati applicati come di seguito indicato ¢ codsuntivato, con ovidenza anche degli obiettivi raggiunti in canfronta a quelli
assegnati al Direttore Generale e Amministratore Delegata, quale dirigente shrafegico:

MBO 2020

Nessun obiettivo annuale 2020 ¢ stato assegnato e, conseguentemente, consurtivato ed erogato sl Direttore generale e
Amministratore Delegato per le ragion sopia esposte. Cid in via del tutto eccezionale, per leragioni sopra rappresentate.

Piano ILT — Quarfo Ciclo (2018-2020)

Le attivita di consuntivazione dellP’ILT Quarte Ciclo « 20 182020, svolte nel gennaio 2021 con una situazione ancora corrente
di emergenza pandemica, hanno suggerito una parziglmente discrezionale valutazione degli ebisttivi assegnati, alla luce del
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peculiare ed eccezionale contesto macro economico e del negative impatte nell*ambito del comparto del trasporto aereo & delle
gestioni aefoportiiali, nello specifico, In particolae, il Ciclo pluriennale 2018-2020, che aveva registrato performance oltre i
livelli degli obiettivi assegnati, ha visto un’ultima annualita (il 2020) talmente negativa da determinare pregiudizio sul
raggiungimento del target pluriennale. Positivamente traguardati gli obiettivi EBITDA e ROCE per il biennio 2018-2019, i
sisultati 2620 (dovuti 2l calo del traffico dal marzo 2020 per causa della crisi sanitaria e delle limitazioni di passibilita di
mobilith nazionale e internazionale) hanno, difatt, negativamente impatiato sulla consuntivazione complessiva della
performance triennale. Tnolire, lato farget investimenti, si & assistito nel 2020 alla necessit di opportuna identificazione di
nuove priorita ¢ fasi realizzative del piane interventi per necessario allineamento agli scenari di seftore, attualizzati, Al rignardo,
pertarto, gli obiettivi di sviluppo infrastrutiurale hanno dovito essere rivalutati con celere ed intenso impegno nel corso del
2020 ai fini dell’elaborezione di nuave ipotesi di priorith e fasi di svituppo, altresi impattanti sugli obiettivi pluriennali indicati
nella medesima scheda,

Ci premesso, il-Consiglio di amministrazione, approvando all’unanimita la rdccomandazione al riguardo del Comitato per la
remunerazione, aliresl vilidata ¢on espressione di parere positivo del Comitato Controllo & Rischi nell’esercizio delle sus
funzioni di Comitato per le operazioni con parti correlate, ha ritenuto di procedere ad una valutazione delle performance degli
obiettivi pluriennali dell'ILT Quarto Ciclo, necessariamente ¢ con criterio equitativo diretta a superare 1 dato letterale del
Regolamento di tale ciclg ILT; cib per diverse ragioni come piis diffusamente argomentate fafra.

In oftica di piena disclosure delle valutazioni e decisioni svolte dai Comitati consiliari e dall'organo amministrativo, si
rappresenta, indi: (a) che la consuntivazione dell"ILT Quarte Ciclo ha viste il riconoscimento di una premialitd pér il 75% del
valore complessivo della Scheda obiettivi pluriennali-medesima; (b) che tale consuntivazione & avvenuta con una patziale ed
eccezionale discrezionalitd; sia in attuazione delle previsioni della Politica espresse nell'art. 3,1.6 ai sensi del duale “mon
posseno. essere attvibuti bonus completamente discreziondli af Soggetti Rilevanti, ferma restando tuttavia la possiblitty &t
attribuire atali figure invia eccealonale det borus wnd tantum fn relazione a specificke operazioni straordinarie di particolave
rilevanza strategica od operativa o in caso.di raggiungimento da pavte della Societa o di ohlettivi patrimoniali, econamict o
finangiari vitenuti dalla Societd particolarmente significadivi, previo 1l parere positivo del Comitato per Ia remunerazione e
purché sia espletate la procedira prevista dal relativo regolamento per le operazioni con parti correlate™, sia tenendo in
considerazione. quanio previsto dai Regolamenti dei Piani [LT correnti in merito alle previste possibilits di modifica del
meccanismo del Piano ILT a seguito, irier offa, di eventi suscettibili di influire sugli Obiettivi di Performancs, sul Premio o
sul Pjano per mantenere quaitto pil possibile invariati i contenuti sostanziali ed econormici essenzfali del Piano, nel rispetio
degli obfettivi ¢ delle finalita dallo stesso perseguiti ¢ del diritti economici e patrimoniali riconosciuti dal tedesimo; (c) che le
determinazion! in materia hanno preso in attenta considerazione gl fimpatt imprevisti ed imprevedibili dellevento
drammaticamente critico e totalmente esogeno quale Ia pandemia Sars-Covid-19 sull’industria del frasporto aereo ed hanno
valutato la essenziale funzione altves] di retention del variabile su piano pluricnnale. Indi, espressamente dandosi atto che la
risorsa chiave amministratore esecutivo e divigente strategico ha agsicurato una solida ed utile guida nel corse del 2020, altres
unilateralmente decidendo due significativi sacrifici economici (i) riduzione di 16% della propria RAL 2020, a decorrere dal
1° aprile e fino al 31 dicembre 2020; (if) rinuncia volontaria all’assegnazione dell’MBO 2020, si & inteso considerare e premiare
—anche in ottica di retention della risorsa — il suo incessante impegno nel corso di un difficile-anno per manteriere pienamente
operativa. [o scalo “Mareoni” in adempimerto alle prescrizioni del DM n. 112 del [2 marze 2020 del Ministro delle
Infrastiitture e dei Trasporti di cohcerto con il Ministro della Salute, guidando {1 management al contenimento dei costi
ooniiungue con piena garanzia del lvelli di sleurezza ¢ serviziv ed altrest assicurando una stabilizzazlone finunziaria dol gruppo,
in via d'urgenza. Pur non formahnente avendo raggiunto i target cumulati tricnnali per mera vausa della straordinarieta degli
gventi esogeni verificatisi nel 2020 si sono intese apprezzare e premiare le azioni suddeseritte in termini di sintesi, con espressa
menzione, infer-alia, delle seguent performance, di particolare importanza per il Gruppo e finalizzate dall’amministratore
esecutivo ¢ dirigente strategico con rapiditd e con esclusive risorse manageriali propris {operazioni in Aouse); 1, accesso ai
finanziamenti con garanzia Sace per circa 39 MLN di Euro con istruttorie € closing condotto in house nel luglio 2020 &
rapidissima soluzione della crisi di liquiditd, con respire anche per il 2021 2. accesso al fondo di solidarieta del irasporto asieo
con mitigazione degli impatti negativi della C1GS per tufto il personale di AdB e della societa controllata FFM (ira 7 primi in
Itafia, cosi non avende limitazioni ¢ garaniendo 'infegrazione salariale all'80% ai dipendenti per la durata di 12 wesi da
marzo 2020); 3. definizione di un’articolata Politica & regolamentazione in materia di sicurezza e salute nel contesto pandentico
Sars-Covid-19 con ottenimento della certificazione. Adrport Health Accreditation (AHA), rilasciata dall’Airport Council
Interndtional (ACI), primi in Italia e in Buropa e tra i primi nel mondo. In tale contesto & stato aliresi positivamente apprezzato
e riconesciuto 1°'impegno dell’amministratore esecutivo ¢ diripente strategico nell’avér sollecitate una discussione nell’ambito
dell’orgato amiministrativo — accogliendone poi e, indi soddisfreendone il mandato ricevute al riguardo — nell’eltica di una

rivalutazione urgente delle prioritd e di talune fasi dello sviluppe infiastrutturale, pur con riserva di condivisione con Enac delle

agpiornate ottimizzazieni all’Ente medesimo gid proposte ed n via di istrattoria.
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Per maggiori informazioni sulle componenti variabili della remiunerazione degli amministratori di Acroporto di Bologna e dei
Dirigenti Strategici, cotrenti alla data della presenite Relaziorie, si rinviz al precodente Paragrafo 1.5,

1 henefit assegnati al Ditigente Strategico consistono, a seconda dei casi, nelluso di automobili, telefoni aziendali ed alfri
dispositivi tecnologici.

Per maggiorl informazioni sulle comperenti della remunerazione spettanti ai singoli amministratori di Aeroporto di Belognae
Dirigenti Strategici, i rinvia alle tabetle di dettaglio di cui alla Parte Seconda della presente Sezione.

22 [ndennith in caso di seieglimento aoticipato del rapporio organice o dilavoro

Oltre a quanto previsto per legge e dai contratti colletivi nazionali limitatanents al peciodo di preavviso (oyvero alla relativa
indennitd sostitutiva), sono previste le sejguenti indennita a favore degli amiministrator eseoutivi e al Presidente-del Consiglio
di Amministrazione di Aeroporio di Bologna in caso di scioglimento anticipato del rapporto orgariico o di levoro. Poiché la
societd deve congiderarsi "diminori dimensioni® al sensi dell'art. 3 comma 1, lettera £, del Regolamento Consobin, 17221 del
12 miarzo 2010, te informazioni sulle indennita sono fornite limitatamente alle predetts due categorie di soggstti:

(a) al salo Amministratore delegato ¢ Direitore generale Mazaretio Ventola spetta un'indennita in caso di scioglimento
anticipato del rapporto di lavoro subordinato quale Direttore generale, pari 2 due annualitd di rettibuzione globale annua,
ciascuna calcolata come Retribuzione Annua Lorda in vigore alla data di risoluzione del rapporto di tavoro incrementata della
media dell’ultime Eriennio a titolo di premio veriabile annualé o di incentivazione a lungo torm irie, I'assognazione déll'indennith
noh & legata ai criterl di performance. 11 diritto all'indennita maturs zell*ipotesi in cui it rapporta di lavoro dovesse esserc
tisolto da parte della Societd -~ anche nell’ambito di un licenziamento collettive — per tagioni di caratiere oggettivo, ovvero per
mofivazioni di carattere tecnico, organizzativo e produftivo, ivi comprese le ipotest di ristrutturazions, riorganizzazione,
riconversione dziendals, anche in caso di crisi 0 ammissione a procedure concorsuale, soppressione della funzione di Direttore
generale o per fatto o colpa del Ditigente che non determinino una giusta causa di risoluzione del rapporto con effstto
immediato, ¢ indipendentemerite datla verifica in ordine alla ginstificatezza 0 mena di detta risoluzione;

(b) gli effetti defla cessazione del rappotto di lavoro sui dirjtti spettanti ai sensi del Piano ILT sono inditaii nel precedente
Paragrafo 1.5 (0); '

(c) non sono previsti accordi the prevedono il mantenimento o l'assegnazicne di benefici non monetari a favore di coloro che
abbiano cessato il loro incarico o la stipula di conlratti di consuleriza per if perfodo successivo alla cessazione del rapporto;

(d) il solo Amministratore delegaio e Direttore generale Nazareno Ventola ha congluso un accordo di non concorrenza con I
Societd che prevede un competiso;

{(g) nessun arministratofe. o Dirigente Strategico che hg diritto -a un’indenniti per la cessazione del rapporto organico o di
lavoro ha cessato il proptic incarice nel 2012,

2.3 Deroghe alla Politica

“Nol 20240 le deroghe ai criteri ordinari di eui alla Politica in materia di remunerazione sono state quelie gesoritte nella presente
velazione, per debita disclosure, al Paragrafo 2.1,

3.4  Meccanismi di correzione deila componente variabilé della remunerazione

Non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della components variabile, ad eccezione della ravisione di parte di
uno degli obiettivi di avanzamento del piano investimenti del Quinto Piano ILT corrente, come deliberato in data 15 marzd
2021 dall’organo amministrativo, per le ragioni sopra esposte, al Paragrafo 1.3,

2.5 Componenti délla remunerazione dei menibri del Collegio Sindacale

L4 remuncrazione dei membei del Collegio Sindacale di Aeroporto di Bologna al 31 dicersibre 2020 risulta composta dalle
seguenti voei:
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CARICHE Fiss0 VARI4BILE

Membri del Collegio Sindacale v

In particolare, PAssemblea dei sosi del 29 aprlle 2019, all’atto della nomina del Collegio Sindacale ed in base alle Lines di
indirizzo approvate dall’organo ammiinistrative del 21 febbrais 2019 in tateria, ha deliberato di attriboire ai Sindact i seguenti
emolumenti, olive al rimborso delle spase di viaggio e disoggiomo documentate & sostenute per ’espletamento dell'incarico:

L. Euro 12,000,00 (dodicimila) per I¢ riunioni periodiche per le attivita svolte ai sensi dellart, 2403, comma 1 ¢ art, 2404
de! codice eivile. In ¢aso di nomiina o sostitizione in cotso d*anne, I"onorario & ragguagliato al periodo di sffeitiva
pérmanenza iri carica;

2. Buro 20,000,00 (ventimila) per la redazione della relazione al bilancio dell’esercizio precedente di cui all*art, 2429
det codice eivile, ticonoscenda al Presidente del Collegio sindacale la maggioraziona del 40% (quaranta per cento);

3. Euro 5.000,00 {cinquemila) per lo prestazion specifiche diverse da quelle indicate nei precedenti punti 1 e 2, qualora

il Colleglo sindacale sia chiamato, per l2ggs, al tilascio di valuiazioni, pareri o relazioni. Si precisa che tale onorario
compete, iin ogni caso, al momento della sottoscrizione delle relazioni che accompagnano il bilancio o i bilanci
straordinart, sénza aloun riferimento temporale richiesto dall’espletamento del compito;

4. Euro 500,00 (cinquecento) forfettarie per la partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione,
dell’ Assembles, dei Comitati & a ciascuna riunione del Col legio sindacale diffarente dagli incontri periodici di cui al
punte 1,

Sievidenzia che Pammontare del gelfone di partecipazione alle suddette riunion; & stato forfettizzato, in aliineamento & quelio
stabilito atfualmiente pet | Consiglieri di Amministrazione alle sedute dei Comitati nterni. Il compenso §ard spettante anche in
caso di audio, video e teleconferenza. Tn esito alle maggiorazioni di cui SOpLa non sard pii corrisposta alcuna indennity, per i
tempi di trasferimento, essendo gli stessi considerati assorbiti nei compensi di cpi ai punti 1,2 ¢ 4. T suddetti compensi sono da
intendersi comprensivi anche def ¢d. “rimbosi per le spese generali di Studio ¢ per le indennitd di assenza datlo Studio per
trasferte al di fuori del Comune ove & ubicato 1o Studio del Membro del Collegio sindacale” e dei compensi spettanti per
Peventuale parere sulla delibera del Consiglio df Ammintstrazione che fissa la remuneraziane degli Amminisiratori investiti di
particolari cariche, ex art. 2389, comma 3, c.c., oltre che eventuall pareri sulla delibera del Consiglio di amministrazione in
materia di cooptezione deghi Amministratori; tutti i compesi sono da liquidarsi trimesiralmente.
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PARTECIPAZIONE DETENUTE, NELLA SOCIETA E NELLE SOCIETA CONTROLLATE, DAY COMPONENTI DEGL] ORGANI
D1 AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO, PAL DIRETTORI GENERALI NONCHE DAGLISTRETTI FAMILIAR]L

Numera di Mumero di
azioni azioni
. . b MNumers Numero
Titolo del Societd rossedute b R possedute
Cegnmite Woms Carica possesso partecipata allaFine di a?‘:“tl i‘la :zdto:n alla fine
dell'eserciyle | TCAUSEIEE e dellesercizio
precedente incorsn
- Amminigtratore . )
VENTOLA | NAZARENG Bsecutivo ¢ Direitore proprietd AdB 2750 ] 0 2,750
Generale !

' Unice difigente stiategizo della Societd,
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Aceroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Oggetto : Nomina di un amministratore

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 14 azionisti, portatori di n® 31.611.321 azioni
ordinarie, dicuin® 31.611.321 ammesse al voto,

pari al 87,503776% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favoreveli 31.611.321
Contrari 0
Sub Totale 31.611.321
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 31.611.321

Azionisti i proprio: O
Azionisti in delega: 14
Teste: 1 Azionisti. |14

Mﬁaﬁ H)pw. Msﬁ/?iéra A1

ESITO VOTAZIONE

% Azioni Ordinarie
Rapprasentate
{Quorun deliberative)

100, 000000
¢, 000000
100, 600000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

% Azioni Ammesse
al voto

100, 000000
0,000000
100, 000000

a,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

87,503776
0, 000000
87,503776

0, 000000
0, 000000
0,000000

87,503%76



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Mugorc f) oAb 028y cy 50 ﬂ)'aj)

Assemblea Ordinaria del 26 anrile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione ai sensi dell'art. 2390 C.C,

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 14 azionisti, portatori di n°® 31.611.321 azioni
ordinarie, di cuin® 31,611,321 ammesse al voto,

pari al 87,503776% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favoreveli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 14
Teste: | Azionisti. :14

31.8611.321
0

31.611.321

0
0

0

31.611.321

% Azioni Crdinaria
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

100,000000
0,000000
100, 000000

Q,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al woto

100, 000000
0,000000C
100, 00000C

0, 000000
0, 000000
¢, 000000

100, 000000

%Cap. Soc.

87,50377¢
0, 000000
B7,503776

0, 000000
0,000000
0, 000000

87,503776



